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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar las caracteristicas que ha
presentado el acompanamiento pedagodgico segin la opinion de docentes de instituciones
educativas publicas de Lima Metropolitana. El enfoque metodologico utilizado fue de tipo
cuantitativo con un nivel de estudio descriptivo simple, donde la muestra estuvo conformada
por un total de 734 docentes del nivel primario.

Asimismo, la recoleccion de los datos se realizé con apoyo de la encuesta ENEDU —
2018, puesto que es un estudio de analisis de fuentes secundarias. Por ello, el recojo de
informacion se llevd a cabo mediante el Software SPSS con la finalidad de facilitar la
comprension de los resultados a través de tablas estadisticas que permitan dar respuesta a la
pregunta de investigacion.

Como conclusion, se obtuvo que el acompanamiento pedagdgico en instituciones
educativas publicas durante el afio 2018 es regular, debido a que la participacion de los docentes
no es permanente y a ello sumado la deficiente aplicacion de las caracteristicas que requiere
dicho proceso. Por lo que, se puede decir que aun existe una problematica por solucionar ya
que, al omitir determinadas fases, se acorta el proceso reflexivo y, por ende, no se promueven

mejoras en la labor docente que garanticen una educacion de calidad.

Palabras claves: acompafnamiento pedagogico, desempefio docente, escuela primaria.



ABSTRACT

The objective of this research was to determine the characteristics that pedagogical
accompaniment has presented according to the opinion of teachers from public educational
institutions in Metropolitan Lima. The methodological approach used was quantitative with a
simple descriptive study level, where the sample consisted of a total of 734 primary level

teachers.

Likewise, the data collection was carried out with the support of the ENEDU - 2018
survey, since it is a study of analysis of secondary sources. For this reason, the collection of
information was carried out using the SPSS software in order to facilitate the understanding of

the results through statistical tables that allow answering the research question.

As a conclusion, it was obtained that the pedagogical accompaniment in public
educational institutions during the year 2018 is regular, due to the fact that the participation of
teachers is not permanent and added to this is the poor application of the characteristics that
this process requires. Therefore, it can be said that there is still a problem to be solved since,
by omitting certain phases, the reflective process is shortened and, therefore, improvements in

teaching work that guarantee quality education are not promoted.

Keywords: pedagogical accompaniment, teaching performance, primary school.



INTRODUCCION

La presente investigacion se ha desarrollado bajo el cumplimiento del articulo 45 de la
ley universitaria N. © 30220, donde refiere que para la obtencion del titulo profesional se solicita
dos requisitos fundamentales: el grado de Bachiller y la aprobacion de un trabajo de suficiencia
profesional de la misma universidad de formacion superior. De esta manera, la Universidad
Peruana Cayetano Heredia (UPCH, 2018) ha establecido unas orientaciones para el desarrollo
de la tesis, las cuales contiene 3 partes: 1) orientaciones sobre estudios de disefio cuantitativo;
2) estudios relacionados con un enfoque cualitativo; y 3) una ruta de sustentacion para la tesis

de licenciatura, este con énfasis al campo educativo al que pertenece el estudiante.

En este sentido, se procedio a realizar el presente estudio denominado Acompariamiento
pedagogico en instituciones educativas publicas de nivel primario de lima metropolitana,
segun la encuesta nacional a instituciones educativas — ENEDU 2018, debido a que uno de los
grandes retos de los docentes en la educacion es el de transformar la practica escolar, a fin de
garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad mediante la oportunidad de
promover espacios de aprendizajes oportunos para todos y sin distincion alguna (Organizacion
de las Naciones Unidas [ONU], 2015). De esta manera se contribuye a la formacion de seres

humanos competentes y con valores para un mundo mejor.

Ademas, Ortiz y Soza (2014) mencionan que el acompafiamiento pedagodgico es
fundamental, puesto que brinda al docente seguridad, confianza y una oportuna orientacién o
afianzamiento de las practicas que impulse tanto su desarrollo personal como profesional. Por
ello, la idea central del acompafiamiento se enfoca en fortalecer y consolidar los desempefos
asociados a los dominios que estan relacionados a la mejora del quehacer docente (Santa Cruz,
2019). Este, a su vez, se encuentra establecido en el Marco del Buen Desemperio Docente

(MBDD) en beneficio de los estudiantes, quienes son los agentes pilares de la educacion
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(Ministerio de Educacion [Minedu], 2014). De este modo, para la mejora de la calidad
educativa y sus resultados no solo basta con aplicar pruebas estandarizadas y evidenciar el
desarrollo del curriculo, sino que también es importante precisar que este se consigue elevando
el nivel de las practicas pedagogicas y, sobre todo, superando la deficiente formacion

profesional del grupo docente (Araujo, 2015).

Para desarrollar los contenidos de la presente investigacion, se ha distribuido en seis

capitulos.

En el capitulo I se presenta la descripcion de la situacion problematica para una mejor
comprension del trabajo. Posteriormente, se establece las preguntas y los objetivos que da

inicio al desarrollo del estudio.

En el capitulo II se plantea el marco teérico conceptual que consta de dos partes: una
primera seccion, en el que se ubica los antecedentes encontrados a nivel nacional e
internacional; y una segunda seccion, referida a las bases tedricas relacionadas a las palabras

claves que son abordadas dentro de la tematica de la investigacion.

En el capitulo III, se aborda la metodologia del estudio investigativo donde se han
considerado algunos aspectos, como el tipo y disefio de estudio; poblacion y muestra utilizada;
técnicas e instrumentos de recogida y analisis de datos; los ejes de andlisis, las consideraciones

¢ticas y el plan de analisis para el desarrollo de la investigacion.

En el capitulo IV se describen los resultados y en el capitulo V se desarrolla la discusion
entre los datos obtenidos con otros autores en relacion a los ejes de andlisis previamente

establecidos.

En el capitulo VI se presentan las conclusiones finales a las que se llegd con la
investigacion en relacion a cada uno de los objetivos propuestos. Y, finalmente, en el capitulo

VII, se plantean algunas recomendaciones de acuerdo a los hallazgos y vacios encontrados en

2



la presente investigacion. Posterior a ello, se elabora un listado de las referencias bibliograficas
sobre los documentos utilizados para el desarrollo del estudio, asi como también la

presentacion de los anexos que facilitaron la organizacion de la informacion.



CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

La practica pedagogica en el sistema educativo puede verse influenciada por el
acompanamiento permanente, debido a que este contribuye a la consolidacion de los
conocimientos, metodologias, estrategias y materiales propios del quehacer diario docente, lo
cual genera cambios en la educacion, de acuerdo a las corrientes pedagdgicas o necesidades
que surgen con el pasar del tiempo. Al respecto, Martinez y Gonzales (2010) refieren lo

siguiente:

El acompafiamiento pedagdgico como mediacion de recuperacion y revitalizacion del
quehacer educativo en comunidad; como experiencia y posibilidad para reencantar la
vida escolar y las historias vocacionales fundantes de héroes y heroinas de nuestras

aulas que dan sentido a la accion docente. (p. 533)

En tanto, se puede decir que es de suma relevancia la participacion activa de la plana
docente para promover la reflexion sobre como se estd dando la ensefianza-aprendizaje y asi
tomar acciones a favor de las buenas practicas. De esta manera, en aquella “transformacion de
la practica pedagogica y las habilidades que desarrolla el docente, se busca dar respuesta a la
diversidad de necesidades, respetando y valorando la pluralidad cultural y lingiiistica” (Olivera,

2018, p. 17).

Por ello, el acompafiamiento pedagdgico puede asumirse como una oportunidad no solo
para reflexionar en base a las debilidades de la labor pedagdgica, sino también sobre las
fortalezas encontradas, y compartir tanto experiencias como contenidos del que se tiene

conocimiento, con el unico propdsito de continuar progresando en la formacion escolar.



(Huamani, 2017). Sin embargo, existen docentes que tienen percepciones negativas del
acompafiamiento realizado como supervision, puesto que dicha accidon se centra en observar,
poner una calificacion y retirarse (Vasquez, 2019). Por esa razon, Santa Cruz (2019) afirma
que los docentes se resisten a recibir cualquier tipo acompafamiento, ya que lo toman como

una medida de fuerza en el que la labor docente es descalificada para escenarios futuros.

En este sentido, la presente investigacion parte de las premisas de las investigaciones
encontradas y de la observacion de las practicas preprofesionales en escuelas primarias, donde
se ha evidenciado que hay docentes que no cuentan con mas de una o dos intervenciones de
acompafiamiento que le permitan reflexionar y mejorar sus practicas pedagogicas, asi como
algunos docentes que muestran actitudes de rechazo, porque toman en cuenta el
acompafiamiento como supervision. De ahi que, segin Alcala (2019) se hace imprescindible el
trato horizontal en el proceso de acompafiamiento, puesto que el acompafiar dista ampliamente
de aquellos procesos de supervision en los que solo se atina a observar punitivamente al
docente, revisar la documentacion curricular, centrandose solo en los errores evidenciados,
pero que, finalmente, no se contribuye a la mejora, porque no existe un proceso de reflexion y

analisis sobre el propio actuar que permitan superar aquellas debilidades encontradas.

Por consiguiente, se busca con el presente informe mostrar los resultados y el analisis
de la ENEDU 2018 con relacion a lo expresado por los docentes en cuanto a acompafiamiento
pedagbgico, puesto que se considera como un insumo de alta importancia para el quehacer

educativo del docente como agente principal del proceso de ensefianza-aprendizaje.

1.2.  Preguntas de investigacion

Entonces, ante la problematica descrita se formula el siguiente problema:



1.3.

(Cuales son las caracteristicas del acompafiamiento pedagogico segun los docentes
de instituciones educativas publicas de nivel primario de Lima Metropolitana,

recogidas en la ENEDU 2018?

Y, ante ello surgen las siguientes preguntas especificas:

(Cuales son las caracteristicas del acompafiamiento pedagogico en la dimension
visitas en aula y/o espacios educativos segin docentes del nivel primario del
departamento de Lima, recogidas en ENEDU 2018?

(Cudles son las caracteristicas del acompanamiento pedagogico en la dimension
grupos de interaprendizajes segiin docentes del nivel primario del departamento de
Lima, recogidas en ENEDU 2018?

(Cuales son las caracteristicas del acompafiamiento pedagogico en la dimension
talleres de actualizacion docente, segin docentes del primario del departamento de
Lima, recogidas en ENEDU 2018?

(Cudles son las caracteristicas del acompanamiento pedagogico en la dimension
trabajo colegiado segiin docentes del nivel primario del departamento de Lima,
recogidas en ENEDU 2018?

(Cuadl es la calidad del acompanamiento pedagogico segun los docentes del nivel

primario de Lima Metropolitana, recogidas en la ENEDU 2018?

Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Determinar las caracteristicas del acompafiamiento pedagogico segun los docentes
de instituciones educativas publicas de nivel primario de Lima Metropolitana,

recogidas en la ENEDU 2018.

1.3.2. Objetivos especificos



e Identificar las caracteristicas del acompafiamiento pedagodgico en la dimension
visitas en aula y/o espacios educativos segun docentes del nivel primario del
departamento de Lima, recogidas en ENEDU 2018.

e Identificar las caracteristicas del acompafiamiento pedagodgico en la dimension
grupos de interaprendizajes segin docentes del nivel primario del departamento de
Lima, recogidas en ENEDU 2018.

e Identificar las caracteristicas del acompafiamiento pedagédgico en la dimension
talleres de actualizacion docente, segun docentes del nivel primario del
departamento de Lima, recogidas en ENEDU 2018.

e Identificar las caracteristicas del acompafiamiento pedagodgico en la dimension
trabajo colegiado segin docentes del nivel primario del departamento de Lima,
recogidas en ENEDU 2018.

e Identificar las caracteristicas del acompafamiento en cuanto a calidad del
acompafamiento pedagdgico segun los docentes del nivel primario de Lima,

recogidas en la ENEDU 2018.

1.4. Justificacion

El presente trabajo de investigacion ha desarrollado una descripcién sobre las
caracteristicas del acompanamiento pedagogico en escuelas publicas, puesto que se ha
evidenciado un escaso acompafiamiento a los docentes, asi como algunos prejuicios y
confusiones por el desconocimiento que se tiene sobre el tema. De esta manera, el estudio es
importante a nivel tedrico, porque permite tener un mayor conocimiento sobre los conceptos
basicos que involucra el término acompariamiento, asi como también conocer la opinién que
tienen los docentes del nivel primario al respecto. Asimismo, su utilidad pragmadtica se

manifiesta como insumo para otras investigaciones relacionadas al tema y para mejorar la



practica docente a través del desarrollo de estrategias que le permitan propiciar espacios de

reflexion y asi comprender el proceso que conlleva acompanar.



CAPITULO I
MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL
2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes internacionales

Cantillo y Calabria (2018) realizaron una investigacion cuyo objetivo fue comprender
el acompafiamiento pedagodgico como una estrategia para la practica reflexiva. La muestra
estuvo conformada por docentes del tercer grado de primaria de la Institucion Educativa
Departamental Euclides Lizarazo - Colombia, a quienes se evaluaron mediante las
observaciones en aula, cuestionarios y grupo de discusion. Como conclusion, se indico que el
acompafamiento pedagogico es mediado por la practica reflexiva, a través del desarrollo de
competencias y la aplicacion del modelo R5 (propuesta de la doctora Angels Domingo Roget),

a fin de mejorar el quehacer educativo.

Urbina et al. (2017) realizaron un estudio en Nicaragua cuyo objetivo principal fue
analizar la importancia del acompafiamiento pedagdgico, con el fin de valorar el proceso que
conlleva su ejecucion. Con respecto a la metodologia se empleo el enfoque cualitativo de tipo
descriptivo, donde la muestra estuvo conformada por 8 docentes mas una directora y la técnica
empleada para el recojo de informacion fue una entrevista. Se concluyd que, el
acompafiamiento pedagogico desde la opinion docentes presenta una falta de objetividad,
debido al poco tiempo que dispone el equipo directivo en la institucion educativa. Por lo que,
se llego a identificar tanto fortalezas (favorece el intercambio de experiencias y ayuda a integrar
nuevas estrategias en la labor docente) como debilidades (poca frecuencia al realizar
acompafiamiento pedagogico, falta de planificacion del tiempo en que debe ser ejecutado y

falta de delegacion de funciones).



Valle (2016) realiz6 una investigacion cuyo objetivo fue valorar la incidencia que tiene
el acompanamiento pedagdgico en el desempefio de los docentes de educacion primaria -
Nicaragua. Con respecto a la metodologia se empled un enfoque cualitativo-cuantitativo con
un tipo de diseflo descriptivo-correlacional, donde el instrumento aplicado fue una encuesta
conformada por 30 preguntas. Ademas, la poblacion estuvo formada por 1 director, 10
coordinadores y 27 docentes. Como conclusion, se obtuvo que el acompafiamiento pedagogico
se realiza a través de las vistas en aulas en la cual es calificado como regular, debido a que solo
se enfoca en las debilidades encontradas y no hay un seguimiento con respecto a ello. De este
modo, la incidencia del acompanamiento en el desempefio docente es minima por la ausencia

de un plan que garantice su ejecucion.

Enrelacion a los documentos internacionales hallados, las investigaciones mas cercanas
al presente estudio es la de Urbina et al. y Valle, quienes tienen como variable principal al
acompafamiento pedagogico y de las cuales ponen en evidencia algunas caracteristicas
aplicadas en el acompanamiento pedagogico, siendo estas: frecuencia, duracion y el como se
lleva a cabo cada una de las intervenciones que viabilizan el acompanamiento pedagogico. No
obstante, uno de los estudios cuenta con mas de una variable, lo cual permite tener un panorama

mas provechoso.

Por otro lado, los estudios muestran la gran influencia que tiene el acompafamiento
pedagogico dentro de la labor docente como medio reflexivo mediante el cual el docente
analiza y retroalimenta su forma de trabajo en torno a la mejora de los procesos educativos. Por
lo que, se resalta su importancia dentro de los ambientes de aprendizajes y se convierte en un

tema de suma relevancia en la formacion docente.

2.1.2. Antecedentes nacionales
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Menacho (2019) realizé una investigacion cuyo objetivo fue determinar la incidencia
de la estrategia formativa del acompafamiento pedagdgico en el desempeio de los docentes de
las instituciones educativas, focalizadas del nivel primaria UGEL Piura. El estudio estuvo
enmarcado en el paradigma positivista, cuya poblacion fue 32 colegios pertenecientes al
departamento mencionado, asimismo, la técnica empleada fue la encuesta. Como conclusion,
se indicd que el acompanamiento pedagodgico tiene una gran incidencia significativa en el
desempefio docente, debido a que en los resultados se obtuvo un alto porcentaje dentro de las
dimensiones planificacion colegiada, conduccion y evaluacion del proceso de ensefianza,

formas de intervencion y logros del desempeiio docente.

Santa Cruz (2019) realiz6 una investigacion que tuvo como finalidad identificar la
percepcion que tienen los docentes de Educaciéon Primaria sobre el Acompafamiento
Pedagogico. Como muestra se tuvo a un total de 33 docentes de la institucion educativa Divino
Nifio del Milagro en Chiclayo. Se empled la técnica de la encuesta para el recojo de datos y el
instrumento utilizado fue un cuestionario estructurado. Se concluyd que el acompafiamiento
pedagogico se ejerce con pertinencia, por ende, se percibe como efectivo en las diversas formas

de intervencion (los talleres, los GIA vy la reflexion personal).

Varas (2019) realiz6 una investigacion cuyo objetivo principal fue determinar la
relacion del acompanamiento pedagogico con el desempeiio docente desde la percepcion
docente durante el ano escolar 2018. Respecto a la metodologia, se empled el enfoque
cuantitativo de tipo descriptivo correlacional, la muestra fue conformada por 44 docentes de la
Instituciéon Educativa Emblematica Juan Alvarado. Se utilizaron como instrumentos de
recoleccion de datos 2 encuestas, donde los datos obtenidos fueron procesados en la estadistica
descriptiva e inferencial. Como resultado se obtuvo que existe una relacion directa y altamente

significativa entre acompafiamiento pedagogico directivo y desempefio docente.
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Malqui (2018) realizd una investigacion cuyo objetivo fue determinar el grado de
influencia del acompanamiento pedagogico en el idioma inglés de instituciones educativas JEC
de la UGEL 07 en el afio 2016. La muestra estuvo constituida por 106 profesores del curso de
inglés de colegios publicos, acompanantes pedagdgicos y una coordinadora regional del curso.
Como conclusion, se indicd que el acompanamiento pedagdgico influye significativamente en

el nivel de la calidad de ensefianza de los docentes en el area estudiada.

Silva (2017) realizé una investigacion con el objetivo de determinar la relacion entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempeio de los docentes. Como muestra se tuvo a un
grupo de 33 docentes que conformaban la Red Educativa “Erasmo Lorenzo Flores Monsalve”,
quienes fueron sujetos de investigacion a través de la técnica de observacion. Se concluyd que
los resultados confirmaron la hipdtesis, puesto que se demostrd que existe una relacion

significativa entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente.

Viasquez (2017) en su investigacion tuvo por objetivo determinar la relacion que existe
entre el acompafiamiento pedagogico y el rendimiento escolar. Con respecto a la metodologia,
tuvo un enfoque cuantitativo, no experimental y con un nivel descriptivo correlacional. Para
eso, se utilizd la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados
demostraron que existe una correlacion entre el acompafiamiento pedagogico, las estrategias

formativas (Visita en aula, talleres y las GIA) y el rendimiento académico.

Manuyama (2016) realizé una investigacion con la finalidad de determinar si el
acompanamiento pedagogico se relaciona con el desempefio docente de educacion primaria.
Respecto la metodologia, fue de enfoque cuantitativo, de disefio descriptivo correlacional y se
utiliz6 la técnica de la encuesta junto a la observacion directa. La muestra estuvo constituida
por un total de 45 docentes de la escuela N. © 601496 - Punchana. Se concluy6 que los docentes

a veces reciben acompafiamiento pedagogico por parte de los directivos y que el nivel de
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desempefio docente se encuentra en proceso, sin embargo, se determina que existe una relacion

entre ambos (acompafiamiento pedagdgico y labor docente).

De estas investigaciones encontradas, la que pertenece a Santa Cruz es la que mas se
asemeja a la linea de investigacion del presente trabajo, debido a que la tematica abordada es
referida a la percepcion docente sobre el acompafiamiento pedagogico. Sin embargo, si bien
las otras investigaciones contienen informaciones relevantes y de suma utilidad, estas se
centran en un tipo de investigacion correlacional, puesto que cuentan con mas de una variable

tales como acomparniamiento pedagogico y desemperio docente.

2.2. Bases teodricas

2.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico

Con respecto al acompanamiento pedagdgico, se han planteado diversas definiciones a
lo largo de los afos, debido a la disposicion de una variedad de contenidos que de cierta forma
facilita su comprension y contribuye al ambito educativo. Para tener una aproximacion del
término, segun Valle (2016) el acompanar refiere juntarse con otro u otros de la misma facultad
para ocuparse de algin aspecto o negocio en comun. Es asi que, en los diversos estudios se
define al acompafiamiento como aquel seguimiento que se hace a una persona o grupo a traveés
de la ensefianza con la finalidad de orientarlos para lograr cambios en los patrones de conductas
de aquellas personas comprometidas con su labor y que de alguna manera repercute en el

proceso de ensefanza — aprendizaje.

En este sentido, desde el punto de vista tedrico Ortiz y Soza (2014) mencionan que, el
acompanamiento pedagogico es considerado como aquel acto de ofrecer asesorias
(permanentes, planificada, contextualizada, interactiva, respetuosa) y el despliegue de
estrategias, mediante las cuales un individuo especializado realiza visitas y brinda

orientaciones en temas importantes para el fortalecimiento de la labor docente. En otras
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palabras, es el acompaiar a una persona u otros a través de la direccion del aprendizaje, con el
apoyo de estrategias para llevar a cabo un desempefio educativo efectivo (Pacheco, 2015). De
este modo, el acompanamiento es considerado como un soporte que se le ofrece a cada docente
para que califiquen su labor pedagdgica y asi mejoren los aprendizajes de los estudiantes en

general (Palomino, 2017).

Por ello, el Minedu (2018) y Esteban (2019) considera que dicha accién requiere del
conocimiento y la aplicacion de un conjunto de fases en forma secuencial para su ejecucion,

los cuales son:

1) La fase de sensibilizacion, donde se concientiza a la comunidad educativa sobre la
importancia del acompafiamiento pedagogico en la educacion, a fin de motivarlos para
que participen.

2) La fase de diagnostico, donde el acompafiante busca identificar las fortalezas y
debilidades de los docentes acompanados para que se elabore el plan de
acompanamiento de forma consensuada.

3) Lafase de desarrollo, donde se aplica el plan con el apoyo de algunas estrategias (visita
en aula, grupos de interaprendizajes, trabajo colegiado, entre otros), las cuales permiten
observar el desempefio docente, registrar informacion y promover la reflexion.

4) Por ultimo, la fase final o de cierre, donde se realiza un balance de los desempefios

logrados por los docentes.

Asi mismo, segiun Jugo (2014) y Torres (2019) para llevar a cabo este proceso
pedagogico se requiere tomar en consideracion el siguiente proceso que conlleva a lo siguiente:
a) preparacion para la visita de acompafiamiento, donde de forma colegiada se elabora el
plan de acompanamiento en funcidn a las debilidades encontradas en el grupo docente y de las

cuales se considera un cronograma como elemento de soporte para su ejecucion, es mas en este
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proceso se da a conocer todos los alcances necesarios sobre la planificaciéon conjunta; b)
ejecucion, se genera los espacios de asesorias previa comunicacion y coordinacién con los
agentes educativos, apoyandose de algunos instrumentos que facilitan el proposito del
acompafiamiento; y c) después de la ejecucion del plan de acompaifiamiento, donde se
procesa toda la informacion recogida dentro los ambientes educativos para el reporte
correspondiente, a fin de que el docente tome decisiones adecuadas en base a sus practicas

realizadas y realice un compromiso de mejora.

Por tal razon, el acompanar requiere de aquellas personas predispuestas a recibir una
formacion constante y asesoramiento personal, con una vision clara sobre la importancia de lo
que involucra el acompafiamiento y la decisiéon al momento de participar en dicha tarea
(Valdivieso, 2018). A proposito de ello, Gonzalez et al. (2017) mencionan que el acompafiante
pedagbgico debe ser capaz de promover relaciones de empatia, valorar la creatividad y
autonomia, desarrollar una escucha activa, tener expectativas altas, utilizar las tecnologias de
la informacién y comunicacion, orientar, aceptar los errores viéndolos como oportunidades de
mejora, aprender a trabajar en conjunto y articular la teoria con la practica. Entonces, se puede
decir que se necesita de personal calificado para acompafiar y desarrollar en la persona un

conjunto de habilidades que le permita desenvolverse adecuadamente.

En pocas palabras, se concibe al acompafiamiento pedagdgico como un “caminar
juntos” o “tutorias educativas”, que va direccionado al logro de los aprendizajes de los
estudiantes en la formacion escolar y la mejora de la labor pedagdgica, lo cual est4 centrado en
la participacion y el trabajo conjunto entre los actores educativos. Todo ello, con el nico
proposito de continuar mejorando la calidad educativa y formar estudiantes competitivos en

cada uno de las secciones.

2.2.2. Enfoques del acompafiamiento pedagogico
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El acompafiamiento pedagogico se orienta bajo un conjunto de enfoques, los cuales
sirven como base para la formacién de una nueva docencia. Es asi que, Cayhualla (2018)
enfatiza que este proceso se desarrolla desde el enfoque Reflexivo critico, puesto que es una de
las tareas que cobra mayor importancia en el liderazgo pedagdgico, tal como sostiene Minedu
(citado en Balarin y Escudero, 2019) el docente reafirma su vocacion por su profesion a través
de la autorreflexién de sus practicas, donde reconoce sus dificultades y avances para la
pertinente toma de decisiones en mejora de su desempefio pedagogico y el aseguramiento de
un aprendizaje significativo en los estudiantes. Es decir, se desarrolla la autonomia en el
docente en cuanto a la verificacion de una correcta practica de ensefanza dentro de su

desarrollo profesional y personal.

Por eso, el enfoque reflexivo se centra en la interrelacion y el cuestionamiento constante
que permite la desconstruccion y construccion de la labor docente (Menacho, 2019). Por
ejemplo, las interacciones se evidencian con mayor énfasis en el momento que se lleva a cabo
el didlogo reflexivo, los cuales se deben dar en un clima de respeto y valoracion de la practica
docente (Alcala, 2019). De este modo, la autorreflexion y la continua revision de su practica

de ensefianza constituye un recurso basico e importante de todo pedagogo.

Asi mismo, Gonzales y Rodriguez (2019) refieren que el proceso de acompafiamiento
ademas de ser trabajada desde el aspecto reflexivo, esta se sostiene bajo el enfoque intercultural
critico, puesto que se enfoca en la intercomunicacion entre diversas culturas promoviendo un
ambiente de respeto y reconocimiento por la otra persona, lo que promueve una buena
convivencia y la reduccion de la desigualdad, asi como la capacidad de una persona para
reconceptualizar las estructuras sociales. De esta manera, Palomino (2017) recoge como
aspecto primordial el enfoque critico ya que se centra en la capacidad del docente para enlazar

la teoria con la préctica.
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Sumado a ello, Loli (2017) y Minedu (2018) agregan el enfoque inclusivo, lo cual
implica promover un cambio en el sistema educativo para promocionar una educaciéon de
calidad en beneficio de la comunidad en respuesta a la diversidad de necesidades y brechas que
se puede observar dentro del contexto escolar. Por ello, se requiere de la participacion de los
actores educativos, quienes velan por el bienestar y formacion integral de los escolares, a fin

de eliminar la exclusion en y desde la educacion.

Por consiguiente, el acompafiamiento pedagogico esta sustentado con un conjunto de
enfoques que se relacionan entre si y que son necesarios para la conduccion de las asesorias o
espacios reflexivos sobre la labor docente que se estd ejerciendo al interior de una escuela,

debido a que estas sientan las bases para su organizacion, ejecucion y evaluacion.

2.2.3. Modalidades del acompafiamiento pedagdgico

El Minedu (2018) en las “Orientaciones y protocolos para el desarrollo de las estrategias
formativas dirigido a docentes de IL.LEE del nivel primaria con acompafnamiento pedagogico”

propone dos modalidades de acompafiamiento:

a) Modalidad interna: es aquel tipo de acompafiamiento que se pone en practica desde la
propia organizacion de la escuela. Por ello, el director es quien asume el rol de
acompafiante como lider de la institucion educativa, a fin de promover la mejora
sistematica y permanente de su equipo docente. De esta manera, incide, a su vez, en la
mejora de los aprendizajes.

b) Modalidad externa: se realiza mediante un profesional que forma parte del sistema
educativo, pero que no labora en la escuela de los docentes que acompana. El
acompanante se encuentra en constante coordinacion con el equipo directivo, se hace

cargo y dirige todo el proceso de acompafiamiento.
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Mientras que, Cotrina (2019) refiere que el acompafiamiento en soporte pedagogico se
desarrolla mediante dos modalidades, siendo estas: a) observacion participante, se observa
directamente los hechos que se producen en la labor docente y se registra la informacion para
continuar con el proceso de retroalimentacidon; y b) la sesion compartida, donde el

acompafante asiste técnicamente al docente en la elaboracion de una sesion aprendizaje.

Ambos tipos buscan fomentar una cultura de mejoramiento permanente, centrada en la
autorreflexion y comunicacion entre el conjunto de personas que forman parte de la institucion.
De este modo, se permite el reconocimiento de todas las formas mas pertinentes para atender
la labor y desarrollar el perfil de egreso anhelado por las politicas educativas, el cual esta escrito

en el Curriculo Nacional.

2.2.4. Objetivo del acompafiamiento pedagogico

El acompanar a los docentes dentro de las instituciones educativas tiene como finalidad
poder conocer en qué condiciones se esta llevando a cabo el aprendizaje y desarrollar en el
grupo docente un conjunto de capacidades que le permitan llevar el proceso de ensefanza de
manera efectiva (Ortiz y Soza, 2014). De esta manera, con la ejecucion del acompanamiento
pedagogico se busca el desarrollo personal (promover la reflexion individual y grupal como
medio de fortalecimiento de la autonomia profesional), el desarrollo curricular con un enfoque
intercultural-holistico (orientar los procesos de construccion curricular con una mirada
integradora), una reforma institucional (desencadenar procesos de cambios a nivel pedagdgico
y de gestion), una gestion descentralizada (fomentar la participacion democratica de todos los
actores educativos) y una convivencia intercultural (promocionar una cultura escolar

colaborativa basada tanto en el didlogo como en la democracia y el respeto) (Araujo, 2015).

Se puede decir que el acompafiamiento pedagogico se centra en mejorar el quehacer

docente, debido a que asumen un rol importante dentro de la formacion escolar, el cual requiere
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de un conjunto de competencias que contribuyan a su desarrollo y en consecuencia también al
aprendizaje de los estudiantes. Por ejemplo, permite aportar competencias tanto cognitivas,
actitudinales como procedimentales en el docente, producto de la reflexion de su practica

pedagbgica (Porras, 2016).

2.2.5. Estrategias de acompafnamiento pedagogico

El Minedu (2018) en la Resolucion Viceministerial N. © 028 - 2019 establece una serie
de estrategias formativas que favorece la efectividad del acompafiamiento pedagdgico en

beneficio de la calidad educativa que reciben los estudiantes:

2.2.5.1. Visitas en aula

Se enfoca en la observacion de una clase previamente planificada por el docente (Loli
,2017). Al respecto, Araujo (2015) menciona que, para llevar a cabo las visitas se requiere
tomar en cuenta lo siguiente: 1) se elabora previamente un plan de visitas con los insumos
necesarios que van acorde a las necesidades identificadas en el docente, 2) el acompafante
ingresa a las aulas para observar y registrar informacion sobre el proceso de ensenanza, 3) se
realiza el andlisis de la informacion en base a las fortalezas, necesidades y aspectos a mejorar
los cuales fueron identificadas durante la observacion de una sesion de aprendizaje, y por

ultimo 4) se orienta al docente para la reflexion critica.

Para ello, es necesario algunos instrumentos que sirven como apoyo, tales como
cuaderno de campo (registro donde se toma nota sobre lo que sucede en el aula) y una rabrica
de observacion (donde se describen una serie de acciones que lleva a cabo el docente). Ambos
instrumentos son relevantes en esta forma de acompafiamiento, debido a que orientan la

reflexion y retroalimentacion de la labor pedagogica.

19



Por otra parte, la visita en el aula debe ser sistematica y permanente, donde en cada una
de ellas se consideren los resultados de lo anterior para planificar la siguiente, a fin de poder
observar las mejoras y debilidades de las practicas que de alguna manera influyen en el logro
de los aprendizajes. Por ello, el acompafiante debe elaborar un plan que responda a las
necesidades de cada docente a través de una coordinacion con los actores socioeducativos
(Huanca, 2015). Al respecto, Balarin y Escudero (2018) refieren que las visitas realizadas
deben ser un aproximado de 8 observaciones en aula al afio (minimo una vez al mes), y cada
una debe tener un promedio de 4 horas minimas por dia, puesto que las dos primeras horas

deben ser dirigidas a la observacion y lo restante a la retroalimentacion.

2.2.5.2. Grupos de interaprendizaje

Consiste en reuniones planificadas entre pares cuyo objetivo es reflexionar sobre la
labor docente y ahondar en el andlisis de los aspectos obtenidos de las visitas en aula (Azafa,
2018). Por lo que, segiin Arias (2018) es como un espacio que debe ser aprovechado por el
equipo docente durante sus tiempos libres con el proposito de puntualizar temas comunes que

se pone en evidencia dentro de las aulas.

Los GIA pueden ser de dos tipos: (a) institucionales, se realiza entre los docentes de un
mismo colegio; e (b) interinstitucionales, donde la reunion se lleva a cabo con docentes
provenientes de otras instituciones (Loli, 2017). Estos espacios permiten compartir problemas
e intereses comunes para plantear de forma colectiva alternativas que favorezcan la mejora del

quehacer pedagdgico.

En esa misma linea, Rodriguez et al. (2016) consideran a los grupos de interaprendizaje
como aquellos microtalleres que deben ser desarrolladas varias veces a lo largo del afo. Por

esa razon, la cantidad de talleres debe equivaler a un minimo de 7 grupos de interaprendizajes
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al ano, donde por lo menos se lleve a cabo una vez al mes (Balarin y Escudero, 2018) y con

una duraciéon minima de 2 horas (Minedu, 2019).

2.2.5.3. Talleres de actualizacion

Consiste en realizar reuniones periodicas con la finalidad de actualizar los contenidos
relacionados a diversos temas pedagdgicos (Vasquez, 2017). Segun el Minedu (2018), se hace
imprescindible que los horarios de los talleres de actualizacion docente sean acordados con la
DRE y UGEL, para que de esa forma los estudiantes no se vean afectados con su horario de

clase y se considere las posibilidades de los docentes.

Cabe mencionar que los talleres también deben estar relacionados con la informacion
recogida desde el acompafiamiento de las visitas en aula y el GIA. Por ello, Balarin y Escudero
(2016) consideran que se debe dar por lo menos dos talleres de actualizacion docente al afio,
en un promedio de 6 dias cada uno. Del mismo modo, Rodriguez et al. (2016) mencionan que
dicha cantidad de talleres debe equivaler a un minimo de 2 talleres con un promedio de 40 a 48

horas.

2.2.5.4. Reunion de trabajo colegiado

Es aquella reunion que se lleva a cabo con el conjunto de profesionales que conforman
una institucion educativa, a fin de fortalecer el intercambio de los diferentes puntos de vista de
los docentes para responder de forma inmediata a las necesidades y desafios tanto a nivel
pedagdgico como de gestion que hayan sido identificados (Luyo y Tipula, 2018). Es decir, en
estos espacios se busca tratar temas en comUn que permitan asegurar los propdsitos educativos

(Vargas, 2018).

Por otro lado, el Minedu (2018) refiere que las reuniones de trabajo colegiado que se
desarrollan en las escuelas tienen como finalidad principal sensibilizar a los docentes y

directivos sobre la necesidad de mejora de los aprendizajes como también de las mismas
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practicas pedagdgicas con el proposito de establecer compromisos y metas a nivel institucional
para la implementacion de un plan. Por lo que, se deben dar como minimo 3 reuniones de
trabajo colegiado con un promedio de 4 horas por cada una. En este sentido, segiin Gonzales
(2018) se lleva a cabo las siguientes acciones: sensibilizar para crear condiciones que
favorezcan el acompafiamiento, formular una propuesta de acorde al contexto, asesorar la
planificacion, evaluacion y desarrollo de las unidades y sesiones de aprendizaje, acompaiar,

autoevaluar, analizar y realizar un compromiso.

Finalmente, las reuniones de trabajo colegiados permiten a la comunidad educativa
reflexionar, acordar y tomar decisiones sobre determinados asuntos que de alguna manera
preocupan o demandan en las escuelas (Escobar, 2018). Por ello, se asumen algunas reglas
basicas para un buen clima escolar en el que se evite llevar los problemas académicos a lo

personal.

2.2.6. Marco del Buen Desempefio Docente

La concrecion del acompanamiento tiene soporte en el Marco del Buen Desempefio
Docente (MBDD), debido a que esta centrado en la mejora del quehacer pedagdgico, lo cual
esta reflejado en el actuar docente, producto de la union de la practica y teoria. Con respecto
a ello, Araujo (2015) refiere que el MBDD es una guia en el que se define una serie de criterios
con el proposito de formar una nueva docencia con miras a transformar la educacion del pais.
De esta manera, implica las labores que a diario tiene que cumplir el docente dentro del aula
con sus alumnos, a fin de evitar la improvisacion en el desarrollo de sus actividades y que, de

alguna manera, interfieran en la labor docente.

Ante ello, el Minedu (2013) y Alcal4 (2019) refieren que el MBDD es un documento

orientador y regulador de las funciones que por afiadidura a la carrera le corresponden al grupo
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docente que conforman el sistema educativo. Ademads, esta herramienta contiene 4 dominios y

9 competencias, como se mencionan a continuacion:

1. Dominio I: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Consiste en la planeacion y organizacion del trabajo pedagogico mediante la elaboracion
del programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizajes. Dentro de ello,
se pueden encontrar las siguientes competencias: (a) conoce y comprende mejor a los

estudiantes, y (b) planifica la ensefianza de forma colegiada.

2. Dominio 2: ensehanza para el aprendizaje de los estudiantes

Comprende la conduccion del proceso de ensefianza a través de un clima favorable donde
se valore la diversidad, abarca las siguientes competencias: (a) crea un clima propicio para el
aprendizaje y la convivencia democratica; (b) conduce el proceso de ensefianza con dominio
de los contenidos, uso de estrategias y recursos pertinentes; y (c) evalua el progreso de los

estudiantes.

Cabe resaltar que el cumplimiento de ambos dominios 1 y 2 mencionados en lineas
anteriores son considerados al momento de realizar las visitas en aula, debido a que estd
relacionado y direccionado al actuar docente dentro de los espacios educativos de ensefianza-
aprendizaje. Por ello, el acompafiante centra su mirada en las actividades que el docente

acompafiado realiza con su grupo clase.

3. Dominio 3: participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Consiste en la participacion de los docentes en la gestion de la escuela o redes desde una
posicion democratica que esté basado en una comunicacion efectiva con todos los actores
educativos. Asimismo, comprende estas competencias: participa activamente en la gestion de

la escuela y promueve la corresponsabilidad y rinde cuentas a las familias.
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4. Dominio 4. desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion de la comunidad
profesional de docentes. Contiene las siguientes competencias: reflexiona sobre su practica

profesional y ejerce su profesion desde una ética de respeto a los derechos humanos.
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CAPITULO I1I

METODOLOGIA Y PLAN DE ANALISIS

3.1. Tipo de investigacion y disefio metodologico

La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, puesto que se
recoge datos de la ENEDU para el andlisis estadistico correspondiente y asi establecer con
exactitud patrones de comportamientos en la poblacion, para dar respuesta a la pregunta de
indagacion. Al respecto, segin Kerlinger (como se citdé en Ramirez y Zwerg-Villegas, 2012),
sefialan que una investigacion cuantitativa "busca la objetividad, bajo la perspectiva de que la
realidad es una y que se la puede observar sin afectarla " (p. 103). En otras palabras, el mismo
autor refiere que la investigacion tradicional cuantitativa, se basa en "describir la realidad de
interacciones y funciones sociales" (p. 105). Asimismo, el disefio metodologico del estudio fue
de un nivel descriptivo simple, dadas a las particularidades de los objetivos planteados, que

surgen de la variable compleja “acompafiamiento pedagdgico”.

3.2. Muestra de la investigacion

La muestra estuvo constituida por un total de 734 docentes de educacion primaria de Lima

Metropolitana.
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3.3. Operacionalizacion de variables

Variable Definicién Deﬁlll.CIOIl Dimensiones Indicadores
conceptual operacional
Acompafia  “Es el Puntaje obtenido Visita de 1. Recibid visitas en aula.
miento seguimiento que del eje acompafiami 2. Meses en que recibio la visita.
pedagdgico hace alguien a “acompanamien ento 3. Frecuencia de visitas al mes.
otro u otros a to pedagogico” pedagogico 4. Uso de la riibrica de observacion.
través de la producto de la enaula 5. Realiza reunion de dialogo reflexivo.
direccion del aplicacién de la 6.Tiempo dedicado a las observaciones
aprendizaje, con encuesta de las sesiones de aprendizaje.
la aplicacién de nacional a 7. Tiempo dedicado a las reuniones de
técnicas y instituciones dialogo reflexivo.
estrategias para educativa del 8. Disefio el plan de acompafiamiento.
llevar a cabo un nivel primario
desempefio de Lima Grupos de 1.Mes de convocatoria.
educativo metropolitana - interaprendiz 2. Frecuencia de convocatoria al mes.
efectivo” 2018. ajes (GIA) 3. Numero de participacion al mes.
(Pacheco, 2015, 4. Tiempo de duracion de su
p. 8). participacion.
5. Razon por las que no participo.
6. Aspectos con las que cumple.
7. Opinién sobre los grupos de
interaprendizaje.
Trabajo 1. Mes de convocatoria.
colegiado 2. Frecuencia de convocatoria al mes.
(RTC) 3. Numero de participacion al mes.

Talleres de
actualizacion
docente

Calidad del
acompanami
ento
pedagogico

4. Tiempo de duracion de su
participacion.

5. Razon por las que no participo.

1. Mes de convocatoria.

2. Frecuencia de convocatoria al mes.
3. Numero de participacion al mes.

4. Tiempo de duracion de su
participacion.

5. Razon por la que no participo.

1. Percepcion respecto a la calidad de
las visitas.

2. Desempefios mas util para el
desarrollo de su labor docente.

3. Desempefios que
profundizar mayor formacion.

requiere

4. Nivel de
estrategias.

satisfaccion de las
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3.4. Técnica e instrumento para la recoleccion y el recojo de datos

Para el recojo y analisis de los datos del presente estudio se utilizo la técnica de la
encuesta, ya que esta permite “la obtencion de los datos e informacion suministrada por un
grupo de personas, sobre si mismo o con relacidon a un tema particular” (Loli, 2017, p. 80). Para
ello, se tomod en cuenta como instrumento al cuestionario utilizado por la ENEDU 2018, la cual
fue aplicada a una muestra de instituciones educativas publicas tanto de nivel inicial, primaria

y secundaria de las diferentes regiones del Peru.

El instrumento esté dividido en tres partes: (1) informacién del director, (2) informacion
del docente de segundo grado, y (3) informacion del docente de cuarto grado, donde se aborda
las siguientes temadticas: gestion pedagogica, programas de formacion docente en servicio,

acompafiamiento pedagdgico, materiales educativos y tecnologias digitales para el aprendizaje.

Para la respectiva interpretacion de la informacion los datos fueron ingresados en un
software de analisis de datos estadisticos y, posteriormente, en el programa de Excel para
facilitar la lectura de los resultados obtenidos a través de la ayuda de tablas de frecuencia,

porcentajes, entre otros.

3.5. Plan de analisis

El procedimiento general para la recoleccion y andlisis de la informacion se

consideraron los siguientes pasos:

» Recolectar informacion bibliografica acerca del acompafiamiento pedagogico.

» Seleccionar y organizar la informacion en base a las dimensiones establecidas de la

variable compleja para construir el marco tedrico.

» Organizar la informacion de la base de datos, segiin dimensiones establecidas.

27



» Procesar la informacion a través de un software de andlisis de datos estadisticos y el

programa Excel.

» Analizar las tablas estadisticas obtenidas del procesamiento de datos.

» Elaborar los resultados y conclusiones finales.

3.6. Consideraciones éticas

El presente estudio se ha utilizado solo para fines de la investigacion, por lo que se ha
mantenido el uso confidencial de la informacién y el anonimato de los participantes. Por eso,
no consider6 ningun dato personal que los vincule o identifique, puesto que se trabajé con datos
secundarios. Dicha informacion fue conservada en un computador o laptop para su posterior

analisis y el contenido del documento fue manejado solo por el investigador.

Del mismo modo, esta investigacion trae consigo algunos beneficios, debido a que se
detalla las opiniones de los docentes sobre contenidos y estrategias formativas de

acompafiamiento pedagogico, cuya informacion contribuye a la mejora del quehacer docente.

Cabe mencionar que este informe fue presentado al Comité de ética de la Universidad
Peruana Cayetano Heredia, por lo que se ha considerado las normas institucionales para la
presentacion del presente estudio, asi como respeto por las fuentes de informacion con el uso

de las normas APA séptima edicion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

Los resultados producto del procesamiento de los datos de la ENEDU realizada en el
afio 2018 fueron organizados y descritos de acuerdo a las siguientes dimensiones: visitas en

aula, grupos de interaprendizajes, trabajo colegiado, talleres de actualizaciéon y calidad de
acompafamiento pedagogico.
A continuacion, se presentan las siguientes caracteristicas de la muestra:

Tabla 1

Cantidad de docentes segun especialidad

Especialidad F %

Nivel Primaria 734 100,00

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018.

Tabla 2

Cantidad de docentes segun region

Region F %

Provincia de Lima 734 100,00

Nota. Los datos fueron tomados de 1la ENEDU 2018.

En las tablas 1 y 2 se muestra la cantidad de docentes exclusivos del nivel primaria,
pertenecientes a instituciones educativas publicas de la region Lima, provincia de Lima
(incluye los 43 distritos de Lima Metropolitana) que participaron en la ENEDU 2018 y fueron

focalizados en el eje “Acompaiiamiento pedagogico”.
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Tabla 3

Ejecucion del acompariamiento pedagogico en la institucion educativa

N° ftem F %

1. Si 708 96,5%
2. No 26 3,5%
Total 734 100,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU.

En la tabla 3 se observa que la gran mayoria de los docentes manifiestan que si
recibieron acompafiamiento pedagdgico en las instituciones educativas donde laboran. Se
puede observar que una minoria del grupo docente indica no haber recibido ningln tipo de

asesoria por parte de los formadores-tutores durante el afio escolar 2018.

Tabla 4

Diserio de plan de acompariamiento conjuntamente con el docente

N.° ftem F %
1. Si 418 59,1%
2. No 289 40,9%
Total 707 100,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018.

En la tabla 4 se destaca que mas de la mitad de docentes equivalente a un 59,1% dieron
como respuesta que el plan de acompafiamiento es elaborado y coordinado conjuntamente con
ellos; es decir, durante el disefio del plan se considera la participacion del docente acompafiado
y el acompanante. Por su parte, el resto de docentes mencionaron que no fueron participe de

ningun tipo de disefio relacionado al proceso de acompafiamiento.
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Tabla 5

Mes de visitas en aula

1. St 2. No
1 2 3 4 5 Total

F % F %
N. Meses F % F % F% F % F % F %
1. Marzo 77 10,9% 631 89,1% 73 94,8% 3 3,9% 11,3% 0 0,0% 0 0,0% 77 100,0%
2. Abril 201 28,4% 507 71,6% 193 96,0% 7 3,5% 00,0% 0 0,0% 1 0,5% 201 100,0%
3. Mayo 412 58,2% 296 41,8% 387 93,9% 21 5,1% 10,2% 2 0,5% 1 0,2% 412 100,0%
4. Junio 472 66,7% 236 33,3% 449 95,1% 16 3,4% 40,8% 3 0,6%0 0 0,0% 472 100,0%
5. Julio 507 71,6% 201 28,4% 480 94,7% 19 3,7% 10,2% 6 1,2% 1 0,2% 507 100,0%
6. Agosto 542 76,6% 166 23,4% 508 93,7% 16 3,0% 20,4% 1222% 4 0,7% 542 100,0%
7. Setiembre573 80,9% 135 19,1% 534 93,2% 26 4,5% 61,0% 4 0,7% 3 0,5% 573 100,0%
8. Octubre 447 63,1% 261 36,9% 427 95,5% 153,4% 10,2% 3 0,7% 1 0,2% 447 100,0%
9. Noviembr130 18,4% 578 81,6% 125 96,2% 5 3,8% 00,0% 0 0,0% 0 0,0% 130 100,0%

e

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018, donde el total de los sujetos participantes corresponde a la cantidad de
docentes que si recibieron visitas en aula por cada mes.

En la tabla 5 se evidencia que mas de la mitad del total de docentes indicaron que si

recibieron visitas en aula por parte de un acompafante en los meses mayo, junio, julio, agosto,

setiembre y octubre. Sin embargo, en el mes de marzo, abril y noviembre la cantidad disminuye

significativamente a diferencia de los otros. En tanto, a la cantidad de visitas programadas

(intervalo del 1 al 5), fueron observados una vez al mes.
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Tabla 6

Uso de rubricas de observacion

0 1 2 3 4 5 Total
N.° Meses F 9% F % F % F % F % F % F %
1. Marzo 0 0,000 73 948% 3 39% 1 1,3% 0 0,0% 0 0,0% 77 100,0%
2. Abril 3 1,5% 190 94,5% 8 4,0% 0 0,0% 0 0,00 0 0,0% 201 100,0%
3. Mayo 6 1,5% 383 93,0% 19 46% 1 02% 2 0,5% 1 02% 412 100,0%
4. Junio 3 0,6% 447 94,7% 17 3,6% 4 0,8% 1 0,2% 0 0,0% 472 100,0%
5. Julio 4 0,8% 477 94,1% 21 4,1% 1 02% 3 0,60 1 0,2% 507 100,0%
6. Agosto 6 1,1% 503 92,8% 20 3,7% 2 04% 7 13% 4 0,7% 542 100,0%
7. Setiembre 7 1,2% 527 92,0% 28 49% 6 1,000 2 0,3% 3 0,5% 573 100,0%
8. Octubre 5 L1% 422 944% 16 3,6% 1 02% 2 04% 1 02% 447 100,0%
9. Noviembre 1 0,8% 124 954% 5 3,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 130 100,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018, donde el total de los sujetos participantes corresponde a la cantidad

de docentes que si recibieron visitas en aula por cada mes.

En la tabla 6 se observa que, de acuerdo a la cantidad de veces que fueron visitados los

docentes dentro de las aulas por cada mes, la mayoria de acompafiados refieren que durante su

unica visita en aula se aplicé una rubrica para la observacion de las actividades. No obstante,

algunos de ellos mencionaron que no se utiliz6 dicho instrumento.

Tabla 7

Promedio de duracion de la observacion de una sesion de aprendizaje

Horas F %
0 5 0,7%
1 199 28,1%
2 355 50,2%
3 115 16,3%
4 22 3,1%
5 10 1,4%
6 1 0,1%
Total 707 100,0%
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Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018.

En la tabla 7 se destaca que el 50,2% de los docentes que recibieron visitas en aula

fueron observados durante su clase en un promedio de 2 horas; mientras que, el 0,7% de los

docentes indicaron que el tiempo de observacion de sus sesiones de aprendizaje no estuvo

considerado en horas, lo cual indica estar reflejado en minutos.

Tabla 8

Cantidad de reuniones de dialogo reflexivo

0 1 2 Total
N.°  Meses F % F % F % F % F % % F %
1. Marzo 0 0,000 73 948% 3 39% 1 13% 0 0,0% 0,0% 77 100,0%
2. Abril 2 1,0% 191 950% 8 4,0% 0 0,0 0 0,0% 0,0% 201 100,0%
3. Mayo 6 1,5% 384 932% 18 44% 1 02% 2 0,5% 0,2% 412 100,0%
4. Junio 1 0,2% 450 953% 16 34% 4 08% 1 0,2% 0,0% 472 100,0%
5. Julio 1 0,2% 480 94,7% 20 39% 1 02% 4 0,8% 0,2% 507 100,0%
6. Agosto 4 0,7% 505 932% 21 39% 2 04% 6 1,1% 0,7% 542 100,0%
7. Setiembre 5 0,9% 529 923% 28 49% 6 1,0 2 0,3% 0,5% 573 100,0%
8. Octubre 1 0,2% 426 953% 16 3,6% 1 02% 2 04% 0,2% 447 100,0%
9. Noviembre 1 0,8% 124 954% 5 38% 0 0,0 0 0,0% 0,0% 130 100,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018.

En la tabla 8 se observa que, durante el mes de marzo a octubre, la mayoria de los

docentes han indicado que participaron por lo menos en una reunion de didlogo reflexivo

después de ser observado en clase. Y solo un aproximado del 2% de docentes que sefialan no

haber participado en dicho proceso.
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Tabla 9

Promedio de duracion de las reuniones de dialogo reflexivo

Horas F %
0 124 17,6%
1 254 36,1%
2 250 35.6%
3 63 9.0%
4 8 1,1%
5 2 0,3%
6 2 0,3%

Total 703 100,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018.

En la tabla 9 se muestra que del total de docentes que han participado de las reuniones
de didlogo reflexivo, la mayoria de los participantes sefialan que dicha reunién tuvo como
duracion entre 1 a 2 horas; mientras que el 17,6 % de los participantes refieren que el promedio

de duracién de los espacios de reflexion fue en minutos.

Tabla 10

Calidad de las visitas de acompariamiento

4.
1. 2 De 3. En Totalment
Totalmente ) desacuerd een Total
acuerdo
de acuerdo 0 desacuerd
0
N.° ftem F % F % F % F % F %

1 La asesoria brindada por el 187 26,4% 463 65,5% 49 69% 8 1,1% 707 100,0%
acompanante pedagogico le
ha permitido fortalecer los
aspectos pedagogicos para
mejorar su desempeflo en
aula.
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2 El material y los recursos 147 20,9% 489 69,6% 55 7,8% 12 1,7% 703 100,0%
empleados por el
acompafante pedagdgico en
la reunion de reflexién son
didacticos y orientados al
aspecto pedagogico
fortalecido en la sesion.

3 El acompafante pedagogico 229 32,6% 435 61,9% 30 43% 9 1,3% 703 100.0%

siempre  sostiene  una
reunion con el docente
acompafiado luego de la
observacion en aula para
dialogar en torno a la
observacion realizada en la
reunion de reflexion.

4 Los temas reforzados porel 211 30,0% 449 63,9% 36 5,1% 7 1,0% 703 100,0%
acompafante pedagdgico en
las reuniones de reflexion
son de utilidad para
fortalecer los aspectos a
mejorar en su desempefio.

5 El acompafiante pedagogico 222 31,4% 431 61,0% 45 64% 9 1,3% 707 100,0%
tiene un alto compromiso y
dedicacion con su labor.

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018.

En la tabla 10, con respecto a la calidad de las visitas de acompafnamiento, se evidencia
que mas de la mitad de los docentes estan de acuerdo con los siguientes criterios: las tutorias
personalizadas han permitido fortalecer su quehacer pedagdgico, los materiales usados por los
formadores son didéacticos, el acompafiante siempre promueve los espacios de reflexion y
considera temas relacionados al fortalecimiento del desempefio docente, por lo que se nota el
compromiso con la tarea asignada. Sin embargo, hay algunos docentes que indicaron estar en

desacuerdo con todos los criterios mencionados en lineas anteriores.
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Tabla 11

Cantidad de GIA que participo segun mes de convocacion

N. 1. Si 2. No 0 1 Total
° Meses F % F % F o F o F % F % F % F %
1. Marzo 53 75 655 925 0 00 46 868 5 94 1 19 1 1,9 53 1000
% % % % % % % %

2. Abril 107 15,1 601 84,9 3 28 102 953 0 00 1 09 1 09 107 100,
% % % % % % % %

3. Mayo 229 323 479 67,7 3 13 217 948 6 26 2 09 1 04 229 100,0
% % % % % % % %

4. Junio 278 393 430 60,7 6 2,2 260 93,5 11 40 0 00 1 04 278 100,0
% % % % % % % %

5. Julio 297 41,9 411 58,1 5 1,7 284 956 6 20 0 00 2 07 297 100,0
% % % % % % % %

6. Agosto 317 44.8 391 552 10 3,2 290 91,5 15 47 1 03 1 03 317 100,0
% % % % % % % %

7. Setiembre 398 56,2 310 43,8 14 3,5 361 90,7 11 2,8 11 28 1 0,3 398 100,0
% % % % % % % %

8. Octubre 270 38,1 438 61,9 3 1,1 256 948 4 1,5 4 15 3 1,1 270 1000
% % % % % % % %

9. Noviembr 63 89 645 91.1 2 32 59 937 2 32 0 00 0 00 63 1000
e % % % % % % % %

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018.

en el nimero de docentes que si fueron llamados a participar en los grupos de interaprendizajes
- GIA. Por lo que, se pone en evidencia que la mayoria de los docentes asistieron por lo menos

una sola vez a la convocatoria realizada y solo algunos docentes participaron entre 2 a 4 veces.

Sin embargo, existe una cantidad minima de participantes que no asistieron a los GIA.
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Tabla 12

Promedio de duracion de los grupos de interaprendizajes

Horas F %
0 12 1,8%
1 79 12,1%
2 259 39,7%
3 181 27,7%
4 95 14,5%
5 19 2,9%
6 8 1,2%

Total 653 100,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018.

En la tabla 12 se muestra que la mayoria de los docentes respondieron que el tiempo de
duracion de los grupos de interaprendizajes es de 2 horas. Asimismo, algunos de los
participantes refieren que dicha reunion se desarrolla en un promedio de 3 a 6 horas. Y solo un

1,8% de docentes hicieron referencia a 0 horas.

Tabla 13

Razones por las que no participo en los grupos de interaprendizajes

N.° ftem F %

1. La convocatoria se hizo con 1 2.4%
poco tiempo de anticipacion.

2. Se cruzaban con otras
actividades ya programadas 3 7.1%
del Minedu, DRE, UGEL y/o
II. EE.

3. Serealizaban en un horario en

el que estaba laborando en 5 11,9%
otro lugar.

4. Por problemas de salud. 17 40,5%

3. Por'q1'1e se cruzaban con 16 38,1%
actividades personales.

6. Otro 0 0,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018.
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Enlatabla 13 se presentan los motivos de los docentes que no participaron en los grupos
de interaprendizaje. Dentro de ellos, se destaca la inasistencia de los docentes por dos

principales razones: el cruce de horario con actividades personales y los problemas de salud.

Tabla 14

Cumplimiento de aspectos en los grupos de interaprendizajes

1. Si 2. No Total
N.° ftem F % F % F %
1. El acompafante
pedagogico/especialista/direct
or/subdirector le comunica 619 94,8% 34 52% 653 100,0%
oportunamente al docente la
fecha programada para el GIA.

2. Los temas desarrollados en el
GIA se adecuan a la necesidad 601 92,0% 52 8,0% 653  100,0%

de capacitacion que tiene.

3. El acompaiiante conoce y tiene
manejo de los  temas ©018  946% 35 54% 653 100,0%

desarrollados en los GIA.

4. Los materiales y recursos
utilizados en el GIA son 88  90,0% 65 10,0% 653 100,0%

interesantes y utiles.

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018.

En la tabla 14 se muestra que entre el 90% al 95% de los docentes opinan que el
acompafiante si cumple con los siguientes aspectos dentro de los grupos de interaprendizaje,
tales como comunica sobre la fecha programada, los temas desarrollados responden a las
necesidades de los docentes, el formador tiene manejo de los contenidos y hace uso de

materiales novedosos.
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Tabla 15

Opinion sobre los aportes de los GIA

1. Si 2. No Total
N.° ftem F % F % F %

1. Que se logre la reflexion

educativa.

2. Mejorar mi practica
pedagégica a partir de las 296  453% 357 54.7% 653 100.0%

experiencias de mis colegas.

3. Enriquecer mi aprendizaje
desde la experiencia de mis 417  63.9% 236 36.1% 653 100.0%

colegas.

4. Que se logre una red de

comunidades profesionales de
aprendizaje con docentes de 65 86.5% 88 13.5% 653 100.0%

diferentes Instituciones
educativas.

5. Intercambiar mis practicas
pedagbgicas con otros colegas 505 77.3% 148 22.7% 653 100.0%

de mi IE y de otras IE.

6. 650 99.5% 3 0.5% 653 100.0%
Otro.

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018.

En la tabla 15 se observa que la mayoria de los docentes optaron por el item otro en
relacion a los aportes que tienen los GIA dentro de su labor pedagdgica y/o desarrollo

profesional.
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Tabla 16

Cantidad de talleres de actualizacion que asistio segun mes de convocacion

1. Si 2. No 0 1 2 3 Total
N.° Meses F % F % F % F % F % F % F %
1. Marzo 45 6,4% 663 93,6% 0 0,0% 44 978% 0 0,0% 1 2,2% 45 100,0%
2. Abril 21 3,0 687 97,0% 0 0,0% 20 952% O 0,0% 1 48% 21 100,0%
3. Mayo 26 3,7% 682 96,3% 1 38% 22 84,6% 3 11,5% 0 0,0% 26 100,0%
4. Junio 19 2,7% 689 97.3% 0 0,0% 17 89,5% 2 10,5% 0 0,0% 19 100,0%
5. Julio 295 41,7% 413 583% 10 3,4% 272 92,2% 11 3,7% 2 0,7% 295 100,0%
6. Agosto 397 56,1% 311 43,9% 23 5,8% 362 91,2% 11 2,8% 1 0,3% 397 100,0%
7. Setiembr 91 12,9% 617 87,1% 6 6,6% 68 74,7% 15 16,5% 2 2,2% 91 100,0%

e

8. Octubre 41 5.8% 667 942% 3 73% 37 902% 1 24% 0 0,0% 41 100,0%
9. Noviemb 4 0,6% 704 99,4% 0 0,0% 4 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 4 100,0%

(5

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018.

En la tabla 16 se observa que mas de la mitad de los docentes participantes no fueron

llamados a ningtn taller dentro de los 5 primeros (marzo, abril, mayo junio y julio) y 3 ultimos

meses (setiembre, octubre y noviembre), a diferencia de agosto, donde se obtuvo un mayor

porcentaje con respecto al nimero de participantes convocados, a fin de que sean participe de

los talleres de actualizacion docente. Sin embargo, los docentes mencionan que tuvieron una

frecuencia de asistencia de una vez en mayor porcentaje.
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Figura 1

Promedio de duracion de los talleres en el que participo
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Nota: Los datos fueron tomados de la encuesta ENEDU 2018.

La figura 1 muestra el tiempo en el que se desarrolld los talleres de actualizacion.
Dentro de las cuales, la mayoria de los docentes sefialan que su participaron ante las

convocatorias realizadas tuvo como un promedio de duracion de 50 a 60 horas.
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Tabla 17

Razones por las que no participo en todos los talleres de actualizacion

N.° ftem F %
1. La convocatoria se hizo 12 27,9%
con poco tiempo de
anticipacion
2. Se cruzaban con otras 0 0,0%
actividades ya
programadas del
Minedu, DRE, UGEL
y/o IIEE
3. Se realizaban en un 4 9,3%
horario en el que estaba
laborando en otro lugar
4. Por problemas de salud 12 27,.9%
5 Porque se cruzaban con 15 34,9%
" actividades personales
6. Otro 0 0,0%
Total 43 100,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018.

participaron en los talleres de actualizacion. Se pone en evidencia que el 34,9% de los
participantes sefialan que no asistieron a los talleres, porque se cruzaban con algunas

actividades personales. Asimismo, se equilibra el porcentaje entre el item 1 y 4 con un total de

En la tabla 17 se presentan los motivos por los cuales algunos de los docentes no

27.9%.
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Tabla 18

Cantidad de reuniones de trabajo colegiado que asistio segun mes de convocacion

1. Si 2. No 0 1 2 3 4 5 6 7

N.°Meses F % F % F % F % F % F % F % F % F % F %
1. Marz 164 23,2 544 76,8 0 0,0 118 72,0 22 13,4 10 6,1 10 6,1 0 0,0 1 0,6 3 1,9
0 % % % % % % % % % %

2. Abril 141 199 567 80,1 0 0,0 110 78,0 14 99 9 64 8 57 00,0 0 0,0 0 0,0
% % % % % % % % % %

3. Mayo 227 32,1 481 679 2 0,9 187 824 23 10,1 7 3,1 8 3,50 0,0 0 0,0 0 0,0
% % % % % % % % % %

4. Junio 264 37,3 444 62,7 4 1,5 219 83,0 27 102 7 2,7 7 2,7 00,0 0 0,0 0 0,0
% % % % % % % % % %

5. Julio 307 43,4 401 56,6 2 0,7 271 883 18 59 9 29 6 20103 0 0,00 0,0
% % % % % % % % % %

6. Agost 283 40,0 425 60,0 4 1.4 248 87,6 18 64 10 3,5 3 1,1 0 0,0 O 0,0 0 0,0
0 % % % % % % % % % %

7. Setie 321 453 387 54,7 6 19 279 86,9 23 72 5 16 8 250 0,0 0 0,0 0 0,0
mbre % % % % % % % % % %

8. Octub 208 29,4 500 70,6 3 1,4 187 899 12 58 6 29 0 0,0 0 0,0 O 0,0 0 0,0
re % % % % % % % % % %

9. Novie 35 49 673 951 0 00 35 100, O 00 O 00 O 0,0 00,0 O 0,00 0,0
mbre % % % 0% % % % % % %

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018.

En la tabla 18 se observa que el nimero de docentes convocados a las reuniones de

trabajo colegiado por mes aumentan ligeramente entre abril a julio. Asimismo, se destaca el

mes de setiembre con un mayor porcentaje. Por el contrario, en el mes de noviembre se

evidencia una disminucion significativa del nimero de docentes convocados. Ademas, del total

de docentes que fueron convocados a las reuniones de trabajo colegiado por el formador-tutor,

la mayoria del grupo muestral indicaron que si pudieron participar una sola vez al mes. Solo

algunos docentes no asistieron a dicha reunion por diversas razones.
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Tabla 19

Promedio de duracion de las reuniones de trabajo colegiado

Horas F %
0 10 1,8%
1 91 16,1%
2 208 36,7%
3 151 26,7%
4 63 11,1%
5 31 5,5%
6 12 2,1%

Total 566 100,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018.

En la tabla 19 se destaca que el 36,7% de los docentes mencionan que el promedio de
duracion de las reuniones de trabajo colegiado corresponde a un total de 2 horas. Seguidamente,
se observa que hay docentes quienes consideran que el tiempo aproximado es de 3 horas con
un 26,7%. Y solo una minoria de participantes quienes mencionan que dicha reunién se

desarrolla en 0 o 6 horas, lo cual refleja un menor porcentaje.
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Tabla 20

Razones por las que no participo en las reuniones de trabajo colegiado

N.° ftem F %

1. La convocatoria se hizo 2 11,8%
con poco tiempo de
anticipacion.

2. Se cruzaban con otras 3 17,6%
actividades ya

programadas del Minedu,
DRE, UGEL y/o IL.LEE.

3. Se realizaban en un 1 5,9%
horario en el que estaba
laborando en otro lugar.

4. Por problemas de salud. 2 11,8%

5 POIqu.le se cruzaban con 9 52,9%
actividades personales.

6. Otro 0 0,0%

Total 17 100,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018.

En la tabla 20 se presenta las razones por las que algunos docentes no participaron en
las reuniones de trabajo colegiado. Se resalta que una de las causas de las inasistencias de los
docentes corresponde al cruce de horario con sus actividades personales con un 52,9%,

mientras que en el item 1 y 4 se obtuvo un equilibrio porcentual.
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Tabla 21

Desemperios mas utiles para la labor en el aula

N.° ftem F %
1. Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de 118 16,7%
aprendizaje.
2. Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el 192 27,1%
pensamiento critico.
3. Evalta el proceso de los aprendizajes para retroalimentar a 62 8,8%
los estudiantes y adecuar su ensefianza.
4. Propicia un ambiente de respeto y proximidad. 49 6,9%
5. Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes. 31 4,4%
6. Planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje de corto 102 14,4%
plazo considerando las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes, sus caracteristicas y su contexto.
7. Plantea situaciones significativas que demandan resolver un 104 14,7%
problema o enfrentar un desafio en la unidad didactica, a fin
de promover el desarrollo de las competencias de los
estudiantes.
8. Disefia sesiones de aprendizaje que presentan coherencia 34 4,8%
entre el conjunto de actividades y los propdsitos de
aprendizaje de la sesion.
9. Plantea evidencias de aprendizaje apropiadas para los 13 1,8%
criterios de evaluacion definidos en la unidad didéctica.
10. Otro 0 0,0%
11. Ninguno es util 3 0,4%
Total 708 100,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018.

consideraron que el desempefio mas util para el trabajo en aula es el de promover la creatividad
y el pensamiento critico. Por su parte, el 0,4% de participantes refieren que ninguno de los
desempefios indicados es util para el quehacer pedagogico. Es mas, se observa que hay un

porcentaje equitativo entre el desempefio planifica el proceso de enserianza y plantea

En la tabla 21 se destaca con un mayor porcentaje que el 27,1% de los docentes

situaciones significativas con un aproximado de 14%.
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Tabla 22

Desempeiios que requiere mayor formacion

N.° ftem F %
1. Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de 37 5,2%
aprendizaje.
2. Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento 183 25,8%
critico.
3. Evalta el proceso de los aprendizajes para retroalimentar a los 53 7,5%

estudiantes y adecuar su ensefianza.

4. Propicia un ambiente de respeto y proximidad. 21 3,0%
5. Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes. 45 6,4%
6. Planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje de corto plazo 102 14,4%

considerando las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, sus
caracteristicas y su contexto.

7. Plantea situaciones significativas que demandan resolver un 116 16,4%
problema o enfrentar un desafio en la unidad didactica, a fin de
promover el desarrollo de las competencias de los estudiantes.

8. Disefia sesiones de aprendizaje que presentan coherencia entre el 85 12,0%
conjunto de actividades y los propositos de aprendizaje de la sesion.

9. Plantea evidencias de aprendizaje apropiadas para los criterios de 61 8,6%
evaluacion definidos en la unidad didéctica.

10. Otro 0 0,0%

11. Ninguno es util 5 0,7%

Total 708 100,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENEDU 2018.

En la tabla 22 se observa que del 100% de los docentes que recibieron acompafiamiento
pedagbgico entre el mes de marzo a noviembre, asimismo, el 25,8% indico que el desempefio
que requiere mayor formacion es el de promover el razonamiento y la creatividad, lo cual se
evidencia con un mayor porcentaje. Posteriormente, sigue el desempefio plantea situaciones
significativas con un 16,4% Sin embargo, existe una cantidad minima correspondiente al 0,7%

de los docentes que mencionan que ninguno de los desempefios es util para su labor pedagogica.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

En este acépite se presenta la discusion de resultados en relacion a los antecedentes
encontrados y el marco tedrico, a fin de determinar aquellos aspectos relevantes de similitud o
discrepancia que presentan los diversos autores respecto al eje Acompaniamiento pedagogico.
De esta manera, se busca dar respuesta a la pregunta de investigacion para determinar las
caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico, segiin opinidon de los docentes de instituciones

educativas publicas de nivel primario de Lima Metropolitana, recogido de la ENEDU 2018.

En cuanto a los resultados obtenidos sobre la dimension Visitas en aula, que consiste
en la observacion de una clase (directa o indirecta) de inicio a fin en coordinacién con el
docente acompaniado (Loli ,2017), se pudo identificar que la mayoria de docentes que si
recibieron acompafiamiento pedagogico refirieron haber recibido una visita al mes, donde se
hizo uso de una ribrica de observacion. Asimismo, solo la mitad de docentes mencionaron que
el tiempo aproximado fue de 2 horas de observacion y el 36% quienes sefialan que los espacios
reflexivos se desarrollaron en un promedio de 1 a 2 horas. El disefio del plan de
acompafiamiento fue conjuntamente elaborado entre ambos; sin embargo, su participacion no

fue continua durante el afio escolar.

Del mismo modo, estos resultados coinciden con lo encontrado por Urbina et al. (2017),
debido a que en su investigacion se obtuvo como resultado que los docentes opinan que el
acompafiamiento no se da de forma continua y el instrumento que se utiliza es la guia de
observacion. En tanto, el estudio difiere en el tiempo de observacion de las visitas en aula,
debido a que el acompanante permanece poco tiempo durante el desarrollo de la clase (15 a 30
minutos), centrandose solamente en la observacion y la entrega de la evaluacion realizada para
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que el docente lea las sugerencias y firme el acta de acompafamiento, por lo que el autor
argumenta que esta accién conlleva a que los resultados sean subjetivos y los criterios

considerados en la guia no estén formuladas a la realidad educativa.

En contraparte, los resultados de la presente investigacion difieren de Valle (2016),
quien obtuvo un porcentaje minimo de docentes (44%) que sefialan haber recibido visitas en
aula. De ello, solo se identifico las debilidades de la practica pedagogica, considerandolo poco
satisfactorio para un acompanamiento efectivo. Es mas, el autor en su estudio concluyo que no
hay un seguimiento en el acompafiamiento, debido a que el centro no cuenta con un plan de
acompanamiento para los docentes de primaria. Del mismo modo, los resultados discrepan con
lo establecido por el Minedu (2018), debido a que la frecuencia de visitas establecidos en la
EBR es de un promedio de 7 visitas (una vez al mes) con un total de 4 horas como minimo,
puesto que las dos primeras deben ser dirigidas a la observacion y el resto a los espacios de

reflexion o retroalimentacion.

Por otro lado, Araujo (2015) y Arias (2018) coinciden con la presente investigacion en
cuanto consideran que el acompafiamiento pedagogico debe ser sistematico y continuo, donde
en cada mes se considere los resultados del mes anterior para planificar la que viene, a fin de
acompafiar a los docentes en clase y observar las mejoras de las practicas. En relacion a ello,
Rodriguez et al. (2016) sefialan que en las visitas en aula se establece un analisis reflexivo sobre
el registro fotografico de la practica del docente (sin apreciacion personal), a fin de establecer
acuerdos y compromisos. Por ello, el docente acompafiado debe ser reconocido como sujeto de
formacion que aporta a la construccion del saber pedagdgico desde su experiencia y saberes

previos en un contexto particular (Minedu, 2018).

A partir de lo sefialado por los autores con investigaciones internacionales y nacionales,

se puede evidenciar que las visitas en aula no se han implementado de manera adecuada, por
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lo que la incidencia del acompafiamiento es minima en el desempefio docente, debido a que no
hay un seguimiento y retroalimentacion de la practica pedagogica, asi como también un plan
de acompafiamiento que garantice la efectividad de dicha accién. Es asi que, segun la
investigacion de Cantillo y Calabria (2018), el cambio de la practica docente es posible lograrlo
mediante la practica reflexiva, por lo que es necesario que los docentes aprendan a reflexionar
para asumir otras actitudes pedagogicas y encontrar nuevas maneras de lograr aprendizajes mas

significativos.

En cuanto a la dimension Grupos de interaprendizaje — GIA, entendidos como
reuniones planificadas entre pares con la finalidad de reflexionar sobre la labor docente y
profundizar en el andlisis de los aspectos obtenidos durante las visitas en aula (Balarin y
Escudero, 2018), los resultados encontrados en la presente investigacion ponen en evidencia
que, en las instituciones educativas publicas de Lima Metropolitana, la mayoria de los docentes
opinaron que fueron participe de los grupos de interaprendizaje por lo menos una sola vez. De
ellos, solo el 39,7% del total de participantes indicaron que el promedio de duracion fue de 2
horas; sin embargo, no todos participan de la convocatoria realizada. Por esa razon, segln la
tabla 16, el factor predominante de algunas inasistencias por parte de los acompafiados fue el
cruce de horarios con las actividades personales que tenian programado, asi como los
problemas de salud y el cruce de horario con otro trabajo. En comparacién con la investigacion
de Santa Cruz (2019), se concluy6 que los docentes mencionan que siempre el acompafiante
realiza reuniones con el grupo docente de acompafiados. Por ello, se garantiza su viabilidad y
relevancia como otra forma de intervencion respecto a la mejora de la ensefianza docente,

donde el factor comunicacion toma importancia para la socializacion de las practicas.

Por su parte, el resultado obtenido con respecto al cumplimiento de los aspectos de los
GIA guarda relacion con la investigacion de Menacho (2019), debido a que se concluy6 que

los docentes catalogan el actuar del acompafiante como positiva, donde refieren que los
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horarios de las reuniones de los grupos de interaprendizajes y los temas a tratar se establecen
en mutuo acuerdo entre el formador y el docente, a fin de que se pueda mejorar la labor docente
mediante el trabajo colaborativo. No obstante, los dos ultimos investigadores mencionados
coinciden en que las tematicas abordadas son estrictamente pedagdgicas. Con respecto a ello,
cabe mencionar que el Minedu (2018) establecid los siguientes aspectos al momento de
desarrollar los GIA: el acompafiante identifica la necesidad formativa de los docentes, coordina
sobre la realizacion del GIA y de las experiencias que se van a compartir, tiene manejo del

propdsito, materiales y metodologia del trabajo a realizar y prepara un cuaderno de campo.

Por otro lado, en cuanto a los resultados obtenidos en el presente estudio van acorde
con lo determinado tanto por Balarin y Escudero (2018) como por Rodriguez et al. (2016), ya
que coinciden en que deben darse varios micro talleres a lo largo del afio, donde los primeros
autores agregan un promedio de siete grupos de interaprendizaje. En otras palabras, se puede
afirmar que su ejecucion consta de la participacion activa, por lo menos, una vez al mes con un
promedio de 2 horas (Minedu, 2019), a fin de que los docentes puedan reunirse para compartir,
analizar y reflexionar sobre sus experiencias en cuanto a las practicas desarrolladas. En esa
linea, segiin Arce (2018), los GIA permiten a los docentes ser mas objetivos sobre lo que ocurre
dentro de las aulas, donde se puede realizar los reajustes necesarios en base a la planificacion.
Asimismo, se sefiala que es importante tomar en consideracion esta forma de intervencion,
porque permite constantemente mejorar las oportunidades en beneficio de quien aprende y de

quien ensena.

En cuanto a los resultados obtenidos en la dimension talleres de actualizacion docente,
que consisten en realizar reuniones periddicas donde se actualizan los contenidos relacionados
a temas pedagogicos (Minedu, 2019), se obtuvo que algunos docentes no asistieron a los
talleres realizados, puesto que de acuerdo a la tabla 21 una de las principales razones

encontradas se debe a que las fechas de los talleres se cruzaban con algunas actividades
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personales. Asimismo, advirtieron problemas de salud y salud y que la convocatoria se realizo

con poca anticipacion en un porcentaje equitativo.

Del mismo modo, Manuyama (2016) en su investigacion obtuvo como resultado que la
mayoria de docentes refieren que a veces el acompafiante pedagogico organiza capacitaciones
o talleres sobre estrategias metodologicas y de las cuales siempre estos talleres les ha servido
para desarrollar mejor sus clases en las diferentes areas curriculares. En esta misma linea, San
Cruz y Menacho (2019) concuerdan con algunos resultados, donde se obtuvo que siempre los
talleres de actualizacion abordan temas pedagdgicos de interés previamente identificados. A
partir de ello, los docentes refieren que es necesaria la capacitacion para el fortalecimiento de

la labor pedagobgica.

A partir de ello, Rodriguez et al. (2016), el Minedu (2018) y Balarin y Escudero (2019)
coinciden con los resultados obtenidos, ya que los autores argumentan que los docentes deben
recibir como minimo dos talleres al afo. Sin embargo, es importante tener en cuenta que la

duracion promedio debe ser entre 40 a 48 horas cada uno (Minedu, 2018).

Por otra parte, en la investigacion de Vasquez (2017) se llegd a la conclusion que a
mejor actualizacion docente mayor sera el rendimiento académico. De modo que, al
considerarse necesaria, Rodriguez et al. (2016) sefialan que su ejecucion debe tener cuidado
con no interferir con la asistencia de los docentes a sus clases y, sobre todo, adecuarlas a las
posibilidades de desplazamiento, a fin de que se pueda contar con la participacion de todos los

docentes.

En cuanto a los resultados obtenidos en la dimension Trabajo colegiado, se ha
identificado que no todos los docentes participan de estas reuniones, segun las convocatorias
realizadas al mes. Asi también se ha evidenciado que el promedio de duracion recae a un

aproximado de 2 horas establecido por la mayoria de docentes, quienes asisten ante
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determinado llamado. En relacion a esta situacion, se evidencia en la tabla 27 la existencia de
diversos factores por las cuales los docentes no pudieron asistir a las sesiones programadas,
siendo uno de los motivos con mayor porcentaje el cruce de horario con las actividades
personales. Al respecto, Hernandez (2009) menciona que los factores que impiden el desarrollo
efectivo del trabajo colegiado son insuficiente comunicacion, infraestructura inadecuada, poca

motivacion, carencia de responsabilidad, falta de objetivos y conformismo.

Por otra parte, Santa Cruz y Menacho (2019) coinciden en que siempre se brinda
asistencia técnica a los docentes sobre la planificacion colegiada previa informacioén del
acompafiante, permitiendo mejorar las practica docente. Lo que signica que el trabajo colegiado
propicia el trabajo en conjunto con todos los docentes y el equipo directivo. Asi pues, segun
Vargas (2018) aquellas reuniones que se determina para el grupo docente son relevantes,
porque ante esta forma de intervencion se busca tratar temas comunes y asi generar la
construccion de conocimiento, siempre en mejora y con logros de metas propuestas
relacionadas mas a la gestion institucional y centrada en los estudiantes. De esta manera, su
gjecucion tiene incidencia en el desempeiio docente y en sus principales beneficiarios

(estudiantes).

Si bien los resultados obtenidos en cierto limite cumplen con lo mencionado (mayor
cantidad de convocatoria y participacion a lo determinado), este se ve debilitado en cuanto al
tiempo de trabajo que conlleva dicha intervencion, lo cual discrepa con lo determinado por el
Minedu (2018), puesto que este establece por lo menos 3 reuniones de trabajo colegiado con
un promedio de 4 horas cada una. Por ello, aquellas reuniones deben ser coordinadas entre los
agentes educativos que forman parte de este proceso para una mejor efectividad de la

intervencion y mayor participacion por parte de los docentes.
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Finalmente, con respecto a la tltima dimension referida a Calidad de acompariamiento
pedagogico, se ha identificado que la mayoria de los docentes opinan que uno de los
desempefios mas 1util y que requiere mayor formacion es lo referido a promover el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico. En cambio, el Minedu (2018) y Alcala
(2019) coinciden en que todos los desempefios son tutiles y por la misma descripcion e
importancia requiere ser fortalecidas en la labor docente. Ademads, el segundo autor
mencionado refiere que un adecuado acompanamiento pedagoégico fortalecera las
competencias pedagogicas de los docentes para el desempeio eficiente de su labor y que, por
ende, este incida de manera favorable en los aprendizajes de los mismos estudiantes, a través

de la mejora de la practica pedagogica.

Por su parte, Menacho (2019) con su investigacion determiné que el acompafiamiento
brindado de forma oportuna ofrece logros satisfactorios en el proceso del desempeiio docente.
Asimismo, Valle (2016), Silva (2017), Malqui (2018) y Varas (2019) coinciden en que el
acompafiamiento presenta una relacion positiva con el rol docente, debido a que los
participantes refirieron haber obtenido mejoras en su practica educativa, a partir de las sesiones
de acompanamiento. También, los autores argumentan que el acompafiante constituye un rol
fundamental en el desarrollo del proceso de acompafiamiento, ya que ellos son los encargados
de llevarlo a cabo de la forma mas adecuada para que sea efectivo. A partir de ello, se puede
entender que este proceso, segun Valdivieso (2018), requiere de aquellas personas predispuesta
a recibir una formacion constante, asesoramiento personal y trabajar de forma colaborativa, y
con una vision clara sobre la importancia de lo que involucra la tematica y la decision al

momento de participar en dicha tarea.

Por consiguiente, la calidad del acompafiamiento pedagdgico depende de las estrategias
formativas y como estas se implementan junto a la participacion docente, debido a que en estos
espacios se reflexiona sobre el quehacer docente, a fin de fortalecer las competencias
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pedagbgicas y se mejore el proceso de ensefianza-aprendizaje. Es asi que el acompafamiento
realizado a los docentes debe hacerse mas continua para emprender acciones de cambio y el

logro de los objetivos trazados a nivel docente y estudiantes (Arias, 2018).
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES

En relacion a los objetivos planteados y los resultados obtenidos producto de la

investigacion permanente se concluye que el acompanamiento pedagdgico en instituciones

publicas del nivel primario de Lima Metropolitana segiin la ENEDU-2018 ha presentado una

serie de caracteristicas en cuanto a la participacion de los docentes en las sesiones programadas,

donde se pudo establecer lo siguiente:

Respecto al primer objetivo especifico, las caracteristicas que han presentado las visitas en
aula son: el 59.1% de los docentes refieren que se efectud el disefio del plan de
acompafiamiento conjuntamente con ellos, donde la mayoria de docentes recibieron por lo
menos una visita en determinados meses en forma discontinua. Asimismo, los docentes
refieren que, se hizo uso de una ribrica de observacion y que en algunos casos se desarrollo
las reuniones de didlogo reflexivo entre docente-acompafiante después de ser observado en
aula. No obstante, los docentes estan de acuerdo con el actuar del acompafiante pedagdgico

en cuanto a las visitas recibidas.

Con respecto al segundo objetivo especifico, las caracteristicas que han presentado los
grupos de interaprendizajes son que las reuniones no son permanentes, puesto que la
frecuencia en cuanto a las convocatorias realizadas y participacion de los docentes varia
durante el afio escolar, por lo que se podria limitar el seguimiento y enriquecimiento
profesional del docente. Sin embargo, solo el 39% de los docentes mencionan que, se
cumple con el tiempo de duracion, es decir se desarrolla en un promedio de dos horas. Y,

la mayoria de docentes evaltia como positivo el cumplimiento de aspectos en los GIA.

Con respecto al tercer objetivo especifico, los docentes mencionan que las caracteristicas

de los talleres de actualizacion son tomadas con poca relevancia, debido a que se evidencia
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la poca participacion de los docentes en base a las convocatorias realizadas. Por lo que,
basicamente se convierte en una debilidad para la labor docente, puesto que a través de esta
forma de intervencion se busca fortalecer las competencias pedagdgicas con la finalidad de
que los docentes los pongan en practica en su quehacer educativo y se brinde una mejor

educacion.

Con respecto al cuarto objetivo especifico, se concluye que la mayoria de los docentes
participan de las reuniones de trabajo colegiado con la finalidad de reflexionar y tomar
decisiones sobre determinados asuntos que preocupan a la institucion; sin embargo, no se

cumple con el horario determinado para cada una de ellas.

Con respecto al quinto objetivo especifico, se concluye que la calidad del acompafnamiento
pedagogico se ve reflejada en el desempefio docente, puesto que dicha accion favorece la
buena practica pedagdgica y, por ende, mejora los logros de aprendizaje de los estudiantes.
Es asi que, el acompanamiento estd determinado por un conjunto de aspectos que conllevan

a reflexionar en base al contexto en que se dan las practicas educativas.
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CAPITULO VII

RECOMENDACIONES

A partir de los resultados obtenidos y documentos revisados, se recomienda lo siguiente:

1.

A las autoridades de las instituciones educativas, se recomienda efectuar el
acompafiamiento pedagogico con continuidad y aplicar correctamente los protocolos
establecidos por el Ministerio de Educacion, a fin de implementarla de forma
adecuada y garantizar la participacion activa del grupo para su mayor efectividad,
ya que este ayuda a fortalecer las capacidades de los docentes en mejora de su propia
practica pedagobgica.

A la comunidad académica, se recomienda seguir investigando sobre la tematica del
presente estudio, puesto que se ha evidenciado algunos vacios relacionados con el
proceso de acompanamiento, entre ellos: cudles son los factores que intervienen en
el proceso de un acompafiamiento efectivo o como el acompafiamiento pedagdgico
influye en el rendimiento académicos de los estudiantes, entre otros. Por lo que, se

convierte en un tema de alta importancia dentro del campo cientifico y educativo.

A la comunidad en general, se recomienda compartir los resultados obtenidos y
extenderlos por diversos medios para dar inicio a futuras investigaciones, asi como
también para proponer mecanismos que permitan su implementacion adecuada en

las instituciones educativas considerando las demandas y necesidades del contexto.
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ANEXO

Anexo 1: Eje “acompafiamiento pedagogico” de la Encuesta Nacional a instituciones

educativas — ENEDU 2018.
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Anexo 2: Matriz de consistencia

departamento de Lima, segiin
la ENEDU 2018?

departamento de Lima, segin
la ENEDU 2018.

6
7

. Aspectos con las que cumple.
. Opinion sobre los grupos de
interaprendizaje.

Variable seleccionada: Escala
. Hipotesi Acompafnamiento pedagdgico de
Preguntas Objetivos S - valora
Dimension Indicadores Items <
cion
General: General: Por ser | Visita  de | 1. Recibi6 visitas en aula. 3 A:| Seglin
(Cuales son las caracteristicas | Determinar las caracteristicas | un acompafiam | 2. Meses en que recibié la visita. | 1, 2 | las
del acompanamiento | del acompanamiento | estudio iento 3. Frecuencia de visitas al mes. (2.1, | alternat
pedagogico en el nivel | pedagogico en el nivel | del nivel | pedagogico | 4. Uso de la ribrica de |22 ivas de
primario del departamento de | primario del departamento de | descripti | en aula observacion. 2.3, ENED
Lima, segun la ENEDU 2018? | Lima, segiin la ENEDU 2018. | vo no se 5. Realiza reuniéon de dialogo | 2.4), |U
ha reflexivo. 3,4y
Especifico: Especifico: consider 6.Tiempo dedicado a las |5
ado observaciones de las sesiones de
(Cuales son las caracteristicas | -Identificar las caracteristicas presentar aprendizaje.
del acompafiamiento | del acompafiamiento | hipotesis 7. Tiempo dedicado a las
pedagogico en la dimension | pedagogico en la dimension | de reuniones de dialogo reflexivo.
visitas en aula y/o espacios | visitas en aula y/o espacios trabajo. 8 Disefio el plan de
educativos en el nivel educativos en el nivel acompaﬁamiento.
primario del departamento de | primario del departamento de Grupos de | 1. Mes de convocatoria. 3B:7
Lima, segin la ENEDU 2018? | Lima, segan la ENEDU 2018. interaprendi | 2. Frecuencia de convocatoria al | (7.1,
, . L ) . zajes (GIA) | mes. 7.2,
¢Cuales son las caracl:erlgtlcas - Identificar las caracteristicas 3. Numero de participacion al | 7.3),
del acompafiamiento | del acompafiamiento mes. g 9
pedagogico en la dimension pedagogico en la dimension 4. Tiempo de duracién de su 10 3;
grupos 'de 1nteraprend1zaj esen | grupos 'de 1nteraprend}zajes en participacion. 18
el nivel primario del|el nivel primario  del 5. Razon por las que no participo.
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(Cuales son las caracteristicas
del acompanamiento
pedagégico en la dimension
trabajo colegiado en el nivel
primario del departamento de
Lima, segiin la ENEDU 2018?

(Cuales son las caracteristicas
del acompanamiento
pedagogico en la dimension
talleres de  actualizacion
docente del nivel primario del
departamento de Lima, segiin
la ENEDU 2018?

(Cual es la calidad del
acompafiamiento pedagogico
en el nivel primario del
departamento de Lima, segiin
la ENEDU 2018?

- Identificar las caracteristicas
del acompanamiento
pedagbgico en la dimension
trabajo colegiado en el nivel
primario del departamento de
Lima, segin la ENEDU 2018.

- Identificar las caracteristicas
del acompanamiento
pedagogico en la dimension
talleres de  actualizacion
docente del nivel primario del
departamento de Lima, segun
la ENEDU 2018.

- Identificar la calidad del
acompanamiento pedagogico
en el nivel primario del
departamento de Lima, segun
la ENEDU 2018.

Trabajo 1. Mes de convocatoria. 3 C

colegiado 2. Frecuencia de convocatoria al | 11

(RTC) mes. (11.1,
3. Numero de participacion al | 11.2,
mes. 11.3),
4. Tiempo de duracion de su |12 'y
participacion. 13
5. Razoén por las que no participo.

Talleres de | 1. Mes de convocatoria. 3 D:

actualizacio | 2. Frecuencia de convocatoria al | 14

n docente mes. (14.1,
3. Numero de participacion al | 14.2,
mes. 14.3),
4. Tiempo de duracion de su |15 vy
participacion. 16
5. Razén por la que no participo.

Calidad del | 1. Percepcion respecto a la|3 E:

acompafiam | calidad de las visitas. 17

iento 2. Desempeios mas util para el | (17.1,

pedagogico. | desarrollo de su labor docente. 17.2)
3. Desempefios que requiere |y 19

profundizar mayor formacion.
4. Nivel de satisfaccion de las
estrategias.
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