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RESUMEN

El trabajo de suficiencia profesional, esta orientado a brindar una propuesta para
gue las docentes de educacién primaria de la IE Publica 50003 Santa Rosa del
Cusco, mejoren sus practicas pedagodgicas, para que puedan implementar
adecuadamente el Curriculo Nacional de Educacion Bésica, y el enfoque de éste,
esta orientado al desarrollo de competencias en las estudiantes. Las practicas
pedagogicas que se pretenden mejorar en las docentes son: Planificacion
consensuada, mediacién docente, evaluacion formativa, clima propicio para el
aprendizaje y uso de espacios de aprendizaje. Por lo que tiene como objetivo
general mejorar las practicas pedagogicas de las docentes bajo un enfoque por
competencias, en el marco de la implementacion del Curriculo Nacional. Asi
mismo presenta tres objetivos especificos que son: proponer procesos de
formacion integral en servicio con acompafiamiento real orientado a mejorar las
practicas pedagogicas, conformar una comunidad de aprendizaje fortalecida y
con circulos de formacién interna e implementar adecuadamente el Curriculo
Nacional de Educacion Basica y su enfoque por competencias. La propuesta
planteada presenta acciones como: reuniones se sensibilizacion, programa de
formacion integral, acompafiamiento real, acciones de capacitacion, circulos de
formacion interna, comunidades de aprendizaje, elaboracién de planificaciones
colegiadas, pasantias internas y externas y procesos de evaluacion. Asi mismo
se muestra que el proyecto es viable, puesto que cuenta con los recursos

humanos, materiales y econémicos necesarios para su ejecucion.

PALABRAS CLAVE: Practicas pedagodgicas, Implementacion del Curriculo
Nacional de Educacién Basica, mediacion docente, evaluacion formativa y

planificacion consensuada.



INTRODUCCION

El presente proyecto se desarrolla motivado, por los resultados que se tienen en
el uso del Curriculo Nacional de Educacién Béasica, que se viene implementando
en las IIEE desde el 2017, y que pese a multiples talleres y capacitacidn, aln
éste no se ha podido implementar adecuadamente, por las practicas

pedagogicas tradicionales que manejan las docentes.

Por lo que es necesario, desarrollar propuestas de mejora orientadas a las
practicas pedagogicas de las docentes, siendo dichas practicas: la planificacion
consensuada, la mediacion docente, la evaluacion formativa, el clima propicio
para el aprendizaje y los espacios de aprendizaje. Dichas practicas son claves
para mejorar el desempefio docente y por ende la implementacion adecuada del

Curriculo Nacional de educacién Basica.

En el presente trabajo se muestra la caracterizacion del grupo en el que se
aplicaria la propuesta de mejora, la descripcion de la situaciéon que se pretende
mejorar, asi como los aportes conceptuales y experiencias innovadoras.
Posteriormente se presenta la propuesta innovadora, con los objetivos, la
descripcion de la propuesta con acciones detalladas, el cronograma de acciones,
la viabilidad de la propuesta y los criterios e indicadores con lo que se evaluaria

la propuesta.

Finalmente este trabajo de suficiencia, presenta la ruta, para mejorar las
practicas pedagdgicas tradicionales de las docentes, considerando un proceso
de formacion en servicio que responde a las demandas y necesidades formativas
de los docentes, a su edad, a sus intereses y a sus propias metodologias, propias

de la formacién en servicio.



1. TITULO DEL TRABAJO

Propuesta para mejorar las Practicas Pedagogicas en el Marco de la
Implementacion del Curriculo Nacional de Educacion Basica en las docentes de la

Instituciéon Educativa Publica Primaria 50003 Santa Rosa del Cusco.

2. PRESENTACION

La Institucion Educativa Publica Primaria 50003 Santa Rosa del Cusco es una
institucion catélica que pertenece al grupo de consorcio. Cuenta con seis grados de
educacion primaria, desde primero hasta sexto grado, donde los grados de 1° y 2°
cuentan con dos secciones, y los demas solo una seccion. Por ende, tiene ocho

docentes que ensefian los grados de Educaciéon Primaria.

Esta Institucién Educativa se ubica en el centro histérico de la provincia y
departamento del Cusco y es una instituciéon de mucho prestigio, porque es dirigida
por la Congregacion de Hermanas Dominicas del Rosario, fundada a través de RM
N° 00315 — 1930 — MINEDU como centro de aplicacion del Instituto Superior
Pedagdgico Publico Santa Rosa del Cusco. Ademas, desde el 2007 en que se
implementa la Evaluacion Censal de Estudiantes ECE, siempre se ha ubicado en
primer lugar a nivel de la region del Cusco, llegando muchas veces a tener al 100%
de sus estudiantes en el nivel satisfactorio, por eso la demanda de los padres de

familia de elegir esta institucion.

Atiende a una poblacién de nifias y cada afio la postulacion a Educacion Inicial
5 afios muestra que se presentan 700 nifias para 30 vacantes. Por la alta demanda,
cada aula posee entre 40 y 50 estudiantes. Asimismo, cuenta con una amplia
infraestructura, de calidad, acorde a los avances tecnoldgicos, ya que en cada aula

tienen instaladas pizarras inteligentes.

Las docentes de esta institucion educativa son ocho, de las cuales el 50% tienen
entre 50 a 60 afios y provienen de haber utilizado anteriormente otros Curriculos
Nacionales, pues trabajan desde el afio 1980, y otras 4 jévenes son contratadas. Esta

institucion aun forma parte del Instituto Superior Pedagdgico, y dejé de llamarse



Centro de Aplicacion desde el afio 2010. Cuenta con una directora general, que ve
educacién basica regular y educacion superior y una subdirectora, encargada solo
de educacién basica regular (inicial, primaria y secundaria). Tiene la siguiente

poblacion estudiantil:

Tabla 1

Poblacién de la |. E. 50003 Santa Rosa del Cusco

Grados Subdirector Coordinador ~ Docentes Estudiantes PP. FF. (solo
de primaria a uno por
estudiante)

01 01 - T/ T
10 “p” — e 01 20 20
1° B 01 20 20
00 up” 01 20 18
0o ugy 01 20 20
30 01 40 30
4° ——-- - 01 38 25
5o 01 39 30
6° 01 40 30
TOTAL 01 01 08 237 193

Nota. La tabla muestra la poblacién actual del I. E. 50003 referida a la cantidad de
personal con la que cuenta. Posee una subdirectora, una coordinadora, ocho
docentes, 237 estudiantes y 193 padres de familia, considerando un padre de familia
por estudiante. Los datos son de las ndminas de matricula del 2019 de esta

institucion.

Desde el afio 2000 el rol ejercido en esta institucién es de docente de educacion
primaria hasta el afio 2014, priorizando el aprendizaje de las estudiantes y mejorando

permanentemente la practica pedagdgica. Posteriormente, como directora de gestion



pedagdgica de la Direccion Regional de Educaciéon Cusco, a la fecha, se vienen
ejecutando diversos proyectos para mejorar las practicas pedagoégicas de las
docentes, considerando que es una institucion de prestigio y debe adaptarse a los
avances y cambios en los procesos curriculares y pedagdégicos, sobre todo, referidos

a la implementacion del Curriculo Nacional de Educacién Bésica.

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA:

La propuesta es importante, pues responde a situaciones que se presentan a
diario en las instituciones educativas de la Regién del Cusco, referidas, sobre todo,
al cambio de enfoque en el tema educativo. Hemos pasado de un enfoque cognitivo
a un enfoque por competencias, en el que se enmarca el Curriculo Nacional de
Educacién Basica, que no ha sido facil su implementacion, pese a las mdltiples
capacitaciones que se vienen dando desde el Ministerio de Educacion.

Desde que se utilizd el Disefio Curricular Nacional del 2005, ya se tenia una
mirada hacia el enfoque por competencia, que era dificil de utilizar por los docentes,
pese a que se dieron muchos programas de capacitacion, como al PLANCAD,
PRONAFCAP, PELA y otros, aun asumian un enfoque cognitivo y practicas
pedagdgicas tradicionales, referidas mas al conductismo. Por ello, la propuesta es
importante, ya que va orientada a un grupo de docentes de la I. E. 50003 Santa Rosa
del Cusco, que muestran practicas pedagdgicas tradicionales, orientadas a generar
aprendizajes mas cognitivos en sus estudiantes, en lugar del desarrollo de

competencias y capacidades.

El presente trabajo permitird que las docentes de esta institucion mejoren sus
practicas pedagoégicas de planificacion consensuada, clima propicio para el
aprendizaje, mediacién pedagdgica, evaluacion formativa y uso de diversos espacios
para generar aprendizajes, lo cual oriente a mejorar los logros de aprendizaje de sus
estudiantes en el marco de la implementacién del Curriculo Nacional de Educacion

Basica y el enfoque por competencias.

Asimismo, es importante porque atiende las necesidades del grupo de docentes
de esta institucién, como es mejorar sus practicas pedagogicas para ofrecer mejores

procesos de formacion de sus estudiantes. A través de esta propuesta se pretende



fortalecer las practicas pedagdgicas de las docentes de esta entidad, en el marco de
la implementacion del Curriculo Nacional de Educacion Basica y, por ende, el
enfoque por competencias.

También es importante porque responde al contexto internacional, donde los
procesos educativos vienen asumiendo diferentes enfoques que responden a las
demandas sociales del mundo actual y a los cambios de la ciencia y tecnologia. Es
asi que se usan enfoques por competencias, holisticos, dialécticos y otros. Sin
embargo, la mayoria impulsa sus procesos educativos hacia una educacion por
competencias y capacidades, mas que cognitiva, ya que hoy en dia, es preciso
promover el desarrollo de las competencias y capacidades de los estudiantes, pues
la informacién y el conocimiento se encuentran en los diferentes medios tecnolégicos

y cambia de un dia para otro.

Igualmente es importante, pues se enmarca en los cambios curriculares por los
que atraviesa el Peru, donde se vienen impulsando propuestas de cambio en las Il
EE., la mayoria orientadas a las practicas pedagoégicas que realizan los docentes.
Esto ocurre desde la implementacion del Curriculo Nacional de Educacion Basica,
aprobado por Resolucién Ministerial N° 649 - 2016 - MINEDU vy utilizado en las II. EE.
desde el 2017. En este marco, se establece que para su implementacion se requieren
de cambios en las practicas pedagogicas que realizan los docentes de educacién
béasica, siendo una de ellas la Planificacion Consensuada, el uso de espacios

educativos, la mediacion docente, el clima en el aula y la evaluacion formativa.

Por todo lo mencionado, la presente propuesta pretende lograr cambios en las
practicas pedagogicas de las docentes de la I. E. 50003 Santa Rosa del Cusco,
orientadas a que asuman un enfoque por competencias, las mismas que benefician
tanto a los estudiantes como a los padres de familia. Por ello, es necesario un
programa integral de formacion en servicio que las ayude a mejorar sus practicas
pedagdgicas, orientadas a sumir un enfoque por competencias, en el marco de la

implementacion del Curriculo Nacional de Educacién Basica.



4. DESCRIPCION DE LA SITUACION QUE SE DESEA MEJORAR O
INNOVAR:

a). Caracterizacion del grupo de destinatarios de la propuesta

El grupo destinatario, esté constituido por 8 docentes de Educacion Primaria, de la I. E.
50003 Santa Rosa del Cusco, 1 subdirectora de educacién basica regular y 1
coordinadora pedagdgica. En total son 10 personas que desarrollan las practicas
pedagdgicas, de las cuales el 50% son nombradas y el otro 50% son docentes
contratadas. Del grupo de nombradas, 4 docentes oscilan entre 50 y 64 afios y
laboran en la I. E. mas de 30 afios. Solo 1 docente tiene entre 30 y 40 afios, con 10
afos de nombramiento. Del otro 50% de docentes contratadas, las 5 oscilan entre 40

a 50 afos y tienen entre 5 a 10 afios de experiencia.

El 90% de las docentes son mujeres, solo el 10% es representado por un docente
es varén. El 100% de las docentes provienen del mismo instituto, es decir, realizaron
su formacion inicial, en el I. S. P. Santa Rosa del Cusco. Ademas, el 100% de las
mismas tienen complementacion académica, es decir, son bachilleres, ninguna es
licenciada, pero el 50% de las mismas tiene grado académico de magister, y el 30%
grado académico de doctor. El 40% de las docentes representadas por 4 docentes,
utilizaron mas de 3 curriculos nacionales y pasaron desde un enfoque conductista,

cognitivo y ahora por competencias.

b). Descripcidn de la situacidon que desea mejorar

Los resultados de los instrumentos referidos a las practicas pedagdgicas,
aplicados a las docentes de la I. E. 50003 Santa Rosa del Cusco, muestran que
tienen practicas pedagodgicas tradicionales estan orientadas, primero, a la
planificacion consensuada que realizan, donde se evidencia su orientacion al
desarrollo de contenidos, donde solo se mencionan las competencias del Curriculo
Nacional, pero la mirada va a los contenidos que se deben desarrollar en cada una

de las sesiones de aprendizaje.



Ademas, al observar las sesiones de aprendizaje, la metodologia utilizada esta
referida a la transmision del contenidos y elaboracion de un resumen para ser
copiado en el cuaderno, donde el docente no asume su rol mediador, sino transmisor
de contenidos. También en este proceso, se observa que permanentemente las
alumnas estan sentadas en forma individual y calladas, mostrando muy poca
participacion, es decir, en el clima propicio para el aprendizaje, este se desarrolla de
forma muy pasiva. Asimismo, se observa que el Unico espacio de aprendizaje que se
utiliza es el aula, ya que las alumnas solo estan en ese lugar y no salen a otros. De
acuerdo al analisis de la planificacion curricular y la observacion de las fichas de
evaluacion, estas estan orientadas a saber qué contenidos aprenden, con lo que se
pierde la evaluacion formativa. La informacidn es obtenida de acuerdo al registro de

observacion que se encuentra en la tabla 1 de los anexos.

Asimismo, para describir la situacion, se utilizaron diversos instrumentos, como
la ficha de analisis documental y la ficha de observacion de sesiones de aprendizaje,

cuyos resultados se ubican en las tablas 2 y 3 de los anexos.

Es asi que los resultados de la aplicacion de la ficha de andlisis documental
muestran que el 100% de docentes, representado por 10 docentes de la I. E. 50003
Santa Rosa del Cusco, asumen una practica de planificaciéon, orientada a contenidos,
dejando de lado el desarrollo de competencias y capacidades de sus estudiantes.
Ademas, por el desconocimiento auin usan elementos tradicionales que responden a

una forma de planificacion tradicional dada por el DCN del 2005.

Este andlisis evidencia también que una docente intenta incorporar algunos
elementos del CNEB, pero termina dejandose llevar por elaborar una programacion
tradicional basada o con una fuerte mirada al desarrollo de contenidos, pues no
responde a las caracteristicas de sus estudiantes, necesidades, intereses y su

contexto. Esto indica que no se elabora una planificacién consensuada.

Con ello, se puede afirmar que las docentes de la I. E. 50003 Santa Rosa del
Cusco asumen una practica pedagoégica tradicional en la elaboracion de sus
documentos curriculares, sean estos su programacion curricular anual, experiencias

de aprendizaje o sesion de aprendizaje.



Respecto a la segunda practica pedagdgica, que es la mediacion docente, esta
se ejecuta de forma tradicional, donde el docente es més transmisor de contenidos
gue mediador de desarrollo de competencias. En las planificaciones curriculares no
aparecen las interacciones del docente con el estudiante. Del mismo modo, en la
ficha de analisis documental, respecto a la evaluacion formativa, se muestra que,
en la planificacion de la experiencia de aprendizaje, se menciona la evaluacion, pero

no se desarrolla para identificar su orientacion.

De acuerdo a la ficha de observacion de sesiones de aprendizaje, se muestra
una mediacion docente inadecuada, ya que el 80% de las docentes solo se dedica
a explicar el tema y formular preguntas sobre si comprendieron o no. La interaccion
observada esta referida solo al proceso de respuesta de preguntas y repreguntas

sobre la explicacion dada por el docente.

Respecto a la practica de clima propicio para el aprendizaje, se observa que
en las aulas cuentan con normas de convivencia y que la docente siempre va
recordando el cumplimiento de estas, por lo que se promueve un clima tranquilo,
donde las estudiantes la mayor parte del tiempo estan calladas y mostrando respeto
hacia su docente. La docente también interactia de forma respetuosa con las
estudiantes, quienes estan atentas a responder a las preguntas sobre la explicacion
dada.

Respecto a la evaluacion formativa, se observa que va orientada a la
formulacion de preguntas y repreguntas que las estudiantes deben responder y se
evalla lo que entendieron las alumnas. Esto muestra un enfoque inadecuado de la
evaluacion formativa. Ademas, al solicitar los portafolios de las estudiantes, en estos
estan presentes pruebas de evaluacion y fichas de trabajo orientadas a comprobar

el tema desarrollado.

Respecto al uso de espacios de aprendizaje, se observa que la mayoria de las
sesiones de aprendizaje se desarrollan dentro del aula y rara vez se dirigen al
laboratorio. Solo en las sesiones de Educacion Fisica van al patio, lo cual es de
mucha alegria para las estudiantes. Ademas, se observa que en la institucion existen
espacios de aprendizaje como un huerto, comedor, biblioteca, centro de computo y

parques alrededor que no son utilizados para promover aprendizajes.



Podemos evidenciar que las docentes de la I. E. 50003 Santa Rosa del Cusco
tienen préacticas pedagdgicas tradicionales en el desarrollo del enfoque por
competencias en el marco de la implementacion del CNEB. Las posibles causas
estan orientadas a los inadecuados procesos de formacion inicial y, sobre todo, en
servicio que han recibido las docentes, lo que hace que las docentes jovenes se dejen
contagiar por la experiencia de las docentes més antiguas.

Las consecuencias van orientadas a que las estudiantes se forman en un nuevo
contexto, donde el desarrollo de las competencias es mas importante que la
acumulacién de contenidos. Esto haria que este grupo de estudiantes estén

recibiendo una educacion inadecuada.

Los sujetos de la comunidad, en este caso los padres de familia, se muestran
satisfechos, pues como ellos fueron formados bajo un enfoque conductista y rigido,
consideran que la mejor educacion que deben recibir sus hijas es la misma que
recibieron ellos hace afos atrds. Ademas, al tener resultados 6ptimos en la ECE

nacional consideran que el enfoque de ensefianza tiene que ser el mismo.
En conclusion, la presente propuesta busca resolver las siguientes limitaciones:

= Las practicas pedagogicas tradicionales de las docentes, a través de un
Programa de formacion Integral en servicio con acompafiamiento real que

atiendan las necesidades e intereses de las docentes.

= Buscar el liderazgo pedagégico de la sub directora y coordinadora pedagdgica,

en relacion a las préacticas pedagdégicas con un enfoque por competencias.
» Implementar adecuadamente el Curriculo Nacional de Educacion Béasica

= Conformar Comunidades de aprendizaje, donde sean las mismas docentes

guienes se formen, autocapaciten y desarrollen trabajo colegiado.

c). Referentes conceptuales

Los cambios de enfoque a través del Curriculo Nacional de Educacion Basica,
también promueven cambio en las practicas pedagoégicas que desarrollan los
docentes. Es necesario partir por entender algunos conceptos referidos a las

practicas pedagogicas y programas de formacién en servicio, para adultos.



C.1. Practicas pedagdgicas

Las practicas pedagogicas estan orientadas a las acciones que desarrolla un
docente para promover aprendizajes y se relacionan con los paradigmas o modelos
que tiene. Al respecto, Zaccagnini (2011) indica que las practicas pedagdgicas son
productoras de sujetos a partir de otros sujetos, es decir, se trata de una mediacion
de rol de un sujeto mediador (sujeto pedagdgico) que se relaciona con otro sujeto
(educando). De esta relacién surgen situaciones educativas complejas que se

encuentran y precisan en una pedagogia.

Es asi que podemos indicar que las practicas pedagdgicas son acciones
variadas que el docente ejecuta para permitir el proceso de formacién integral del
estudiante, tales como ensefiar, comunicar, socializar experiencias, reflexionar desde
la cotidianidad, evaluar los procesos cognitivos y aun, el relacionarse con la
comunidad educativa. Ademas, estas practicas pedagdgicas deben responder al

contexto actual en el que se desarrollan los estudiantes.

Las practicas pedagdgicas requieren la utilizacion de la didactica, el saber ser y
hacer disciplinar, requiere el abordaje del estudiante, sus caracteristicas, procesos
de pensamiento, madurez y desarrollo. Para esto el docente debe tener
competencias relacionadas con la resolucién de conflictos, el liderazgo, el trabajo en
equipo, entre otros. Ademas, las practicas pedagdgicas requieren de una preparacion
conceptual, procedimental y estratégica del docente, en donde el conocimiento es
insuficiente para el desempefio en el aula y se pone en juego todo su ser con el

propdsito de generar los nuevos saberes que deben adquirir los estudiantes.

Segun Avalos (2002), la practica pedagégica se concibe como el eje que articula
todas las actividades curriculares de la formacién docente, de la teoria y de la
practica, en el cual se aplica todo tipo de acciones como organizar la clase, preparar
materiales, poner a disposicion de los estudiantes recursos para el aprendizaje que
den respuesta a las situaciones que surgen dentro y fuera del aula. Es asi que se le
considera el eje de las demas actividades curriculares que se dan en el aula, por lo
gue la préactica pedagogica del docente debe ser objetiva y reflexionada en forma

permanente.
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Asimismo, se considera que la practica pedagogica que desarrollan los maestros
no solo interrogue aisladamente sobre la condicion humana o sobre las disciplinas
de manera fragmentada, sino que es muy importante el interrogatorio sistémico y
dialégico sobre el mundo. El estudiante, en su aula de clase y fuera de ella, tiene que
lograr un aprendizaje sobre el conocer donde separadamente desarrolle habilidades,
para separar, unir, analizar, sintetizar de manera que pueda inferir (Velasco, 2019).
Es decir, lleva a que el docente reflexione sobre sus practicas pedagdgicas y que

estas cada vez se hagan mas complejas, pues abarca también al estudiante.

Las préacticas pedagogicas es lo que hacen cotidianamente los docentes con los
alumnos en las aulas (Alvarez , 2015). También son actividades que se hacen en las
escuelas y que pueden o no estar basadas en un cuerpo tedrico, ya que hay docentes
gque ensefian siguiendo a los maestros que tuvieron en la primaria y no a partir de
una teoria fundamentada, pues las practicas pedagoégicas son acciones colaborativas
gque se implementan entre diferentes actores (Tobdn, 2018). Por todo ello, se puede
indicar que las practicas pedagogicas son para los docentes todas las herramientas,

estrategias y acciones que realiza para generar aprendizaje en sus estudiantes.

C.2. Practicas Pedagodgicas de Acuerdo al Curriculo Nacional de Educacion

Basica

La RVM N°024 — 2019 — MINEDU que aprueba la Noma Técnica “Orientaciones
para la Implementacién del Curriculo Nacional de Educacion Basica” precisa que,
para la implementacion de este Curriculo que responde a un enfoque por
competencias, es necesario que los docentes de las instituciones educativas
desarrollen practicas pedagogicas y practicas de gestion. Estas précticas son las

siguientes:

Practicas de gestion: Vision compartida, clima institucional adecuado,

acompafiamiento pedagdgico, escuelas abiertas y comunidades de aprendizaje.

Préacticas pedagdgicas: Planificacién consensuada, mediacién docente, espacios

de aprendizaje, clima propicio para el aprendizaje y evaluacion formativa.
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En esta misma norma se explica, en qué consiste cada una de las practicas
pedagOgicas, para el proceso de implementacion del Curriculo Nacional de
Educacioén Basica.

= Planificacion consensuada: orientada a una planificacion en equipo y
colegiada, donde se asume el enfoque por competencias. Este tipo de
panificacion responde a los intereses y necesidades de sus estudiantes.

= Mediacion docente: referida al rol del docente de ser guia, orientador, generador
de conflictos cognitivos y problematizador con preguntas y repreguntas para
promover aprendizajes. Es decir, exige que la metodologia usada por el docente
sea activa, donde el estudiante participe permanentemente para que sea quien

construye su propio aprendizaje.

= Espacios educativos: referidos a todos los lugares dentro del aula y fuera, que
ayudan a promover aprendizajes. Es necesario que el aula cuente con sectores
activos al alcance de los estudiantes que ayuden en la construccion de su
aprendizaje, ademas que estos contengan materiales educativos acorde a la
edad de los estudiantes. Asimismo, se debe propiciar el uso de otros espacios

diferentes al aula que ayudan en la generacion de aprendizajes.

= Clima para el propicio para el aprendizaje: referido a la relacién docente—
estudiante, la cual se debe dar en un ambiente de respeto, solidario y en

democracia y donde el estudiante se sienta valorado.

= Evaluacion formativa: es la evaluacion que se da durante todo el proceso de
aprendizaje, que busca que el estudiante aprenda y no a que se le sancione. Es
una evaluacion orientada a evaluar el desarrollo de competencias y no de

contenidos, que busca aprendizajes.
c.3. Planificacién consensuada
Es una préactica pedagogica desarrollada por los docentes en la elaboraciéon de

sus documentos curriculares como su Programacion Curricular Anual, sus

experiencias de aprendizaje y sesiones de aprendizaje. Al respecto, Minedu (2012)
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indica que la planificacion del trabajo pedagogico se da a través de la elaboracion
del programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el
marco de un enfoque intercultural e inclusivo. Para ello, es necesario el conocimiento
de las principales caracteristicas sociales, culturales, materiales e inmateriales y
cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos y
disciplinares, asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de

ensefianza y evaluacion del aprendizaje.

Del mismo modo, Rosales (2010) indica que planificar es un proceso dinamico,
durante el cual debemos relacionar las necesidades e intereses de nuestros alumnos
y alumnas, la problematica del entorno y las competencias y capacidades del

Proyecto Curricular Institucional.

Al respecto, Minedu (2017) indica que la planificacion es el acto de anticipar,
organizar y decidir cursos variados y flexibles de accién que propicien determinados
aprendizajes en nuestros estudiantes, teniendo en cuenta sus aptitudes, sus
contextos y sus diferencias, la naturaleza de los aprendizajes fundamentales y sus
competencias y capacidades a lograr, asi como las mudltiples exigencias y
posibilidades que propone la pedagogia, estrategias didacticas y enfoques en cada
caso. El buen dominio por parte del docente de estos tres aspectos estudiantes,
aprendizajes y pedagogia es esencial para que su conjugaciéon dé como resultado
una planificacion pertinente, bien sustentada y cuyas probabilidades de ser efectiva
en el aula resulten bastante altas. El proceso de planificacién de los procesos
pedagdgicos es un acto racional, flexible, abierto y ciclico. Solo asi puede cumplir
una funcién importante para una ensefianza efectiva. En ese sentido, planificar no
consiste en un simple acto administrativo, reducido al llenado apresurado y mecéanico
de un formato a ser entregado a la autoridad, sino en un acto creativo, reflexivo y
critico que se pone por escrito después de haber pensado, analizado, discernido,
elegido y contextualizado, y es consensuado porque se desarrolla en equipo, con los

colegas que también dirigen el grupo de estudiantes.

Del mismo modo, para elaborar una planificacion consensuad se debe partir de
situaciones desafiantes que reten el pensamiento de los estudiantes. Las situaciones
planteadas pueden ser para responder a una pregunta, un problema o una necesidad

de acuerdo a un proposito establecido. De acuerdo a ellas se seleccionan y movilizan
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las capacidades para actuar de manera competente. Ponemos atencién a algunas
competencias, de acuerdo a la situacién planteada, movilizando y combinando varias
de sus capacidades. Las competencias y sus capacidades se iran desarrollando de
forma progresiva en las diferentes situaciones planteadas (Minedu, 2015).

Para Villarroel (1990), la planificacion es un proceso de diagnosis de una
realidad educativa para establecer su problemética, el cual, traducido a necesidades,
impone la prevision y organizacién de medios y recursos. Por ello, es necesario
desarrollar un proceso de planificacibn consensuada que ayude a prever medios,
materiales y estrategias, y, sobre todo, sirva para generar aprendizajes,

respondiendo a las necesidades e intereses de aprendizajes de los alumnos.

En el marco del Buen Desempefio Docente (Minedu, 2012) indica que el docente
desarrolla esencialmente su labor dentro de una organizacién cuya finalidad es
asegurar que sus principales beneficiarios los estudiantes aprendan y adquieran las
competencias previstas. Su practica profesional es social e institucional. Interactta
con sus pares docentes y directivos y se relaciona con ellos para coordinar, planificar,
ejecutar y evaluar los procesos pedagdégicos en la escuela. Esta situacion, que se
advierte en la vida institucional, posibilita el trabajo colectivo y la reflexion sistematica
sobre las caracteristicas y alcances de sus practicas de ensefianza. Su labor
individual adquiere mayor sentido cuando contribuye al propésito y a los objetivos de
la institucion a la que pertenece. La identidad profesional de los docentes se
construye, en gran medida, en los espacios sociales y laborales que ella promueve.
En la escuela, las decisiones mas relevantes que afectan a la comunidad educativa
deben tomarse a nivel colegiado. Sus 6rganos de gestion requieren, asimismo, una
composicion plural y que los docentes expresen con frecuencia su voluntad y decision
a través de comisiones, grupos de trabajo y asambleas. Todo esto exige que los
maestros colaboren entre si y se organicen. La planificacién y desarrollo de la
ensefianza en la escuela, a la que todos aspiramos para que se logre concretar la
mision institucional, solo es posible si sus miembros los docentes comprenden que
el resultado de su labor individual depende de aquello que sus pares realicen o

puedan realizar, y que esto, a su vez, depende de lo que él haga o pueda hacer

c.4. Mediacion docente
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Es otra practica pedagodgica referida al rol del docente en el proceso de
aprendizaje, como indica Ledn (2014) cuando refiere que los docentes no pueden
reducir el proceso de ensefianza aprendizaje a una trasnmision de informacion, sino
que debe tratar de generar en los estudiantes un conocimiento que lo puedan poner
en practica en sus vidas. Educar no implica forzar, sino motivar al desarrollo de una
clase agradable y creativa. Ello muestra el rol mediador del docente no como
transmisor de conocimientos, sino como motivador, guia del proceso, acompafiante,

investigador y coaprendiz.

La mediacion pedagdgica tiene sus origenes en las corrientes pedagdgicas, tales
como la Teoria del Aprendizaje Significativo de Ausubel, Bruner y el cognitivismo, la
teoria socio historico cultural de Vigotski con la propuesta de la Zona de Desarrollo
Préximo (ZPD), y la de intervencion entre el sujeto y el objeto que postula Piaget,
debido a que todos estos autores tienen como eje conductor el proceso de

ensefianza-aprendizaje (Sandro, 2006).

La relacion entre la ZDP y la mediacion radica en que el aprendizaje es
desarrollado en un espacio socialmente andamiado, mediado, asistido, donde el
papel rol del docente, es alentar el desarrollo y guiarlo. Es un proceso por el cual la
cultura amplia y ensancha las capacidades del individuo, de manera que el docente
en su papel de mediador es el encargado de potenciar que el educando llegue a su

nivel de desarrollo potencial (Vigotsky, 1997).

Asimismo, Lebn (2014) sefiala que es necesario propiciar en las aulas una
mediacion pedagdgica en busca de la construccién de mejores conocimientos. Para
ello se requiere romper con el paradigma de que educacién es la transmision de
conocimientos del profesorado hacia los educandos, y es necesario creer y practicar
una educacion donde el dialogo, la accién mental, el debate y las experiencias
significativas sean practicas cotidianas. Desde esta perspectiva teorica, el docente
asumird el papel de guia que propondra actividades nuevas que originen conflicto
cognitivo en sus estudiantes; por otro lado, el educando sera protagonista de su
proceso, buscara soluciones a los conflictos, pensara, reflexionara y formara un

criterio propio.
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De acuerdo a la socioformacion que se inscribe en la sociedad del conocimiento,
la mediacion consiste en el proceso mediante el cual se apoya a otra persona, equipo
o comunidad, para que se forme de manera integral. Consiste en que los estudiantes
desarrollen competencias por medio de evidencias (Tobon, 2018). A su vez, otro
autor como Castelnuovo (2010) indica lo siguiente:

Mediar es, fundamentalmente tender puentes, construirlos de manera conjunta
con los estudiantes, puente entre lo que se sabe y desconoce, entre la
experiencia acumulada, entre los repertorios actuales, entre lo vivido y lo por

vivir, entre medos y tecnologia y entre seres consigo mismo. (p. 32)

Del mismo modo, Minedu (2012) advierte que se aprende a través de la
indagacion. Los docentes propician que los estudiantes aprendan de manera
reflexiva, critica y creativa, haciendo uso continuo de diversas fuentes de informacién
y estrategias de investigacién. Se aprende también de manera colaborativa: se
propicia que los estudiantes trabajen en equipo, aprendiendo entre ellos,
intercambiando saberes y cooperando cada uno desde sus capacidades. Se atiende
con pertinencia la diversidad existente en el aula, se consideran las caracteristicas
individuales, socioculturales y linglisticas de sus estudiantes, lo mismo que sus
necesidades. Esto muestra el rol mediador del docente para promover aprendizajes
en su aula, utilizando diversas estrategias y promviendo que el estudiante sea quien

construya su propio aprendizaje.

Igualmente, Yakoliev (2007) afirma que, usualmente, se cree que el maestro
ensefia y los nifios aprenden. En realidad, todo esto resulta mucho mas complicado.
El maestro no solo ensefia y los nifios no se dedican simplemente a memorizar lo
gue este primero dice. En el proceso de ensefianza el maestro se presenta
fundamentalmente como un organizador: crea las condiciones para que los alumnos
puedan aprender de forma productiva y racional. Es asi que el docente debe asumir

esta practica pedagdgica en el desarrollo diario de sus sesiones de aprendizaje.

c.5. Espacios educativos

Otra practica pedagodgica que deben promover los docentes esta orientada al

uso de los espacios educativos, que son considerados como espacios fisicos o
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ficticios, donde se promueven aprendizajes. Al respecto, Sandoval (2016) indica que
el trabajo con proyectos ayuda a que los aprendizajes se construyan en diferentes
espacios internos dentro del aula, dentro de la institucion educativa y externos, fuera
de ella. Lo importante es que se aprovechen estos espacios a través del desarrollo
de proyectos, para promover aprendizajes en los estudiantes.

También Freire (2017) indica que se puede aprender en cualquier sitio al aire
libre. Lo mas comodo, por logica, es aprovechar los terrenos. El grado de supervision
requerido suele ser el mismo que dentro del aula. Es importante el aprendizaje fuera
del aula pues genera diversioén, libertad, creatividad y el estimulo que brindan al nifio

las actividades al aire libre.

Minedu (2013) menciona las caracteristicas que deben tener los espacios de

aprendizaje, dentro del aula o fuera de este:

i.  Seguros: un espacio seguro es aquel que posibilita que los nifios realicen sus
actividades en forma tranquila, sin que estén expuestos a algun peligro que

atente contra su seguridad fisica y emocional.

ii.  Saludable: un espacio es saludable si propicia el bienestar integral de quienes
lo habitan. Los espacios externos deben tener la suficiente seguridad y
contencién ambiental para que los nifios deseen estar al aire libre, recibiendo
la luz, el oxigeno y viviendo experiencias que los llevan a apropiarse del mundo

con toda la plenitud posible.

iii.  Funcionales: un espacio educativo es funcional si permite a todos los nifios,
sin excepcion, desplazarse con seguridad y autonomia, teniendo a su alcance
mobiliario, materiales y accesorios que necesiten manejar y dominar de manera
independiente, por ejemplo, servicios de higiene anatémicos, estantes y

manijas de puertas a su altura, entre otros.

iv. Ecoldgicos: los espacios ecoldgicos tienen materiales en general que
trasmiten calidez al cuerpo del nifio. Cuando se entra a un espacio ecoldgico
hay un ambiente en donde predomina la armonia, la coherencia y la calidez,

como es la relacion de la luz natural, la madera, las plantas.
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v. Transformables: la propuesta es acondicionar en la dinamica cotidiana,
espacios y materiales que estén relacionados a las necesidades de la accion
exploratoria y transformadora del nifio. Esto constituye un reto para el disefio
arquitecténico, pero muy importante a tener en cuenta para el desarrollo infantil.

vi. Adaptados a su cultura: la identidad cultural afianza la propia identidad, ya
gue es la que nos hace sentir parte de un lugar, de un grupo, de sentirse original
y Unico. Asi se construye un imaginario grupal que también los envuelve y los

acoge, generando un sentimiento de integracion y de pertenencia.

Esta practica pedagogica debe llevar al docente a mirar pedagdgicamente otros
espacios en la institucion educativa, o fuera de ella, que promueva aprendizajes. En
un enfoque por competencias, los estudiantes no pueden estar sentados en un aula
todo el tiempo, ya que el desarrollo de las capacidades se da a través de retos, de
manipular, de solucionar, de investigar, lo cual no necesita un espacio cerrado y un
escritorio, donde no pueda moverse. El enfoque por competencias requiere muchos
mas espacios de aprendizaje reales o ficticios, dentro del aula, fuera de él o en la

comunidad.

c.6. Clima propicio para el aprendizaje

Es una practica pedagdgica que debe ser promovida por el docente durante el
desarrollo de sus sesiones de aprendizaje. Esta referida al clima en aula que se
desarrolla mientras se da la sesion de aprendizaje (Minedu, 2012). Se debe promover
un ambiente inclusivo, acogedor y colaborativo. Las relaciones humanas en el aula 'y
en todos los espacios de la escuela se basan en la aceptacion mutua y la
cooperacion, el respeto de las diferencias culturales, linglisticas y fisicas, asi como
en la valoracion incondicional de la identidad cultural y los derechos de todos y todas.
Se confia en las capacidades de los estudiantes y en sus posibilidades de aprender
por encima de cualquier adversidad (Minedu, 2019). La convivencia en la escuela
debe ser propicia para que los y las estudiantes adquieran las competencias que le
permitan formarse como ciudadanos, personas que conocen sus derechos y los

ejercen con responsabilidad.
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Del mismo modo, Banz (2008) indica que la convivencia es una suerte de
transversal que cruza toda la trama de relaciones, al interior de cualquier institucion.
Su calidad y forma se construyen en la interaccion permanente, en el dialogo, la
participacion, el compartir, en la construccion de consensos y aceptacion. Una buena

convivencia promueve un adecuado clima para el aprendizaje.

Igualmente, Minedu (2019), dentro de las Rubricas de Evaluacion a los docentes,
considera el hecho de que el docente propicio un ambiente de respeto y proximidad.
Para ello es necesario gue se comunigue de manera respetuosa con los estudiantes
y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula, ademas, esté atento y sea
sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificAndolas y respondiendo a
ellas con comprension y empatia. Los aspectos que se consideran en esta rubrica
son tres: trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes,
cordialidad o calidez que transmite el docente y comprension y empatia del docente

ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

Lo que muestra que el docente como una de sus practicas pedagdégicas debe
estar orientada a promover un clima adecuado para el aprendizaje, a través del
cumplimiento de sus normas de convivencia y de acciones de regulacion de la misma,
promoviendo un ambiente propicio para el aprendizaje, de respeto, de escucha, de

tolerancia, de armonia para que todos aprendan.

c.7. Evaluacion formativa

Es otra practica pedagégica que deben promover los docentes en sus aulas,
orientada a considerar a la evaluacién como un proceso de aprendizaje y no de
sancion o descalificacion. De acuerdo a Black (2009), la evaluacion es formativa en
la medida en que las evidencias acerca del desempefio de los estudiantes son
buscada, interpretada y usada por los profesores, los estudiantes o sus pares, para
tomar decisiones acerca de los prOXximos pasos a seguir en la ensefianza y el
aprendizaje. Son decisiones que probablemente son mejores o0 mejor fundadas que
las que hubiesen sido tomadas en ausencia de estas evidencias intencionalmente

buscadas.

Elementos de la evaluacién formativa
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De acuerdo a Minedu (Guia de evaluacion Formativa, 2019) los elementos son los

siguientes:

Evidencias buscadas con intencion: la evaluacion no significa un conjunto de
preguntas dadas, cerradas, que indagan si el estudiante sabe o no; mas bien es
un mecanismo que debe permitirnos conocer cuanto y de qué manera el
estudiante va logrando lo que se espera de él. En ese sentido, el docente debe
generar situaciones que permitan recabar informacion relevante, y que el
estudiante muestre lo mejor de si. Debe formular preguntas orientadas a que el
estudiante muestre lo que ha logrado. No se trata de “sorprenderlo” con la
evaluacion, de “hacerlo caer” con lo que no sabe; tampoco es pertinente
considerarla como un mecanismo de sanciéon. Todo lo contrario, la evaluacion
debe servir casi como un instrumento investigativo. La evaluaciéon debe
traducirse en instrumentos que permitan saber qué estan comprendiendo los
estudiantes o con qué profundidad pueden hacer tal o cual cosa. En ese sentido,

es que las evidencias son buscadas con intencion.

Interpretar la informacién: una vez que se busca la informacion, debe ser
interpretada. La informacion no habla por si sola, por lo tanto, es importante
identificar bien los criterios con los cuales vamos a observar e interpretar esta
informacion. La informacion es utilizada para la toma de decisiones por parte de
varios actores (los docentes, los estudiantes, los estudiantes entre si). Esta
informacion se utiliza para tomar decisiones sobre los procesos de ensefianza.
También se traduce en informacién para el estudiante sobre su aprendizaje y
como entender estos procesos. Estas decisiones no serdn concluyentes, pero
son probablemente mejores o méas fundadas que aquellas que se toman sin
informacion. Si el docente no sabe qué estd pasando con sus estudiantes puede
igualmente seguir adelante, puede planificar la proxima unidad segun la
secuencia curricular establecida, pero va a ser obviamente mucho mejor su
pedagogia y las actividades que les proponga a sus estudiantes si se basa en

evidencias acerca de su aprendizaje

El CNEB plantea el enfoque formativo de la evaluacion, entendido como un

proceso sisteméatico en el que se recoge y valora informacién del nivel en que se
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encuentran los estudiantes respecto de las competencias para ayudarlo a avanzar
en su aprendizaje. Se asume la evaluacion formativa como un proceso mediante el
cual se recaba informacion sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje. La
evaluacién formativa no es algo que sucede al final, es parte del proceso de
ensefianza-aprendizaje. La evaluacion tiene como fin lograr la autonomia del
estudiante en su aprendizaje, incrementar su confianza frente al desafio y el error,
atender la diversidad de necesidades de aprendizaje y retroalimentar oportunamente.
Es asi que la evaluacion formativa responde a ¢ Qué evaluar? Evaluar competencias.

Enfoque evaluativo: se busca realizar una evaluacion formativa (énfasis en los
procesos y no en la evaluacion terminal sumativa).

Procedimientos: instrumentos, criterios, uso de estdndares en progresion,
insercion de la evaluacion en el proceso pedagdgico (la rutina diaria).

Calificacion: evaluar cualitativamente, sin notas numéricas.

Propésito: énfasis en la formaciébn y mejora del aprendizaje de todos los
estudiantes y menos en la seleccion.

Relacién con evaluacion nacional: un mayor énfasis en articular evaluacion

nacional y trabajo en el aula.

c.8. Programa de formacion en servicio

Los programas de formacion en servicio, estan orientados a fortalecer las
competencias de los docentes que viene trabajado. Desde el Gobierno peruano se
han ido desarrollando muchos programas de formacion en servicio, como el
PRONAFCAP, PLANCAD, PELA y otros. Sin embargo, no se han desarrollado
procesos de evaluacién de los mismos para conocer sus resultados en el proceso de
formacion en servicio de los docentes del Peru. Al respecto, Vaillant (2007) indica
que la mejora de la situacion de los docentes es uno de los principales desafios para
Ameérica Latina. Son escasos los estimulos para que la profesion docente sea la
primera opcion de carrera. Las condiciones de trabajo son a menudo inadecuadas y
existen serios problemas en la estructura de remuneracion e incentivos. A esto se
agrega la falta de una formacion inicial y un desarrollo profesional adecuados que
preparen a los docentes para la tarea de ensefiar. Por ello, es necesario proponer
programas de formaciéon que respondan en forma real a las necesidades de

formacién docente.
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Unesco (2019) propone, en relaciéon a estos programas de formacion, primero,
gue se tenga que cambiar de enfoque, ya que el desarrollo de competencias
profesionales supone exigencias distintas a las asumidas anteriormente por los
programas ofertados desde el Ministerio de Educacién, pues trasciende tanto la
nocion de un docente actualizado en informacién disciplinar, como la de un simple
aplicador de instrumentos didacticos y de planificacién. En efecto, en las Ultimas tres
décadas han predominado programas tan desenfocados de la practica de los
docentes que se han desarrollado sin aplicarles evaluaciones de entrada y salida,
0 centrandose exclusivamente en metas cuantitativas de cobertura, sin diferenciar
estrategias de atencion de acuerdo a sus niveles previos de habilidad y experiencia.
Ademas, la evidencia de los Ultimos diez afios indica que los cursos y talleres se
concentraron fundamentalmente en contenidos disciplinares, apoyados en métodos

tradicionales.

Ademas, en los programas de formacién en servicio es necesario mirar el perfil o
el rol que deben cumplir los docentes actualmente respondiendo a las demandas de
la sociedad. Asi lo establece el marco del Buen Desempefio Docente (Minedu, 2012),
donde presenta las cuatro ejes que configuram al profesional docente, hacia los

cuales deben mirar los programas de formacion:

= Disefio de procesos pedagoégicos flexibles y desafiantes, que correspondan a la
naturaleza de los aprendizajes esperados, asi como a las necesidades y

posibilidades de sus estudiantes.

= Gestion de experiencias retadoras de aprendizaje, que supone capacidad de
suscitar reflexién en los aprendices e inducir a la autoconciencia, desde un clima

de confianza y colaboracion.

= Trabajo colegiado en comunidad profesional entre pares y relaciéon respetuosa y
colaborativa con la comunidad local, desde un compromiso activo con el proyecto

educativo institucional.

= Superacion profesional continua y responsable, desde una ética del cuidado y el

respeto incondicional a los derechos de las personas.

c.9. Propésitos de la formacion docente en servicio
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De acuerdo a Unesco (2019), se deben considerar los siguientes seis propdsitos:

Fomentar un ejercicio profesional de la docencia, reflexivo y eficaz, autonomo y
critico con el saber que sustenta su actuacion, vinculado con la comunidad
educativa y pertinente con cada contexto, con capacidad de decision, éticoy
comprometido, colegiado tanto en su institucion como en su red educativa,
dispuesto a asumir diferentes roles en el sistema educativo (docente, directivo,
formador, investigador), y siempre orientado a las competencias que sus

estudiantes tienen derecho a desarrollar.

Fortalecer el desarrollo de las competencias profesionales del docente de
acuerdo a los desafios que plantean los aprendizajes definidos en el Curriculo
Nacional de la Educacion Basica y Técnico Productiva, asi como a las demandas
de renovacién de sus practicas derivadas de los marcos de buen desempefio y
de los perfiles de competencias que deriven de los diferentes roles docentes, en

el contexto de los cambios sociales, econdmicos, cientificos y tecnoldgicos.

Transitar hacia una formacioén en servicio centrada en la institucién educativa,
diversificada, sostenible y efectiva, articulada a la formacién docente inicial y que

lo acomparie a lo largo de su vida profesional.

Sostener las mejoras alcanzadas en la formacion de los docentes a través del
fortalecimiento del rol del director como lider pedagégico de la institucion
educativa, del formador como facilitador de los procesos de formacion, y de las
comunidades de aprendizaje entre docentes para la mejora continua de las

practicas pedagdgicas de manera colaborativa y sistematica.

Contribuir a la revalorizacion del docente, considerdndolo un profesional clave
para una educacion de calidad que mejore los aprendizajes y aporte al desarrollo
del pais. Esto supone, a su vez, mejorar sostenidamente su calidad profesional
en los diferentes roles que requiere el sistema, la promocion de un ejercicio
autonomo de su formacion y desarrollo profesional, y el fortalecimiento de su

identidad como colectivo profesional.
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6. Contribuir a hacer de la docencia una opcion profesional atractiva al promover un
adecuado desarrollo profesional que el ascenso dentro de la carrera y el

mejoramiento de sus condiciones de trabajo.

c.10. Enfoques de la formacidén docente en servicio

Tomando en cuenta lo propuesto por Unesco (2019), los enfoques orientan las
acciones para un adecuado proceso de formacion en servicio de los docentes. Es asi

gque se mencionan los siguientes enfoques:

= Enfoque por competencias: orientado a una actuacion profesional competente,
que supone saber resolver situaciones en la realidad con un determinado
proceso articulado de manera reflexiva y creativa saberes y recursos variados
de orden cognitivo, procedimental, actitudinal y social. Este enfoque usa el
proceso de reflexién y andlisis, desde la perspectiva de reflexién critica, como
una actuacién que articula la teoria y la practica que le permitan replantear las

concepciones que subyacen a sus practicas pedagdgicas.

= Enfoque colaborativo y autonomia colegiada: este enfoque busca superar la
prevalencia de una perspectiva individual de la formacion y romper la cultura de
aislamiento que ha reducido las oportunidades que los docentes tienen para
confrontar sus propias concepciones y practicas con las de otros colegas. Es asi
que se busca la construccion colectiva de conocimiento pedagdgica y a largo
plazo la identidad profesional compartida, para formar comunidades

profesionales de aprendizaje.
c.11. Estrategias para la formacion de docentes en servicio
e Propuesta formativa con centralidad en el trabajo colegiado

La propuesta formativa de Unesco (2019) busca privilegiar también la
participacion institucional de los docentes, dando preeminencia a la formacion
de comunidades profesionales de aprendizaje que sostengan el desarrollo de las
capacidades generadas en los docentes, promoviendo cambios en sus practicas
mas alla de las aulas individuales. Se trata de generar una cultura profesional de

colaboracion que permita construir propdsitos comunes, responder de manera
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efectiva a los cambios continuos y donde se desarrolle un sentido fuerte de la
eficacia docente.

Comunidades profesionales de aprendizaje

Las comunidades profesionales de aprendizaje, tanto en las instituciones
educativas como en las redes educativas, descansan en habitos de trabajo
colaborativo que permiten a los docentes de aula y directivos desarrollar
habilidades para interactuar de manera productiva. Ello genera condiciones para
asumir la participacion en los programas formativos de manera colegiada,
promoviendo el aprendizaje conjunto y el uso de lo aprendido para la toma de
decisiones sobre la practica pedagogica. El trabajo colegiado constituye una
dimensién de la profesion docente mediante la cual el docente desarrolla su labor
dentro de una organizacién para asegurar que los estudiantes aprendan y
adquieran las competencias previstas en el Curriculo Nacional. ElI docente
interactla con sus pares docentes y directivos para coordinar, planificar, ejecutar
y evaluar los procesos pedagdgicos en la escuela. Esta situacién posibilita el
trabajo colectivo y la reflexion sistematica sobre las caracteristicas y alcances de
sus practicas de ensefianza y hace posible que las mejoras se instalen de

manera permanente en la institucion educativa o red educativa.
Ciclo de formacion interna

Constituye en un sistema que promueve en las instituciones educativas
la mejora continua, a partir del reconocimiento y la caracterizacion de las
necesidades, mediante un diagnostico de la practica institucional y pedagdgica,
con el fin de gestar herramientas propias para intervenir y mejorar en el colegiado
de directivos y docentes los procesos de ensefianza y aprendizaje (Malpica,

2017), referido a un proceso de formacion interna y permanente.
Acompafamiento pedagdgico

Considerado como el proceso de asesorar a los docentes para la mejora
de la calidad de sus practicas pedagodgicas y de gestion, en sus propios centros
educativos y a partir de la evaluacion cotidiana de su propia experiencia en
funcién de lograr mayores niveles de rendimiento en los estudiantes. Al respecto,

Oliva (2013) sefiala que el acompafiamiento pedagodgico es un proceso
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sistemético y permanente mediado por el acompafiante con el objeto de
interactuar con el docente y director para promover la reflexion sobre su practica
y la toma de decisiones de los cambios necesarios hacia un proceso de
transformacién para garantizar el logro de aprendizajes en una perspectiva

integral
e Pasantias pedagdgicas

Son estrategias que promueven aprendizaje y cambio en las practicas
pedagogicas del docente. Al respecto, Vitale (2011) indica que la extensién a
través de pasantias y practicas preprofesionales o profesionales se concibe
como un espacio educativo dentro de un curriculo orientado a formar
competencias multiples a través de la retroalimentacién y la dimensién de la
praxis en el proceso de ensefianza aprendizaje. La extension, en tanto
interaccion académica con el entorno, obliga a la adopcion de cambios
curriculares y la introduccion de dindmicas educativas centradas en el estudiante
con su entorno. Los objetivos de las pasantias educativas son brindar

experiencia practica complementaria de la formacién teérica elegida.

Esta estrategia, a su vez, permite generar aprendizajes relacionados a su
demanda formativa y otros que indirectamente se relacionan. Al ser aprendizaje
vivenciados, se hacen significativos en el desempefio del docente, pues vivencia

a través de la pasantia su necesidad formativa.
c.12. El Marco del Buen Desempefio Docente

El Marco de Buen Desempefio Docente se basa en una vision de docencia para
el pais. En ese sentido, se ha construido una estructura que posibilite expresarla
evitando reducir el concepto de Marco a una de lista de cotejo. A continuacion, se
presenta esta vision de docencia y los elementos que componen el Marco. La
estructura de este se organiza en un orden jerarquico de tres categorias: cuatro (4)
dominios que comprenden nueve (9) competencias que a su vez contienen cuarenta

(40) desemperios.

Dominio: se entiende por dominio un ambito o campo del ejercicio docente que
agrupa un conjunto de desempefios profesionales que inciden favorablemente en los

aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios subyace el caracter ético de
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la ensefianza, centrada en la prestacion de un servicio publico y en el desarrollo
integral de los estudiantes. En este contexto, se han identificado cuatro (4) dominios
0 campos concurrentes: el primero se relaciona con la preparacion para la
ensefianza, el segundo describe el desarrollo de la ensefianza en el aula y la escuela,
el tercero se refiere a la articulacion de la gestion escolar con las familias y la
comunidad, y el cuarto comprende la configuracién de la identidad docente y el
desarrollo de su profesionalidad.

Dominio |: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Comprende la
planificacion del trabajo pedagoégico a través de la elaboracion del programa
curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de un
enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento de las principales
caracteristicas sociales, culturales —materiales e inmateriales— y cognitivas de sus
estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos y disciplinares, asi como la
seleccion de materiales educativos, estrategias de ensefianza y evaluacion del

aprendizaje.

Competencia 1. Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus
estudiantes y sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los
enfoques y procesos pedagdgicos, con el propdsito de promover capacidades

de alto nivel y su formacion integral.

Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagodgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en una

programacion curricular en permanente revision.

Dominio II: Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes. Comprende la
conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore la
inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacién pedagdgica
del docente en el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los
contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas
estrategias metodologicas y de evaluacion, asi como la utilizacion de recursos

didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos
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que facilitan la identificacion del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje,
ademas de los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar.

Competencia 3: Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democrética y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras

a formar ciudadanos criticos e interculturales.

Competencia 4: Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para
gue todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que
concierne a la solucion de problemas relacionados con sus experiencias,

intereses y contextos culturales.

Competencia 5: Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias

individuales y los contextos culturales.

Dominio lll: Participacién en la gestién de la escuela articulada a la comunidad.
Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas desde
una perspectiva democratica para configurar la comunidad de aprendizaje. Refiere la
comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad educativa, la
participacion en la elaboracién, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional, asi como la contribucién al establecimiento de un clima institucional
favorable. Incluye la valoracion y respeto a la comunidad y sus caracteristicas y la

corresponsabilidad de las familias en los resultados de los aprendizajes.

Competencia 6: Participa activamente, con actitud democratica, critica y
colaborativa, en la gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y
mejora continua del Proyecto Educativo Institucional y asi este pueda generar

aprendizajes de calidad.

Competencia 7: Establece relaciones de respeto, colaboracién vy

corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras instituciones del
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Estado y la sociedad civil; aprovecha sus saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los resultados.

Dominio IV: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente Comprende el
proceso Y las practicas que caracterizan la formacion y desarrollo de la comunidad
profesional de docentes. Refiere la reflexion sistemética sobre su practica
pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracién con sus pares y
su participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad
en los procesos y resultados del aprendizaje y el manejo de informacion sobre el

disefio e implementacién de las politicas educativas a nivel nacional y regional.

Competencia 8: Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y
desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo,

para construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional.

Competencia 9: Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los
derechos fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia,

responsabilidad y compromiso con su funcion social.

d). Aportes de experiencias innovadoras

Se tiene un primer trabajo de innovacion, presentado por Ninapayta (2018)
titulado Acompafiamiento pedagégico y desempefio docente en instituciones
educativas publicas, Red 03- UGEL 05 — San Juan de Lurigancho 2018. Se realiz6
para optar al grado académico de Maestro en Educaciéon con mencién en Docencia
y Gestion Educativa, en la Universidad César Vallejo. El objetivo de esta investigacion
fue determinar la relacion entre acompafiamiento pedagégico y el desempefio
docente en instituciones educativas pubicas de la Red 03 — UGEL 05- San Juan de
Lurigancho 2018. Su resultado indica que existe una relacion positiva muy fuerte, lo
que quiere decir que existidé relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el

desempefio docente.
Asi mismo se cuenta con un segundo trabajo de innovacion, que corresponde a

Vera (2017), quien realiz6 el trabajo Acompafiamiento Pedagogico y Desempefio

Docente en las instituciones educativas de primaria, Red educativa N°18 — UGEL 06,
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Lurigancho, 2017. Fue para optar al grado académico de maestro en Administracion
de la Educacion, en la Universidad César Vallejo. En el resultado se muestra que
existe relacion positiva moderada, lo que quiere decir que, a mayor acompafiamiento

pedagdgico, existe mayor desempefio docente.

Un tercer trabajo de innovaciéon presentado por Pacheco (2016) titulado El
acompafiamiento pedagdgico de los directivos y el desempefio laboral de los 15
docentes de las instituciones educativas de educacion primaria del distrito José Luis
Bustamante y Rivero, Arequipa 2016. Fue para optar el grado académico de magister
en Ciencias de la Educacién, con mencion en Gestidon y Administracién educativa, en
la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa. Dicho trabajo tenia como
objetivo determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico de los directores
y el desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas del distrito
José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016.Utilizando como tipo de investigaciéon
el descriptivo correlacional. Utiliz6 como poblacion el Cuadro de Asignacion de
Personal (CAP) de las instituciones de este distrito, como son 6 directores y 79
docentes de educacion primaria. Tuvo como resultado que existe la relacion de
niveles altos entre el acompafamiento pedagdgico de los directivos y el desempefio

docente de estas instituciones educativas.

Un cuarto trabajo de innovacion es el presentado por Huamani (2016) quien
realizd la investigacion Acompafiamiento pedagdégico y desempefio docente en la
Instituciébn Educativa Manuel Gonzales Prada, de la UGEL N.° 02, 2016, de la
Escuela Profesional de Administracion de la Universidad “Alas Peruanas”, Lima -
Pera. Se busco evaluar el nivel de acompafiamiento pedagdgico conformado por 15
items y el segundo correspondiente a evaluar el nivel de desempefio del docente
conformado por 15 items ambas en escala tipo Likert. Se concluyd que existe
correlacion positiva y significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio docente en la organizacion educativa Manuel Gonzales Prada de la
UGEL 02.

Se muestran cuatro trabajos de innovacion, en diferentes lugares del Perq,

referidos al acompafiamiento pedagdgico como una estrategia de formacién docente

en servicio y su relacioén con el desempefio docente, es decir, que esta estrategia de
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acompafiamiento docente es una dentro de un marco de formacién docente en

servicio, que puede ayudar a mejorar la practica pedagdgica de los docentes.

5. PROPUESTA PARA MEJORAR O INNOVAR LA PRACTICA EDUCATIVA
EN RELACION A LA SITUACION DESCRITA:

a. Objetivos de la propuesta

Tabla 5

Objetivos de la propuesta

Objetivo general

Obijetivos especificos

Resultados

0G: Mejorar las
practicas pedagdgicas
de las docentes de la I.
E. Publica Primaria
50003 Santa Rosa del

OE 1: Proponer procesos de
formacion integral en servicio
con  acompafiamiento  real
orientado a mejorar la préactica
pedagodgica de las docentes de
Educacion Primaria de la IE
50003 Santa Rosa del Cusco.

Docentes con adecuadas
practicas pedagdgicas,
después de un proceso
de formacion integral en
servicio.

Cusco, bajo un enfoque
por competencias en el
marco de la
implementacién del
Curriculo Nacional de
Educacion Basica.

OE 2: Conformar una
Comunidad de Aprendizaje
fortalecida y con Circulos de
Formacion Interna.

Docentes que aprendeny
se autoforman en forma
permanente para mejorar
su practica pedagdgica.

OE 3: Implementar
adecuadamente el Curriculo
Nacional de Educacion Basica y
su enfoque por competencias.

Maestras

implementan
adecuadamente el CNEB
desarrollando sesiones
de aprendizaje con un

que

enfoque por
competencias, activas,
donde las  alumnas
construyen su propio
aprendizaje.
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Nota. La tabla muestra los objetivos, tanto general, como especificos y resultados
gue se pretenden lograr al aplicar la propuesta de mejora, en la I. E. 50003 Santa
Rosa del Cusco. Los objetivos responden a la situacion problematica presentada,
buscando la mejora del mismo.

Descripcién de la propuesta:

De acuerdo a la situacion problemética presentada es necesario implementar un
Programa Integral de Formacion en Servicio con acompafiamiento real, para las
docentes de la I. E. 50003 “Santa Rosa” del Cusco. Esto les ayudara en la mejora de
sus practicas pedagdgicas, asumiendo un enfoque por competencias en el marco de

la implementacion del CNEB.

Al respecto, la Resolucion Viceministerial N.° 028 — 2019 — MINEDU establece
propdsitos y criterios para los programas de Formacion en Servicio, con
acompafamiento pedagdgico, considerando al acompafiamiento, como una
estrategia de las muchas que se dan en el proceso de formacién en servicio, de los

docentes.

Del mismo modo, Castillo (2012), docente del Instituto de Pedagogia Popular de
la ONG TAREA, indica, sobre la formacién en servicio, que para que estos tengan
éxito se deberian considerar las diferentes necesidades de formacion de los

docentes, segun la etapa de la vida profesional en la que se encuentran.

Por ello, la propuesta denominada Programa de Formacién Integral en servicio
con Acompafiamiento Real responde a las demandas y necesidades formativas de
toda la poblacién de docentes de la I. E. 50003 Santa Rosa del Cusco, que de
acuerdo al diagnéstico cada docente tiene caracteristicas muy diversas,
considerando sélo la edad y los afios de servicio. Este programa, de acuerdo a lo
planteado por la Unesco (2019), cuenta con muchas estrategias formativas para
mejorar las practicas pedagdgicas tradicionales de este grupo de docentes,
respondiendo a su demanda formativa y se orienta a desarrollar circulos de formacion

interna para la formacion de comunidades de aprendizaje.

Esta propuesta, a su vez, considera como estrategia el proceso de
acompafnamiento (Oliva, 2013), y en la propuesta se le denomina acompafiamiento
real, pues no solo es el hecho de observar la sesion de aprendizaje sino a través del
proceso critico reflexivo promover cambios en las practicas pedagodgicas de las

docentes. Del mismo modo, se consideran los aportes de las experiencias
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innovadoras, que indican que el acompafiamiento es una estrategia que promueve
cambio en el desempefio docente. Otra estrategia que considera el Programa de
Formacion Integral son las pasantias, como lo plantea Vitale (2011), como aquellas
experiencias de aprendizaje vivencial que ayudan a promover cambio en los

docentes y en sus practicas pedagogicas.

Es asi que este Programa de Formacion Integral con Acompafiamiento Real
(PROFIAR) tiene un proceso de formacion a través de capacitaciones que responden
a las necesidades e interese formativos de las docentes. Asimismo, responden a sus
estilos y ritmos de aprendizaje, ya que en este grupo de docentes, existe diferencia
en la edad, en al regimen, en sus enfoque y otros. Estos procesos de formacion
hacen que las docentes formen Circulos de Formacioén Interna y sean ellas mismas
quienes porteriormente preparen sus capacitaciones. Del mismo modo, busca que
se autoformen. De esa forma se construye una Comunidad de Aprendizaje, donde

todos aprenden entre todos y para todos.

Se propone como estrategia el acompafiamiento real, a través de un
acompafante, quien utiliza el enfoque critico reflexivo, para que sean las mismas
docentes quienes al reflexionar sobre su propia practica, promuevan cambio en las
mismas. Otra estrategia utilizada son las pasantias. Al ser una Comunidad de
Aprendizaje, la pasantia se desarrollan, primero, en forma interna y, posteriormente,
en forma externa, donde visitan otras instituciones educativas para aprender y para

ensefiar de su propia practica profesional.

Desarrollo detallado de las acciones
Las acciones se desarrollan en funcion a los objetivos especificos, como se detalla a

continuacion:

OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Proponer procesos de formacion integral en servicio con acompafiamiento real
orientado a mejorar la practica pedagogica de las docentes de Educacion

Primariade lal. E. 50003 Santa Rosa del Cusco.

ACCION 1: Reunidon de sensibilizacién con docentes, sub directora y
coordinadora pedagdgica, sobre resultados de las practicas pedagdgicas que se

desarrollan en la I. E. Santa Rosa del Cusco.
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Consiste en presentarles los resultados del Minedu y de las fichas de
observacion, que muestran sus dificultades en el manejo de préacticas
pedagdgicas que respondan a un enfoque por competencias. Asimismo, a través
de preguntas, se busca promover reflexién sobre las préacticas pedagdégicas que
utilizan y como éstas afectan los aprendizajes de las estudiantes. Deben formular
preguntas y repreguntas para que sean las mismas maestras quienes

reconozcan sus dificultades e indiquen sus necesidades e interese de formacion.

ACCION 2: Elaborar un Programa de Formacion Integral en servicio con
Acompafiamiento Real, con participacién de las docentes y con las estrategias
gue consideren pertinentes, asi como respondiendo a sus intereses y

necesidades formativas, como a sus ritmos y estilos de aprendizaje.

Presentar la propuesta del Programa de Formacion tentativo y escuchar
las sugerencias de las docentes, respecto a las estrategias, formas de atencion
temas de capacitacién, cronograma, desarrollo de Circulos de Formacién
Interna, acompafiamiento real, pasantia y otros. Asimismo, se debe reformular
el Programa de acuerdo a sus necesidades e intereses. A lavezir, es necesario

ir explicando el desarrollo de cada una de las estrategias y aceptarlas.

ACCION 3: Desarrollar las acciones de capacitacion y acompafiamiento real de

acuerdo a las necesidades e intereses de las docentes.

Consiste en desarrollar las capacitaciones sobre las practicas
pedagdgicas y los temas de su interés, promoviendo reflexion critica en las
docentes sobre sus propias practicas. Asi mismo presentar el cronograma de
acompafiamiento real y a al acompafiante, para que desarrollo esta estrategia.
Explicar el sentido del acompafiamiento real, para perder el temor y la
incomodidad que genera el hecho de que una persona externa esté en el salén

de clases.
OBJETIVO ESPECIFICO 2:

Conformar una Comunidad de Aprendizaje fortalecida y con Circulos de

Formacioén Interna.

ACCION 1: Conformar los Circulos de Formacién Interna
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Explicarles en qué consisten los circulos de Formacion Interna y como
estos fortalecen los procesos de autoformacion e Inter formacion. Es asi que,
de acuerdo al Programa, se les puede pedir que elijan los temas de su interés.
De esa forma, conformar los CFl y elaborar un cronograma para el desarrollo
de los mismos. Considerar que los CFI son dirigidos por el subdirector y
coordinador pedagégico de la institucion educativa.

ACCION 2: Ejecutar los Circulos de Formacion Interna

De acuerdo al cronograma establecido, se les puede pedir que
investiguen sobre los temas elegidos, para socializarlos en los Circulos de
Formacion Interna. Posteriormente, asumen un trabajo colegiado, para la
elaboracion de su Planes consensuados, de la mediacién docente, la
evaluacién formativa, el uso de espacios de aprendizaje y el clima propicio para
el aprendizaje. Frente a estas practicas pedagdgicas y después de un trabajo
colegiado, recurren al acompafiamiento interno entre pares, para reflexionar
sobre sus préacticas de gestion y finalmente, en los CFl, no solo comparten
temas de su interés, sino también elaboran en equipo sus programaciones

curriculares y sus sesiones de aprendizaje, apoyandose unas a otras.
ACCION 3: Conformar una Comunidad de Aprendizaje

Al desarrollar los CFl, se promueve liderazgo pedagdgico compartido,
trabajo colaborativo y toma de decisiones colegiada para la mejora continua de
la practica pedagdgica y, de esa forma, se convierten en una Comunidad de
Aprendizaje, que aprende a diario y se apoya, promoviendo la mejora continua
en las practicas pedagdgicas. La Direccion de los CFl se le deja al subdirector
y coordinador de la institucion educativa para promover liderazgo compartido y
la toma de decisiones colegiada. Se les muestra que son una Comunidad de

Aprendizaje y se le pone un nombre a esta nueva comunidad.
OBJETIVO ESPECIFICO 3:

Implementar adecuadamente el Curriculo Nacional de Educacion Béasicay su

enfoque por competencias.

ACCION 1: Elaborar planificaciones curriculares en forma colegiada.
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Después del proceso de acompafiamiento real y primero con el
acompafante y luego en los CFI se elaboran las planificaciones curriculares
para implementar el CNEB y su enfoque por Competencias. Es asi que se
muestra como de forma colaborativa se pueden elaborar estos documentos
curriculares, respondiendo a los intereses y necesidades de sus estudiantes y
al enfoque por competencias

ACCION 2: Participar en pasantias internas y externas.

Mientras son parte del proceso de formacién se elabora un cronograma
de pasantia, primero internas, para se visiten entre docentes. Considerando
gue son una Comunidad de Aprendizaje. Asimismo, se gestiona pasantias a
otras instituciones para que puedan observar a otras docentes sin perder de
vista la reflexion sobre sus practicas pedagdgicas. Asimismo, aceptan la visita
de docentes de otras instituciones, a quienes les comparten sus experiencias

vivenciadas sobre sus practicas pedagdgicas.

ACCION 3: Evaltan la implementacion del Curriculo Nacional de Educacion

Basica y el desarrollo del enfoque por competencias.

Participan de un taller donde se presentan las caracteristicas del enfoque
por competencias en el marco de implementacion del CNEB, y reflexionan
sobre sus propias practicas pedagdgicas. Se miran y evaltan si utilizan el
enfoque por competencias y cémo este ayuda en la formacién de sus
estudiantes. Asimismo, cuentan sus experiencias de como implementan ahora

el CNEB y como lo hacian antes.
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d. Cronograma de acciones

Tabla 6

Cronograma de actividades

Objetivo  Objetivos Acciones Responsabl Cronograma 2020
general especific  estratégicas e
0G 0s E F MA M J
OE
Reunion de DGP X
sensibilizacion con .
docentes, sub Subdirectora
directora Y Docentes
coordinadora
pedagégica, sobre Coordinadora
OE 1 resultados de las
practicas
pedagdégicas que
se desarrollan en la
I. E. Santa Rosa del
Cusco.
Elaborar un DGP X
Programa de .
Formacion Integral Subdirectora
en servicio Ccon pDocentes
Acompafiamiento
Real, con Coordinadora
participacién de las
docentes y con las
estrategias que
consideren
pertinentes, asi
como
respondiendo a sus
0G intereses y

necesidades
formativas, como a
sus ritmos y estilos
de aprendizaje.
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Desarrollar las DGP X X X X
acciones de .
capacitacion y Subdirectora
acompafamiento Docentes
real de acuerdo a _
las necesidades e Coordinadora
intereses de las Acompafiant
docentes. e
Conformar los DGP X
Circulos de .
Formacién Interna Subdirectora
Docentes
Coordinadora
Ejecutar los DGP X X X X
Circulos de .
OE 2 Formacién Interna Subdirectora
Docentes
Coordinadora
Conformar una Directora X X
Comunidad de Coordinad
Aprendizaje oordinadora
Docentes
Elaborar DGP X X X
planificaciones A Aant
curriculares en companan
forma colegiada €
Subdirectora
Docentes
Coordinadora
OE 3 Participar en Subdirectora X X X
pasantias internas D ¢
y externas ocentes

Coordinadora
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Evalldan la DGP X X
implementacion del

Curriculo Nacional Subdirectora

de Educacién  coordinadora
Basica y el

desarrollo del Docentes
enfoque por

competencias.

Nota. La tabla muestra los objetivos, tanto general como especificos, con sus
respectivas acciones estratégicas para cada uno de los objetivos especificos.
Igualmente, frente a cada accién estratégica se menciona a los responsables de la
ejecucion de dicha actividad. También se muestra el cronograma de ejecucion de
estas actividades en los meses programados para la implementacion de la propuesta.

Viabilidad de la propuesta

Después de evaluar el proyecto, se considera que su ejecucion es viable, ya que,
desde la Direccion Regional de Educacion del Cusco, se viene implementando
proyectos de Innovacion, que ayuden en el proceso de Implementacion del CNEB.
Ademas, Minedu genera un presupuesto para los procesos de implementacion del
mismo, el cual puede ser utilizado para la ejecucion de la propuesta en la institucion

educativa.

Ademas, muchas de las acciones, pueden ser desarrolladas por la directora de
Gestion Pedagodgica de la DRE Cusco, con apoyo de algunos especialistas, que
pueden dictar las capacitaciones y asumir el rol de acompafiantes. Ademas, la
institucion educativa 50003 Santa Rosa del Cusco, cuenta con aulas con equipos
multifuncionales instalados y otro tipo de materiales, como papelotes y otros que

ayudan en la ejecucion de la propuesta.

Respecto a los recursos economicos, el acompafiante serd cubierto por los
especialistas de la DRE Cusco, asi como los materiales, y solo se necesitara

presupuesto para algunas acciones, como se detalla a continuacion:

Tabla 7

Recursos econdmicos para el desarrollo de la propuesta
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Acciones Necesidad Unidad Cantidad Costo Costo total
estratégicas de unitario
medida
Reunion de Refrigerio Unidad 11 5.0 55.0
sensibilizacién con
docentes,
subdirectora y
coordinadora
pedagdgica, sobre
resultados de las
practicas pedagdgicas
que se desarrollan en
la I. E. Santa Rosa del
Cusco.
Elaborar un Programa Refrigerio  Unidad 11 5.0 55.0
de Formacion Integral
en servicio con
Acompafiamiento
Real, con participacion
de las docentes y con
las estrategias que
consideren
pertinentes, asi como
respondiendo a sus
intereses y
necesidades
formativas, como a
sus ritmos y estilos de
aprendizaje.
Desarrollar las Refrigerio Unidad 11 5.0 555.0
acciones de
capacitacion y
acompafamiento real
de acuerdo a las 10
necesidades e talleres
intereses de las
docentes.
Conformar los Refrigerio Unidad 11 5.0 55.0
Circulos de Formacién
Interna
Ejecutar los Circulos Refrigerio Unidad 11 5.0 55.0

de Formacion Interna
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Conformar una Refrigerio  Unidad 11 5.0 55.0
Comunidad de
Aprendizaje

Elaborar Refrigerio  Unidad 11 5.0 55.0
planificaciones
curriculares en forma

colegiada

Participar en Pasajes Unidad 11 20.00 220.00
pasantias internas y

externas

Evalldan la Refrigerio Unidad 11 5.0 55.0

implementacion  del
CNEB vy el desarrollo
del enfoque por
competencias.

Total 1160.00

Nota. La tabla muestra las acciones estratégicas formuladas para la ejecucién de la
propuesta de mejora y las respectivas necesidades requeridas para cada una de las
acciones. Muestra que para el desarrollo de estas acciones solo se requiere
refrigerios y pasajes. Igualmente, se requiere la unidad de medida de la necesidad,

la cantidad y el costo unitario y el costo total requerido.

Los costos de refrigerio seran asumidos por la Direccion Regional de Educacién,
por encontrase en el marco de acciones para la implementacion del CNEB. Los

costos de pasajes seran asumidos por la Direccion de la |. E. con recursos propios.

La propuesta es viable, ya que la instituciébn apoya en todas las acciones
programadas, pues la |l. E. 50003 santa Rosa, tiene como meta mejorara las practicas
pedagdgicas de sus docentes, por lo que asume el compromiso de ejecutar la

propuesta.

f. Criterios e indicadores de evaluacion de los objetivos de la propuesta.
Sistema de monitoreo: el monitoreo de la propuesta esta a cargo de la directora de

Gestion Pedagogica de la DRE Cusco, quien verificara que se cumplan las

actividades previstas y se alcancen con los resultados esperados.
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Tabla 8

Criterios e indicadores de evaluacion de la propuesta

Objetivos Criterios Indicadores de evaluaciéon Instrumentos
oG Practicas N. ° de docentes que planifican Fichas de
pedagogicas de forma consensuada. observacion
- a la practica
N. ° de docentes que utilizan la pedag%gica
mediacion pedagogica en el '
desarrollo de sus sesiones.
N. ° de docentes que promueven
un clima propicio para el
aprendizaje en su aula.
N. ° de docentes que usan la
evaluacion formativa.
N. ° de docentes que usan otros
espacios de aprendizaje para
promover aprendizajes.
Participacion N. ° de docentes que asisten a Ficha de
en las capacitaciones. observacion.
capacitaciones
OE 1 Encuesta de
. 3 satisfaccion.
N. de docentes que estan
satisfechas con los talleres.
N. ° de docentes satisfechas con Fichas de
N el proceso de acompafiamiento. satisfaccion.
Acompanamie
nto real.
Circulos de N. ° de docentes que consideran Encuestas de
Formacion gue aprenden en los CFlI satisfaccion.
Interna .
N. ° de docentes que consideran
gue desarrollan un trabajo ene Encuesta de
. u
OE 2 quipo.

Comunidades

de Aprendizaje

Planificacion
colegiada

satisfaccion.

N. ° de docentes que elaboran
sus planificaciones en equipo

Ficha de
revision de
documentos

curriculares.
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OE 3 = N. ° de docentes que Ficha de
implementan el enfoque por observacion.
competencia y el CNEB
después de vivenciar pasantias.

Vivenciacion
de pasantias.

Nota. La tabla muestra los objetivos, tanto general, como especificos y los criterios
de evaluaciéon con sus respectivos indicadores para cada uno de los objetivos
especificos. Del mismo modo, se muestran los instrumentos de evaluacién a ser
utilizados, para evaluar que al ejecutar la propuesta de mejorar se lograran los
objetivos previstos.
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Tabla 1

ANEXOS:

Registro de observacion de practicas pedagdgicas

ASPECTO A | VARIABLES FUENTE TECNICA INSTRUMENT
INVESTIGA (@)
R
Planificacién | Programacién | Directa: Observacio | Analisis
consensuada | curricular Docentes n documental
Indirecta:
Director
Mediacion Uso de | Directa: Observacio | Ficha de
docente estrategias Docentes n observacién
Estudiantes
Indirecta: Ficha de
Director Analisis
Especialista documental
de UGEL
Espacios de | Organizacion Directa: Observacio | Ficha de
aprendizaje del aula Docentes n observacion
Estudiantes
Indirecta:
Director
Especialista
de UGEL
Clima Clima para el | Directa: Observacio | Ficha de
propicio para | aprendizaje Docentes n observacion
el Estudiantes
aprendizaje Indirecta:
Director
Evaluacién Desarrollo de | Directa: Observacio | Ficha de
formativa evaluacion Docentes n Andlisis
Estudiantes documental
Indirecta:
Padres de Ficha de
familia observacién

Nota: La tabla sefiala los aspectos que se investigaran, relacionadas con sus variables.
Igualmente las fuentes de donde se obtendra dicha informacion, con las técnicas e instrumentos
ha utilizar para lograr la informacion necesaria respecto a los aspectos a investigar en relacion a
las practicas pedagogicas.
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Tabla 2

Resultados de la ficha de analisis documental: Planificacion
consensuada, mediacidon docente y evaluaciéon formativa

Ficha de andlisis documental

Descripcion

1.- Cuenta con su
Programacion Curricular Anual,
considerando los elementos
gue exige el marco normativo
del CNEB?

Las diez maestras de Educacion Primaria del
50003 Santa Rosa del Cusco, que representan
el 100% cuentan con su Programacion
Curricular Anual. De las cuales el 80% no lo
programa considerando los elementos del
CNEB. Sélo dos maestras usa los elementos
que propone el CNEB.

2.- Cbmo presenta las
necesidades, intereses vy
contexto de sus estudiantes?

El 100% de maestras representadas por 10
docentes, en su programacion utilizan el
formato anterior del Disefio Curricular
Nacional, considerando mas las fechas del
Calendario Civico escolar, y no asi la
necesidades, interés y contexto de sus
estudiantes.

3.- En su PCA, presenta
Competencias  capacidades,
estdndares y desempefios

precisados?

El 90% de docentes representado por 9
docentes, so6lo copia las competencias vy
capacidades del CNEB. No toman en cuenta, ni
mencionan a los estdndares y menos a los
desempenios.

4.- Cuenta con una Unidad
Didactica que considera la
situacion  significativa, los
propositos, la secuencia de
sesiones y la forma de
evaluacion?

El 100% de docentes representado por las diez
profesoras, cuentan con su unidad Didactica de
cada mes, utilizando un formato que respondia
al DCN, con elementos, como titulo de unidad,
justificacion, productos y s6lo copian del CNEB
las competencias y capacidades. Presentan
actividades y no secuencia de sesiones de
aprendizaje, y en la parte de evaluacion, sélo la
mencionan y no la desarrollan.

5.- Cémo considera la situacion
significativa en el desarrollo de
sesiones que presenta en su
Unidad Didactica?

El 100% de docentes no considera las
situaciones significativas, pues solo justifican el
titulo de la unidad, que generalmente esta
orientada al calendario civico, como al Dia de

la Madre, Dia del Cusco, Dia de Santa Rosa.
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No se evidencia que consideren los intereses y
necesidades de sus estudiantes.

6.- Qué otros elementos
consideran en su Unidad
Didactica presentada?

En las actividades, mencionan titulos
relacionados con contenidos, como: “La flor, La
Oracién y sus partes, La Adicion y sus
elementos, La Cultura Inca...”

Lo que desarrolla toda su unidad, son los
contenidos, claro que tratan de que éstos
contenidos estén relacionados con las
competencias seleccionadas. El rol del
docente es de trasmisor de esos contenidos
planificados.

7.- Los desempefios estan
precisados hacia el logro de las
competencias?

En el 100% de PCA y Unidades Didacticas
revisadas, se evidencia que no mencionan
desempefios, por ende, no los precisan ni
oriental al logro de las competencias.

8.- Se evidencia que las
competencias se desarrollan a
través de la secuencia de
sesiones presentadas?

En el 100% de unidades didacticas revisadas,
las competencias, tiene una estrecha relacion,
con los temas de las actividades, que son los
contenidos y las sesiones que programan, van
especificamente a abordar los contenidos
seleccionados, como es “las partes de la flor”,
dejando de lado en el desarrollo mismo de la
sesion, lo que le pide la competencia.

9.- Qué enfoque tiene el
desarrollo de la Unidad o a qué
elementos da mayor
importancia?

En los documentos curriculares revisados, se
observa que se asume un enfoque cognitivo,
tradicional, donde la prioridad son el desarrollo
de los contenidos, mas que de Ilas
competencias y capacidades.

Nota: La tabla muestra los resultados de la aplicacién de la ficha de andlisis documental, referida
a las préacticas pedagogicas de planificacion consensuada, mediacion docente y evaluacion
formativa. En esta tabla se escriben los resultados frente a cada items de acuerdo al andlisis que
se realiza al documento de programacion curricular mensual y planificacion de experiencia de

aprendizaje que presenta el docente.
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Tabla 3

Resultados de la ficha de observacion: Mediacion docente, clima
propicio, espacios de aprendizaje y evaluacion formativa

Ficha de observacion

1.- ¢Como se observa la

mediacién docente?

Descripcion
Durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, la mayoria de docentes

representado por el 80%, explica el tema
referido al contenido, haciendo preguntas y
repreguntas sobre si comprendieron o no las
estudiantes. Al fina hacen un resumen en la
pizarra, para que lo copien.

2.- ¢ Qué tipo de interaccioén de
desarrolla en el aula entre
docente y estudiantes?

La interaccion observada es mas de responder
a las preguntas formuladas. Las estudiantes
estan calladas cuando la profesora explica el
tema y levantan la mano para responder a las
preguntas o hacer alguna pregunta.

3.- Qué acciones sobre clima
propicio para el aprendizaje se
desarrolla durante la sesion?

En el aula se observa que cuentan con sus
normas de convivencia, que se les recuerda al
iniciar la sesién. La docente es respetuosa con
sus estudiantes al iniciar la sesién. En su
mayoria, durante el desarrollo de la sesion las
estudiantes estan calladas, mostrando respeto
a su maestra. Solo algunas veces levantan la
mano.

4.- ;Cudl es la relacion entre
estudiantes durante el
desarrollo de las sesiones de
aprendizaje?

Durante el desarrollo de la sesién, entre
estudiantes no interactian mucho, pues
escuchan el desarrollo del tema.

5.- ¢Como se desarrolla la
evaluacién formativa?

Durante el desarrollo de la sesién, ésta va
orientada con preguntas y repreguntas sobre el
desarrollo del tema. Se comprueba si se
entendié o no la sesion.

6.- Qué tipo de instrumentos de
evaluacion presenta a sus
estudiantes?

Al observar los portafolios de las estudiantes,
existen evaluaciones, méas de tipo de
comprobacion del aprendizaje del tema. Hay
fichas de trabajo, sobe el tema desarrollado,
para reforzar o comprobar que se comprendio
0 no el tema.
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7.- ¢;Dbénde se desarrollan las
sesiones de aprendizaje?

Las sesiones de aprendizaje se desarrollan la
mayor parte del tiempo en el aula y de acuerdo
a lo programado en el centro de computo, las
clases de Educacion Fisica en el patio y rara
vez se usa el laboratorio. Indican que no
cuentan con otros espacios amplios en la IIEE

8.- ¢Qué tipo de espacios
existen en la IE para el
desarrollo de sus sesiones de
aprendizaje?

En la IE se observa, la biblioteca, campos de
fatbol, voley, cafetin, parques alrededor,
laboratorio, auditorio, iglesia.

Nota: La tabla muestra los resultados de la aplicacién de la ficha de observacién de las sesiones
de aprendizaje distadas por la docente, donde se observan las practicas pedagogicas de:
mediacion docente, clima propicio para el aprendizaje, espacios de aprendizaje y evaluacién

formativa.

Instrumento de la Ficha de andlisis documental

IE:

Nombre del docente:

Grado que ensefia:

Cantidad de estudiantes

ANALISIS DE DOCUMENTO

DESCRIPCION

1.- Cuenta con su Programacion Curricular Anual,
considerando los elementos que exige el marco
normativo del CNEB?

2.- Como presenta las necesidades, intereses y
contexto de sus estudiantes?

3.- En su PCA, presenta Competencias
capacidades, estandares y desempefios
precisados?

4.- Cuenta con una Unidad Didéactica que
considera la situacion significativa, los propositos,
la secuencia de sesiones y la forma de
evaluacion?

5.- Como considera la situacion significativa en el
desarrollo de sesiones que presenta en su Unidad
Didactica?
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6.- Qué otros elementos consideran en su Unidad
Didéctica presentada?

7.- Los desempefios estan precisados hacia el
logro de las competencias?

8.- Se evidencia que las competencias se
desarrollan a través de la secuencia de sesiones
presentadas?

9.- Qué enfoque tiene el desarrollo de la Unidad o
a qué elementos da mayor importancia?

Instrumento de la Ficha de observacién en el aula

Ficha de observacion Descripcién

1.- ¢ Como se observa la mediacion docente?

2.- ¢Qué tipo de interaccién de desarrolla en el
aula entre docente y estudiantes?

3.- Qué acciones sobre clima propicio para el
aprendizaje se desarrolla durante la sesién?

4.- ¢ Cual es la relacion entre estudiantes durante
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje?

5.- ¢ Como se desarrolla la evaluacion formativa?

6.- Qué tipo de instrumentos de evaluaciéon
presenta a sus estudiantes?

7.- ¢Do6nde se desarrollan las sesiones de
aprendizaje?

8.- ¢ Qué tipo de espacios existen en la IE para el
desarrollo de sus sesiones de aprendizaje?

7.1. Plan detallado de la intervencion
l. DENOMINACION

PROGRAMA INTEGRAL DE FORMACION EN SERVICIO CON
ACOMPANAMIENTO REAL
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VI.

JUSTIFICACION

Se desarrolla este programa, por la necesidad de fortalecer y mejorar las
practicas pedagogicas de las docentes del IE 50003 Santa Rosa del Cusco.
Considerando que de acuerdo a la RVM N° 649 — 2016 . MINEDU es
necesario desarrollar acciones formativas para implementar de mejor forma
el Curriculo Nacional de Educacion Basica.

DESCRIPCION

Se Desarrollara éste programa integral de formacién en servicio, con la
participacién del equipo directivo y docentes, desde su formulacién y contara
con estrategias como las de talleres de capacitacién, acompafnamiento,
circulos de formacién interna y pasantias, cuyos cronogramas y acciones
seran formulados con la participaciéon de las docentes.

OBJETIVO GENERAL

Mejorar las practicas pedagédgicas de las docentes de la IE Publica
Primaria 50003 “Santa Rosa” del Cusco, bajo un enfoque por competencias
en el marco de la implementacion del Curriculo Nacional de Educacion
Bésica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Proponer procesos de formacion integral en servicio con
acompafiamiento real orientado a mejorar la practica pedagogica de las
docentes de Educacién Primaria de la IE 50003 Santa Rosa del Cusco.

b) Conformar una Comunidad de Aprendizaje fortalecida y con Circulos de
Formacion Interna.

c) Implementar adecuadamente el Curriculo Nacional de Educacién Basica
y su enfoque por competencias.

RESULTADO

Docentes con adecuadas préacticas pedagdgicas, después de un proceso
de formacion integral en servicio. Que aprenden y se autoforman en forma
permanente para mejorar su practica pedagoégica. Maestras que
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VII.

VIIL.

implementan adecuadamente el

CNEB desarrollando sesiones de

aprendizaje con un enfoque por competencias, activas, donde las alumnas
construyen su propio aprendizaje.

METAS

01 Sub directora, 01 coordinadora y 08 docentes.

CRONOGRAMA

Tabla 6

Cronograma de acciones

ACCIONES RESPONSABLE FECHA FINANCIA-
MIENTO
Presentacion de resultados | Prof. Lizbeth Ardoz | 05/ 01 /| DREC
sobre practicas _ 20
s Sub Directora de la
pedagogicas. E
Presentacion del Plan de | Prof. Lizbeth Ardoz | 07 / 01 / | DREC
Formacion Integral con _ 20
. Sub Directora de la
acompafiamiento real E
Desarrollo de talleres de | Prof. Lizbeth Ardoz | Todos los | DREC
capacitacion en: DCNEB, viernes
Enfoque por de
Competencias, Esp. Richar Velarde | marzo,
Planificacion abril y
consensuada, Mediacion mayo
Docente, Evaluacion | ggp. Toribia
formativa, espacios de | panihuara
aprendizaje, clima propicio
para el aprendizaje,
sesiones de aprendizaje, Esp. Graciela Ferro
uso de materiales
educativos.
Ejecucion del proceso de | Prof. Lizbeth Ardoz | Todoslos | DREC
acomp,an'am|ento Esp. Richar Velarde '”T‘,es y
pedagogico miércoles
de mayo
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Esp. Toribia | abril y
Panihuara mayo.
Esp. Graciela Ferro
Presentacion de la | Prof. Lizbeth Ardoz. | 15 / 03 | DREC
estrategia de Circulos de /20
g_, Sub Directora
Formacién Interna CFI
Coordinadora
Desarrollo de los Circulos | Prof. Lizbeth Ardoz. | Ultimo DREC
de Formacion Interna jueves de
Sub Directora :
cada mes
Coordinadora de abril,
mayo Yy
Docentes junio.
Conformacion de la | Prof. Lizbeth Ardoz. | 16 / 06 / | DREC
Comunidad de Aprendizaje _ 20
Sub Directora
Coordinadora
Planificacién curricular en | Prof. Lizbeth Ardoz. | Ultimo DREC
forma colegiada jueves de
g Sub Directora :
cada mes
Coordinadora de abril,
mayo Yy
Docentes junio.
Desarrollo de pasantias | Prof. Lizbeth Ardaoz. | Cada 15 | Cada
internas y externas _ dias docente
Sub Directora
desde el
Coordinadora 1 de abril
Docentes
Evaluacion del Programa | Prof. Lizbeth Ardoz. | 30 / 06 / | DREC
) 20
Sub Directora
Coordinadora

Nota: La tabla muestra las acciones planificadas para la ejecucién de la propuesta, con sus
respectivos responsables, la fecha de ejecucion y el financiamiento para el desarrollo de la accion
propuesta.
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IX. RECURSOS
a) Recursos materiales

Cafnon multimedia
Lap top
Papelotes
Plumones de papel
Cinta marking
Cartulinas
Hojas bond
Plumones de pizarra

CD con videos de motivacion

b) Recursos humanos
Sub Directora de la IE
Coordinadora
Docentes
Directora de Gestién Pedagdgica de la DREC

Especialistas de primaria de la DREC (facilitadores de capacitacion y
acompanantes)

X. COSTOS

Se necesitan costos para el refrigerio, que seran cubiertos por la Direcciéon
Regional de Educacién del Cusco. Para el pago de pasajes para la
realizacion de pasantia sera cubierto por cada docente.

XI. EVALUACION

La evaluacién sera permanente y serd aplicada después de cada reunién o
taller programado. Ademas se evaluara si se alcanzan o no los resultados
previstos.

XIl. MODELO DE RUTA DE DESARROLLO DE REUNIONES / CAPACITACIONES
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Ruta de trabajo

Momentos | Actividades Tiempo | Recursos

Inicio Saludo / Propdésito de la actividad

Saberes Previos

Desarrollo | Presentacién de actividad

Desarrollo de actividades

Salida Reflexién:

Compromiso:

Nota: La tabla muestra la ruta de trabajo que deben seguir los facilitadores que planifican y
desarrollan los talleres de capacitacién a las docentes de la institucién educativa. Cualquier

intervencion en el marco de la ejecucion de la propuesta de mejora, debe tener una ruta con un
inicio, desarrollo y salida.
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