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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo determinar las caracteristicas que tiene el
acompanamiento pedagdgico segun la opinién de los profesores en el nivel primaria del
departamento de Ayacucho de acuerdo a los resultados de la encuesta a instituciones educativas
publicas del afio 2018. La problemadtica planteada surge a partir del proyecto regional del
departamento de Ayacucho respecto a las capacitaciones y programas formativos que

consideran deficientes.

El tipo de investigacion serd un estudio de enfoque cuantitativo y el disefio metodologico
corresponde al nivel descriptivo simple, puesto que se trabajara con una sola variable compleja.
La muestra abarca 112 docentes del nivel primaria del sector publico del departamento de

Ayacucho.

En esta investigacion no se aplicaron instrumentos de recojo de informacion ya que se uso

como instrumento una encuesta realizada por el Ministerio de Educacion.

Los resultados que se obtuvieron fueron que: la participaciéon de los docentes en las
diferentes estrategias de acompafamiento pedagogico fueron minimas debido a la

desorganizacion y deficiente aplicacion de las caracteristicas del acompafiamiento pedagogico.

Como conclusion podemos decir que hay una gran problematica que solucionar en este
programa formativo para que su aplicacion pueda traer efectos positivos en la educacion

peruana.

Palabras claves: Caracteristicas, acompanamiento pedagogico, opinion docente



ABSTRACT

The present research aims to determine the characteristics of pedagogical accompaniment
according to the opinion of teachers at the primary level of the department of Ayacucho
according to the results of the survey of public educational institutions in 2018. The problem
raised arises from of the regional project of the department of Ayacucho regarding the training

and educational programs that they consider deficient.

The type of research will be a study with a quantitative approach and the methodological
design corresponds to the simple descriptive level since it will work with a single complex
variable. The sample includes 112 teachers at the primary level of the public sector of the

department of Ayacucho.

In this research, no information collection instruments were applied since a survey carried

out by the Ministry of Education was used as an instrument.

The results that were obtained were that the participation of teachers in the different
strategies of pedagogical accompaniment was minimal due to the disorganization and deficient

application of the characteristics of pedagogical accompaniment.

In conclusion we can say that there is a great problem to solve in this training program so

that its application can have positive effects on Peruvian education.

Keywords: Characteristics, pedagogical accompaniment, teaching opinion



INTRODUCCION

Uno de los estudios mas importantes en la vida profesional de una persona es la educacion
superior. En base a ello, la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria
(SUNEDU) en el afio 2014 estipula que, para obtener un grado académico o la licenciatura es
necesario elaborar una investigacion acorde a la carrera estudiada. En concordancia a lo
mencionado, el presente trabajo de investigacion es una tesis para optar el titulo de Licenciado

en Educacion Primaria.

En base a ello, se sabe que, los profesores cumplen una de las funciones mas importantes en
la sociedad, es por eso que, deben de estar bien preparados para afrontar todos los cambios que
cada afio se vienen efectuando. Es asi que, la ley de educacion N° 28044, articulo 60° menciona
que es deber del Estado garantizar que los programas de formacion y capacitacion tengan buen
funcionamiento que interrelacione la formacion inicial del docente, su capacitacion y su

actualizacion en el servicio. Ademas, asegurar la participacion efectiva de los docentes.

Por ello, esta es una investigacion que servird como insumo para futuros estudios con el
proposito de continuar profundizando la importancia de la mejora de los programas formativos

por el bien de la educacion peruana.

En las siguientes lineas se describe la estructura de este trabajo:

En primer lugar, se presenta brevemente el planteamiento y contextualizacion de la

investigacion en la que se expone cudl fue la motivacion e interés para estudiar esta situacion.

Seguido de ello, las preguntas y objetivos guian la presente investigacion.



En el siguiente apartado se muestra la justificacion, el marco tedrico conceptual el cual
contiene al marco contextual, las bases tedricas y los antecedentes con investigaciones similares

al presente trabajo.

Seguido de ello se explica cual fue la metodologia usada, en la que se evidencia el tipo de
investigacion de acuerdo a enfoque usado, como también el disefio metodoldgico, la poblacion
y muestra. Ademads, un cuadro con la definicion de variables, las técnicas e instrumentos para

recojo y analisis de informacion y las consideraciones éticas.

A continuaciéon, se presentan los resultados, la discusidon, las conclusiones 'y

recomendaciones. Finalmente, las referencias bibliograficas y anexos.



CAPITULO 1

PLANTEAMIENTO Y CONTEXTUALIZACION DE LA INVESTIGACION

En los ultimos afos, se le viene brindando a los docentes en servicio, diferentes estrategias
para contribuir con la mejora de su quehacer pedagdgico a través de la capacitacion y programas

formativos.

Uno de estos programas formativos es el Acompanamiento Pedagdgico (AP), que segun los
lineamientos de la resolucion de secretaria general N° 008-2017 del Ministerio de Educacion

(2017)

Es una estrategia de formacion docente en servicio que se centra en las
instituciones educativas que busca promover en los profesores la eficiencia de su
quehacer pedagdgico partiendo de la reflexion para efectuar cambios necesarios que
mejoren su labor profesional como también el avance progresivo de los aprendizajes de

los educandos.

Esta estrategia se viene desarrollando, segin Rodriguez, J., Leyva, J. y Hopkins, A. (2016)
desde el afio 2008, el cual se ha ido enriqueciendo con diferentes elementos. Se puede inferir
entonces que, desde ese aflo se viene trabajando para mejorar la calidad de dicha estrategia, asi

como para el desempefio de los profesores en su ensenanza.

Sin embargo, muchas de sus estrategias, en algunos Departamentos de nuestro pais, no tienen
efectos positivos, como en el caso de Ayacucho ya que de acuerdo al Gobierno regional de
Ayacucho (2006) en su proyecto se estipula que el tiempo de la capacitacion a los docentes es
limitado y los especialistas muy pocos. Asimismo, lo menciona su area pedagdgica (2018)
quienes afiaden que no se estarian logrando los objetivos y metas establecidas del
acompanamiento. Ademas, estas capitaciones no concluyen en productos finales, no se toma en

cuenta su contexto social, economico y cultural, ni tampoco los materiales. Es decir, lo



programas formativos para mejorar el desempeno de los docentes no esta trayendo mejoras
positivas. Esto podria reflejarse en los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE)
del afio 2018 ya que mas del 60% de los estudiantes del nivel primaria, tanto en el area de

lectura como en matematica, no lograron obtener el nivel satisfactorio.

De acuerdo a lo mencionado, el Proyecto educativo regional de Ayacucho (2006) dice que,
“la manera en que se estaria realizando el acompafiamiento, no seria de calidad, aun cuando la
inversion en recursos es significativa y no evaluada; el acompafamiento pedagodgico no se
ejecuta con precision ni se sabe como operativizar.” (p.35) en otras palabras, esta estrategia no

se estaria ejecutando con las condiciones pertinentes.

A partir de ello, el interés investigativo recae en determinar ;Cudles son las caracteristicas
del acompanamiento pedagogico segun la opinidon de los profesores del nivel primaria del
departamento de Ayacucho de acuerdo a los resultados de la encuesta nacional a instituciones

educativas publicas del afio 2018?



1.1 PREGUNTA Y OBJETIVOS

1.11

1.1.2

Pregunta general

([ Cuadles son las caracteristicas del Acompanamiento Pedagogico (AP) segun la opinion
de los profesores del nivel primaria del departamento de Ayacucho de acuerdo a los
resultados de la encuesta nacional a instituciones educativas (ENEDU) publicas del afio

20187

Preguntas especificas

(Cuales son las caracteristicas del acompafiamiento pedagogico segun la opinién de los
profesores con relacion a las visitas del AP del nivel primaria del departamento de
Ayacucho, de acuerdo a los resultados de la ENEDU del afio 2018?

(Cuales son las caracteristicas del acompafiamiento pedagogico segun la opinién de los
profesores con relacion a los grupos de interaprendizajes en el nivel primaria del
departamento de Ayacucho, de acuerdo a los resultados de la ENEDU del afio 2018?
(Cuales son las caracteristicas del acompanamiento pedagdgico seglin la opinion de los
profesores con relacion a las reuniones de trabajo colegiado en el nivel primaria del
departamento de Ayacucho, de acuerdo a los resultados de la ENEDU del afio 2018?
(Cuadles son las caracteristicas del acompafiamiento pedagogico segun la opinion de los
profesores con relacion a los talleres de actualizacion docente en el nivel primaria del
departamento de Ayacucho, de acuerdo a los resultados de la ENEDU del afio 2018?
(Cuaéles son las caracteristicas del acompanamiento pedagdgico seglin la opinion de los
profesores con relacion a la calidad del AP en el nivel primaria del departamento de

Ayacucho, de acuerdo a los resultados de la ENEDU del afio 2018?



1.1.3

1.14

Objetivo general

Determinar las caracteristicas que tiene el Acompafiamiento Pedagogico (AP) segun la
opinion de los profesores en el nivel primaria del departamento de Ayacucho de acuerdo
a los resultados de la encuesta a instituciones educativas (ENEDU) publicas del afio

2018.

Objetivos especificos

Identificar las caracteristicas del acompafiamiento pedagogico segin la opinion de los
profesores con relacion a las visitas del AP en el nivel primaria del departamento de
Ayacucho, de acuerdo a los resultados de la ENEDU del afio 2018.

Identificar las caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico seglin la opinion de los
profesores con relacion a la dimension grupos de interaprendizajes en el nivel primaria
del departamento de Ayacucho de acuerdo a los resultados de la ENEDU del afio 2018.
Identificar las caracteristicas del acompanamiento pedagdgico segun la opinion de los
profesores con relacion a las reuniones de trabajo colegiado en el nivel primaria del
departamento de Ayacucho de acuerdo a los resultados de la ENEDU del afio 2018.
Identificar las caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico seglin la opinion de los
profesores con relacion a los talleres de actualizacion docente en el nivel primaria del
departamento de Ayacucho de acuerdo a los resultados de la ENEDU del afio 2018.
Identificar las caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico segin la opinidon de los
profesores con relacion a la calidad de AP en el nivel primaria del departamento de

Ayacucho de acuerdo a los resultados de la ENEDU del afio 2018.



1.2 JUSTIFICACION

Esta investigacion se justifica socialmente porque se enfocard en estudiar los resultados
sobre la opinion que tienen los docentes en cuanto a el acompafiamiento pedagdgico para
evaluar su utilidad y beneficio en la educacion del departamento de Ayacucho. Asimismo,
con la informacién obtenida se podran crear nuevas propuestas politicas que contribuyan a

la mejora del quehacer pedagogico del docente y en consecuencia el de los estudiantes.

De acuerdo al aspecto teorico, los resultados de esta investigacion seran de utilidad para

futuros estudios ya que aporta conocimientos y antecedentes sobre la tematica abordada.

En cuanto al aspecto metodoldgico, el andlisis y resultados de este estudio servird de guia
a otros investigadores ya que brinda informacion y sugerencias a la problematica detectada.
Ademas, se identificaran las caracteristicas actuales de la aplicacion del acompanamiento
pedagdgico en los colegios publicos de Ayacucho con el proposito de conocer su realidad

educativa actual.



CAPITULO II

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1 Marco contextual

En la actualidad el rol que cumplen el docente es primordial para obtener mejores resultados
en el ambito educativo de nuestra sociedad pues son ellos lo que hacen accesible los
aprendizajes para los estudiantes. Es por eso que la Ley general de educacion N° 28044 art. 46
menciona “El profesor es agente fundamental del proceso educativo y tiene como misioén
contribuir eficazmente en la formacién de los estudiantes en todas las dimensiones del
desarrollo humano (p.20)”. Tomando en cuenta esta gran responsabilidad el Ministerio de
Educacién optd por aplicar a los docentes en servicio un conjunto de estrategias que pueden

aportar a mejorar su quehacer pedagogico, esta estrategia es el acompanamiento pedagogico.

Para ello el Ministerio de Educacion dispuso en el afio 2008 la creacién del Programa de
Educacion de Logros de Aprendizaje (PELA) cuyo objetivo fue mejorar la labor del educador
mediante el desarrollo de sus capacidades, esta actualmente se viene desarrollando en todas las
instituciones educativas publicas del Pera. Es asi que, el art. 56 y 60 de la ley general de
educacion menciona que el estado se ve obligado a garantizar, el funcionamiento de un
Programa de Formacion y Capacitacion Permanente que se vincule a la capacitacion y
actualizacion del maestro en servicio para mejorar su labor profesional; siendo asi se debe de
prever y contar con todos los medios pertinentes para que los docentes sean participes de dicho

programa y se convierta en un requisito para su evaluacion.

Por otro lado, la Ley de reforma magisterial N° 29944 “establece un régimen laboral tinico
para los docentes del sector publico, con el objetivo de brindar mejores beneficios y
oportunidades de desarrollo profesional a todos los maestros y maestras” (p.7). Asimismo, el
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art. 7 de esta ley menciona que la formacion en servicio tiene como objetivo que los maestros
participen de actividades de actualizacidn, capacitacion y especializacion, que correspondan a
las necesidades de los profesores y por ende de las exigencias de aprendizaje de los y las

estudiantes.

2.2 Antecedentes
2.2.1 Antecedentes internacionales

Las siguientes investigaciones muestran el interés de los autores por desarrollar el tema
“Acompafiamiento pedagdgico”, trabajos desde la educacion basica regular como también en

la educacién superior, todos con el proposito de contribuir con la educacion.

Aravena, O (2020) en su investigacion tiene como objetivo evaluar las practicas de
asesoramiento pedagdgico para comprender las implicancias en el desarrollo profesional
docente y mejoramiento del desempeno en aula del profesorado. La investigacion es mixta,
tanto cuantitativa como cualitativa. En cuanto al nivel este es de disefio experimental. En el
estudio participaron 60 docentes y 40 directivos escolares. Las técnicas e instrumento usados
fueron las rabricas y entrevistas. Los resultados demuestran que, después de 5 sesiones de
asesoramiento todos los docentes asesorados mostraron mejoras en su desempefio en aula.
Ademas, que el uso de rubricas es un recurso que favorece el aprendizaje colaborativo, orienta
la retroalimentacién orientadora y formativa y la reflexion critica acerca de la practica
pedagdgica, en especial cuando se tiene la oportunidad de participar en su disefio contribuyendo
al desarrollo de didlogos pedagogicos de mayor calidad y focalizados en el aprendizaje de los
estudiantes. A modo de conclusion, se evidencia que las practicas de asesoramiento pedagdgico
pueden ser una potente estrategia de desarrollo profesional docente al interior de los centros
escolares, especialmente cuando se implementa desde un enfoque formativo y sus practicas se
sustentan en principios de colaboracion y participacion democratica entre los actores

educativos.



Rocha (2017) tiene, con su investigacion, el proposito de valorar la incidencia del
Acompafiamiento Pedagdgico en la Practica docente que se desarrolla a los profesores
licenciados en educacion. El tipo de investigacion es el cuantitativo, el nivel el descriptivo y el
disefio que se desarrolla es el no experimental. La poblacion esta formada por 30 docentes y
estudiantes de la Escuela Normal “José Marti” de Matagalpa, quienes en su totalidad son 118.
Y, la muestra esta constituida por los 5 docentes licenciados en Ciencias de la Educacion y los
estudiantes que hacen un total de treinta. La técnica usada es la encuesta y como instrumentos
cuestionarios. Las principales conclusiones a las que se llegaron son las siguientes; se asevera
que hay una buena percepcion de lo que es el Acompafiamiento Pedagogico, tanto para los
profesores, como para los estudiantes ya que la mayoria de los estudiantes indican que los
docentes mejoran los momentos didéacticos de la clase, después que se les ha realizado el
Acompafniamiento Pedagogico. Por otra parte, se interpreta que, el no permitir a todos los
profesores participar y dar propuestas de mejora al programa Acompanamiento Pedagdgico,
hace que no se generen buenas practicas pedagogicas lo que influye de forma desfavorable en
el desarrollo de la practica docente, ya que como docentes deben de integrarse en este proceso.
Ademés, algunos estudiantes mencionan que las clases son més motivadoras esto indica que la

realizacion del Acompafiamiento Pedagdgico incide positivamente en las clases.

Tantaledn Odar, Vargas y Regalado (2016) tienen como propdsito demostrar la influencia
del monitoreo pedagogico en el desempefio profesional de los docentes. El tipo de investigacion
es el cuantitativo, el nivel es descriptivo y de disefio Cuasi Experimental. Se utilizé una muestra
de 18 docentes de una poblacion de 1828 educadores. El instrumento usado fue una “Ficha de
Monitoreo del Desempefio Docente”. Como principales conclusiones se evidencian que el
Monitoreo Pedagogico definitivamente influye en el Desempefio Profesional de los Docentes;

ya que, al observar los datos de ambas variables en cada etapa de evaluacion, notamos que
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varian de manera paralela, es decir, que, si aumentan los indices del Monitoreo Pedagogico,

también lo hacen los indices del Desempeio Profesional Docente.

2.2.2 Antecedentes nacionales

Benavente, H. (2021) en su trabajo de investigacion tiene el objetivo determinar la relacion
entre el acompafiamiento pedagogico y desempeiio docente. La metodologia es el cuantitativo,
tipo descriptivo correlacional y de disefio no experimental. Se utiliz6 la técnica de la encuesta
con un cuestionario de 25 preguntas y con una escala de Likert dicotomica. Los instrumentos
fueron las competencias y desempenos del Marco del Buen Desempefio Docente y con las
estrategias de Acompafiamiento Pedagdgico del 2020 aprobadas por la Direccion de Formacion
Docente en Servicio. La poblacion de estudio fue de 25 docentes las mismas que conforman la
muestra de la poblacion estudiada. Se concluye que existe un alto nivel de relacion y
significancia entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempeilo docente, ya que el
acompafiante pedagdgico le brinda asesoria personalizada. Es ahi donde el docente observado
realiza la deconstruccion de su sesion con un enfoque critico reflexivo en la mejora de sus
aprendizajes y respecto a los grupos de interaprendizaje, estos guardan una correlacion
significativa con la variable desempefio docente. Frente a ello, los docentes expresan que
refuerzan su competencia profesional a partir de las necesidades observadas durante la sesion,

siendo espacios de reflexion y apoyo pedagogico.

Contreras (2018) tuvo como finalidad determinar la relaciéon entre el acompafiamiento
pedagdgico y la calidad educativa en una LE. El tipo de investigacion fue es el cuantitativo, de
nivel- descriptivo correlacional con disefio no experimental; la poblacién y muestra esta
delimitada por 21 docentes. Las técnicas e instrumentos usados para la recoleccion de datos a
utilizar en el presente proyecto fueron técnicas de observacion, de recoleccion y procesado de

informacion bibliografica; técnicas de tabulacion de informacion de instrumentos planteados,
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de correlacion estadistica Chi Cuadrado de Pearson y de analisis de frecuencias estadisticas.
Por otro lado, estan las encuestas con una serie de items o preguntas estructuradas. Finalmente
se obtuvo como principal conclusion que existe alta correlacion entre las variables ya

mencionadas.

Por otro lado, Panihuara, T. (2018) elaboré una investigacion con el objetivo de conocer cual
es el nivel de relacién que se da entre la percepcion del Acompanamiento Pedagdgico y el
desempefio docente en el aula en algunas instituciones educativas focalizadas por el programa
de Soporte Pedagogico en la provincia de Calca — Cusco, 2017 — 2018. El autor trabaja desde
el enfoque cuantitativo, de disefio no experimental, de tipo basico descriptivo correlacional.
Tuvo como muestra 81 docentes de lero a 4to grado de nivel primaria. Los resultados arrojan
que, en todas las estrategias brindadas por el acompanamiento pedagdgico mas del 50% de los
docentes tienen buen desempeiio profesional. El estudio concluye mencionando que hay
relacion entre el acompafiamiento pedagdgico del programa de Soporte Pedagogico con el

desempefio de los docentes.

2.3 Bases teoricas

La formacién docente es uno de los aspectos mas relevantes que influyen de gran manera en
la educacion de los estudiantes. Una de las estrategias principales es a través del
Acompafiamiento Pedagbgico, a través de ella se busca el mejoramiento de las practicas

pedagogicas en el aula.

2.3.1 Definicion de Acompafiamiento Pedagogico

A lo largo de los afios, se han planteado diversas definiciones sobre acompafiamiento
pedagogico. De acuerdo con los lineamientos dados en los diversos programas del Ministerio
de educacion (2017) el Acompanamiento Pedagdgico es una estrategia personal y colectiva.

Esto quiere decir que se puede trabajar de manera personalizada, para atender necesidades y
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caracteristicas propias de cada docente, como de manera grupal. Es asi que, esta estrategia tiene
como propoésito contribuir con la mejora de la practica pedagogica a partir de la reflexion e
implementacion de algunos cambios en su labor educativa que se necesitan para lograr en ellos
su independencia profesional y el aprovechamiento de los aprendizajes futuros de los nifios y
ninas de nuestro pais (MINEDU 2017). Por ello, esta estrategia busca que los profesores refinen
sus capacidades, las mejoren y las concreticen en el aula de clase para beneficio de los
estudiantes.

En esta misma linea, Urbina, Ticay y Matamoros (2017) mencionan que el acompafamiento
pedagdgico es un proceso técnico que tiene como proposito orientar y asesorar con la intencion
de mejorar y hacer mas eficaz las actividades pedagdgicas del profesor. Ademas, se centraliza
en el mejoramiento constante de los procesos de aprendizaje, el desempeio profesional de los
docentes, y el brindar informacidén consistente para la buena toma de decisiones. En otras
palabras, el desarrollo de dicha estrategia cuenta con todo lo necesario para fortalecer el

quehacer pedagogico de los docentes.

2.3.2 Estrategias de intervencion del Acompaiiamiento Pedagégico.

El acompanamiento pedagodgico, cuenta con varias formas de intervencion. De
acuerdo al Ministerio de Educacion 2016 (citado en De Lima, U., Balarin, M. y
Escudero, A. 2019) las principales son las visitas del Acompanamiento Pedagdgico
al aula, los grupos de interaprendizaje, las reuniones de trabajo colegiado y los
talleres de actualizacion docente. Todas estas tienen como objetivo reforzar la
formacion del profesorado en ejercicio para su desempefio favorable en el salon de

clases.

2.3.2.1 Visitas del acompafamiento pedagogico al aula
El Ministerio de Educacion (2016) menciona que esta intervencion se realiza mediante la

observacion de una sesion de aprendizaje y tiene como finalidad fortalecer el desempetio del
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profesorado. Luego de haber efectuado esta observacion se realiza un proceso de reflexion entre
los participantes, acompafnante y acompanado, para identificar sus debilidades y fortalezas,

seguido de la busqueda de opciones que enriquezcan el nivel del trabajo del docente.

Como parte de esta forma de intervencion y de acuerdo con la resolucion de secretaria N.°
008 — 2016 se disena previamente el plan de acompafiamiento en consenso con el docente para

que ambos se comprometan en fortalecer la practica pedagogica del educador.

En cuanto a la frecuencia de esta intervencion Direccion de Formacion Docente en Servicio
(DIFODS) en el afio 2018 considera que el docente debe de recibir acompanamiento una vez al
mes, es decir como minimo siete visitas, sin embargo, si el docente necesita mas apoyo se puede
llevar a cabo dos visitas mas de acuerdo a la necesidad del docente. Todas con cuatro horas de
duracion distribuidos en dos horas de observacion y las dos para el dialogo reflexivo. Ademas,
para recoger informacion se hacen uso de algunos instrumentos entre ellos la rubrica, una lista

de cotejo y cuaderno de campo (De Lima, O., Balarin, M., y Escudero, A., 2019)

En el caso de la rubrica, segun la resolucion de secretaria general N° 008 — 2016, especifica
las acciones del profesor observado para posteriormente hallar el nivel en el que se ubica y
consensuar estrategias de mejora. Por otra parte, la lista de cotejo sirve para verificar aspectos
puntuales pedagogicos del docente y el cuaderno de campo recoge los acontecimientos mas

importantes para reflexionar acerca de estos y mejorarlas.

Finalizando durante esta intervencion se lleva a cabo el didlogo reflexivo que se realiza entre
el acompanante y acompanado quienes dialogan sobre lo observado. En este tiempo se
identifican fortalezas y debilidades del desempefio del docente con la intencion de reflexionar
y asumir compromisos, luego ambos participantes buscan alternativas para fortalecer los

aspectos de la practica pedagogica y el nivel detectado (DIFODS, 2018).
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2.3.2.2 Grupos de interaprendizajes
Se basa en la ejecucion de reuniones proyectadas entre el acompafiante y un grupo de
profesores para tratar diferentes tematicas y de acuerdo al contexto en el que se encuentran;
posteriormente se entabla un proceso de reflexion basado en sus experiencias profesionales
(Ministerio de educacion, 2016, citado en De Lima, U., Balarin, M. y Escudero, A. 2019).
Ademas, este proceso permite que haya un mayor enriquecimiento profesional debido a la

aportacion de todos los participantes obteniendo resultados mas eficaces para los estudiantes.

Por otro lado, de acuerdo a Namuchi (2016) los grupos de interaprendizaje son jornadas de
dialogo y reflexion, donde se propone una auto reflexion de la practica educativa, en la que
cada educador partiendo del intercambio de experiencias promueven la reflexion colectiva
interrelacionando la practica con la teoria y en base a ello pueden plantear nuevas propuestas
pedagbgicas que contribuyan al aprendizaje de los estudiantes y favorezcan la innovacion
educativa. Es decir, este es un proceso integral que no solo permite que los docentes cuenten

sus experiencias, sino que, a base de ellas, se les pueda dar algunas orientaciones de mejora.

En cuanto a la frecuencia de estas reuniones la resolucion de secretaria general N° 008 —
2016, establece que lo adecuado es que el profesor asista a los GIA una vez por mes 0 como
minimo cuatro veces durante todo el afio escolar. De acuerdo a la DIFODS (2018) dicha reunién

tiene una duracién de cuatro horas.

Por tanto, podemos decir que, los grupos de interaprendizaje fomentan el trabajo
colaborativo lo cual mejora la atencion a las necesidades de los alumnos y de los indicadores

de aprovechamiento académico y la disminucidn de problemas institucionales.

2.3.2.3 Reuniones de trabajo colegiado
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Respecto al trabajo colegiado, Manrique, S. (2018) menciona que es el agrupamiento del
quehacer educativo de manera participativa, favorable con los profesores, fomentando un
agrupamiento profesional competente, considerando dificultades, debilidades que inquietan o
requieren en la institucién, esta concentraciéon permite dindmicas que favorecen el
desenvolvimiento de la institucion educativa. Se puede afiadir entonces que se llevan a cabo
procesos de analisis, reflexion, concertacion y vinculacion, a través del trabajo conjunto de
todos los docentes.

A esto el Ministerio de Educacion (2016) afiade que estas reuniones permiten que los
maestros puedan concretar acuerdos y decisiones ante las problematicas del aula y de la
Institucion educativa que requieren ser solucionadas de forma pertinente. Dicho de otro modo,
en el desarrollo de estas reuniones se van entrelazando las diferentes posturas, opiniones y
comentarios para que a base de ellas se efectuen acciones resolutivas en bienestar de la

educacion de los nifios y nifias de la escuela.

Asi también, Soteno, E Olin, J y Bernal, M. (2017) afiaden que el trabajo colegiado tiene
como base la participacion comprometida de cada uno de los docentes participantes quienes en
conjunto deben de crear una atmodsfera de respeto para que en colaboracion generen propuestas
de solucidn y juntos puedan minimizar los problemas de la institucion educativa. Es decir, para
hallar soluciones significativas se necesitan que los profesores coordinen sus opiniones, ideas
y pensamientos en beneficio de la institucion educativa. Todo este accionar se lleva a cabo en
un tiempo asignado de tres reuniones como minimo, con una duracion de cuatro horas cada una.

(DIFODS, 2018).
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2.3.2.4 Talleres de actualizacion docente

Este es otro modo de intervencion para el docente en ejercicio, el cual se realiza de forma
periddica; se basan principalmente en actualizar los conocimientos educativos de los maestros
segun su propio interés (Ministerio de educacion, 2016). Asimismo, dichos talleres se efectiian
tomando en cuenta el ambito tedrico — practico y parte de reflexion.

Concuerda con ello la DIFODS (2018) al mencionar que estoy talleres tienen como finalidad
actualizar conocimientos ya identificados los cuales estdn sujetos a las necesidades de
formacion de cada docente en el que se respetan las caracteristicas pedagogicas de duracion,
ritmo y estilo de aprendizajes de los participantes. Es decir, los talleres se llevan a cabo teniendo
en cuenta las propias necesidades de cada docente para fortalecer sus competencias
profesionales pedagdgicas. Es importante mencionar que, de acuerdo a la resolucion del afio
2016 los horarios para ejecutarse los talleres son acordados previamente con la Direccion
Regional de Educacion (DRE) y la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) las cuales no

debe de afectar la jornada pedagdgica diaria.

2.3.3 Enfoques

El acompanamiento pedagogico, de acuerdo a la resoluciéon ministerial N° 088 — 2018 se
desarrolla considerando el enfoque reflexivo critico que es util para propiciar las condiciones

adecuadas del acompafiamiento pedagdgico.

2.3.3.1 Reflexivo critico

Este enfoque pretende que el docente valore su labor e identidad profesional en su quehacer
docente cotidiano, esto implica para el profesional un proceso de reflexion constante desde su
papel como educador (Ministerio de educacidon, 2016). Asimismo, el Marco del Buen
Desempeino Docente, expone que la mirada del profesor se debe basar en reconocer la
complejidad de su trabajo para que sea capaz de tomar una postura reflexiva y critica
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(Ministerio de educacion, 2012). Es decir, el docente debe de hacer constante esta practica y
anadirla a su labor diario, haciéndola constante para que pueda autoevaluarse y actuar en base
a estos momentos de reflexion. Por ello, el Ministerio de Educacion (2016) anade que “la
autorreflexion y la continua revision de sus practicas de ensefianza constituyen el recurso basico

de su labor”. (p.27)

2.3.4 Calidad del acompaiiamiento pedagdgico

Respecto a la calidad de acompafiamiento pedagdgico Martinez y Vanegas (2017)
mencionan que es una herramienta apropiada para el mejoramiento de la calidad de la formacion
impartida por los acompanantes. Por ello, es importante tener en cuenta que el acompafiamiento
no puede verse como una evaluacion (de desempefio, por ejemplo) ya que no se le ve como
accion de mejora. Por eso, una necesidad de formacion u oportunidad de mejora, estimula al
acompanado a buscar las herramientas necesarias que le permitan fortalecer su quehacer
pedagogico. Por tanto, la formacion de los acompanantes pedagdgicos es crucial para la calidad
y éxito del programa. Por eso, necesario comprender que es necesario establecer una relacion
horizontal entre acompafiante y acompafiado. Es decir, esta estrategia ofrecida por el Ministerio
de Educacion debe de ser pertinente, de acuerdo a las caracteristicas contextuales y que

satisfaga las necesidades e intereses de los participantes.

A esto el Manual de acompanamiento pedagdgico a docentes de II. EE. Multigrado (2019)
afiade que, la calidad del AP se relaciona por el reconocimiento al docente, por sus aciertos,
cuando es motivado a continuar mejorando sus propuestas. Si se aprecia verdaderamente
acompaiiado, escuchado, si recibe propuestas que revaloren su practica y orientado con otras
estrategias. Si recorre ese camino con otros docentes, su practica mejora; por tanto, los

estudiantes optimizan sus aprendizajes.
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CAPITULO 111

METODOLOGIA

3.1 Tipo de investigacion de acuerdo a enfoque o paradigma

Esta investigacion, atendiendo al enfoque metodologico es de tipo cuantitativo, que
segun Hernandez (2018) se basa en la recoleccion de datos, a través de la medicion numérica y

analisis estadistico, para comprobar hipdtesis, determinar pautas de comportamiento y teorias.

3.2 Disefio metodolédgico

El disefio metodolégico corresponde al nivel descriptivo simple, de estudio no
experimental, de corte transversal, puesto que se trabajard con una sola variable compleja. De
acuerdo a Dankhe 1986 (citado en Hernandez 2006) los estudios descriptivos tienen como fin

precisar y analizar las caracteristicas de personas, grupos y comunidades.

3.3 Poblacion y muestra

La poblacion del estudio son 332 docentes del nivel inicial, primaria y secundaria del
sector publico del departamento de Ayacucho. La muestra es de 112 docentes del nivel primaria
del sector publico del departamento de Ayacucho segln la encuesta a instituciones educativas

(ENEDU).
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3.4 Definicion de variables

Variable Definicién Definicion Dimensiones Indicadores items
operacional
Conceptual
Acompafiami | Ministerio de educacion | Puntaje obtenido de | Visitas de Meses de visitas en aula 2.1
ento (2017) Estrategia de | la seccion 3 | acompaflamiento Frecuencia de visitas por mes 2.2
pedagogico formacion para el | “acompafiamiento pedagogico en aula Uso de rubricas de observacion 2.3
profesorado en servicio, | pedagogico” Frecuencia de didlogo reflexivo 24
promovida por el | producto de la Duracion de las observaciones de la sesion de aprendizaje del AP 3
acompaiante, para que los | aplicacion de la Duracion de las reuniones de didlogo reflexivo del AP 4
maestros de manera | Encuesta Nacional a Diseilo del plan de acompafiamiento en conjunto 5
singular y en colectividad | Instituciones Calidad de las visitas de AP 6
mejoren su quehacer | Educativas 2018 del
pedagogico partiendo de los | departamento de | Grupos de Meses de convocatoria 71
hallazgos que requieren un | Ayacucho interaprendizajes Frecuencia de convocatoria por mes 7.2
proceso de reflexion e Numero de participacion por mes 7.3
implementacionde  algunos Duracion de los grupos de interaprendizaje 8
cambios para  contribuir . i Cumplimiento de los aspectos de GIA 10
al progreso de la autonomia Reum_ones de trabajo
profesional y del aprendizaje colegiado (rtc) Meses de convocatoria a reuniones de trabajo colegiado 11.1
de los educandos. Frecuencia de convocatoria por mes 11.2
Numero de participacion por mes 113
Talleres de actualizacion Duracion de las reuniones de trabajo colegiado
de docentes
Meses de convocatoria 14.1
Frecuencia de convocatoria por mes 14.2
Numero de participacion por mes 14.3
Calidad del
acompafnamiento
pedagogico Desempefios mas utiles para el desarrollo de la labor en el aula 171
Desempefios que requiere profundizar o recibir mayor formacion 17.2
Grado de satisfaccion 19
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3.5 Técnicas e Instrumentos para recojo y analisis de informacion

Los datos que se emplearon en el presente trabajo de investigacion se han recuperado
de la pagina web del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), registradas en la
encuesta nacional a instituciones educativas (ENEDU) es por ello que esta investigacion no
presenta con técnica ni instrumento para recolectar informacion ya que fueron elaboradas desde
el Ministerio de Educacion mediante la encuesta ENEDU 2018. Por ello, la presente

investigacion solo se basa en el analisis del reporte de la data de la encuesta ya mencionada.

3.6 Consideraciones éticas

Los datos obtenidos solos seran usados para fines de investigacion manteniendo su caracter
confidencial. Seran conservados en una computadora de escritorio, con acceso Unico para los
investigadores. Posteriormente el informe serd evaluado por el Comité de Etica de la

universidad.

3.7 Plan de recojo y analisis de datos

Considerando que los datos ya estaban registrados, el plan de recojo y andlisis de datos se
basé en la revision de informacion y teoria acerca del tema estudiado. También se indaga a
profundidad la encuesta ENEDU por ser el documento principal con el que se esta trabajando,
sobre todo el apartado “Acompafiamiento pedagogico”. Seguido de ello, se elabord la matriz
de operacionalizacion, estableciendo asi las dimensiones: Visitas de acompafiamiento
pedagdgico en aula, grupos de interaprendizajes, reuniones de trabajo colegiado, talleres de
actualizacion de docentes y calidad del acompanamiento pedagdgico. Por consiguiente, se
busco informacion de cada dimension. Para el analisis de los resultados de la encuesta, se hizo
uso de un software estadistico de procesamiento de datos cuantitativos y se trabajoé con
Microsoft Excel para el disefio de las figuras y tablas. Por tltimo, se redact6 la discusion en la

que se contrastaron los resultados obtenidos con las bases tedricas y antecedentes.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

A base del analisis de datos de la encuesta nacional a instituciones educativas ENEDU 2018
que ejecutd el Ministerio de Educacion, se presentan los resultados sobre la opinion de los
docentes de las caracteristicas del acompanamiento pedagogico.

En primer lugar, se presenta la muestra con la que se estd trabajando la investigacion, seguido
de ello se establecen los resultados de acuerdo a los objetivos y dimensiones en los que mediante

la descripcion se esta relevando el dato mas sobresaliente de cada una de las tablas.

Tabla 1

Muestra de nivel primaria

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia % valido acumulado
Valido Nivel Primaria 112 100,0% 100,0 100,0%

seleccionado

Se puede observar que la cantidad de 1a muestra es de un total de 112 docentes del nivel primaria

de la region Ayacucho lo que corresponderia al 100% (Tabla 1).
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4.1 Resultados de acuerdo a la primera dimension y/o objetivo

Caracteristicas del acompanamiento pedagdgico con relacion a las visitas del Acompafiamiento

pedagogico (AP) en los que, en cada uno de las tablas, se resalta el dato mas sobresaliente.

Mes de convocatoria a visita de acompafiamiento pedagogico
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Figura 1: Mes de convocatoria del acompaiamiento pedagdgico
Fuente: ENEDU 2018
Nota: n= 111, 1 docente no respondid

En la figura 1, se presentan los datos anuales en porcentaje de los meses en la que el docente
recibi6é acompafiamiento pedagdgico (AP) por parte del acompanante durante el afio escolar. Se
destaca que la mayoria de docentes recibid el AP en el mes de setiembre, es decir el 94.6%
Asimismo, resulta interesante resaltar que en el mes de marzo y abril la convocatoria fue casi

nula con un 0,00% y de 2,7% de respectivamente.
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Tabla 2

Frecuencia de visitas por mes

1 visita 2 visitas Total
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Abril 3 100,0% 0 0,0% 3 100,0%
Mayo 22 88,0% 3 12,0% 25 100,0%
Junio 62 93,9% 4 6,1% 66 100,0%
Julio 81 92,0% 7 8,0% 88 100,0%
Agosto 82 90,1% 9 9,9% 91 100,0%
Setiembre 94 89,5% 11 10,5% 105 100,0%
Octubre 67 87,0% 10 13,0% 77 100,0%
Noviembre 24 85,7% 4 14,3% 28 100,0%

Fuente: ENEDU 2018

Nota: Las visitas efectuadas fueron entre 1 a 2 veces en cada mes.

Se presentan los datos mensuales de la cantidad de visitas de acompafiamiento pedagdgico (AP)

que recibio el docente en frecuencia y porcentaje por parte del acompafiante durante el afio

escolar. La mayoria de docentes informa que recibieron 1 sola visita, sobre todo en los meses

de agosto y setiembre con un 90,1% y 89,5% respectivamente (Tabla 2).
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Tabla 3

Uso de rubricas en la observacion durante la visita del Acompariamiento Pedagogico (AP)

0 veces 1 vez 2 veces Total
Frecuencia %  Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Abril 1 33,3% 2 66,7% 0 0,0% 3 100,0%
Mayo 2 8,0% 20 80,0% 3 12,0% 25 100,0%
Junio 3 4,5% 59 89,4% 4 6,1% 66 100,0%
Julio 2 2,3% 80 90,9% 6 6,8% 88 100,0%
Agosto 3 3,3% 81 89,0% 7 7,7% 91 100,0%
Setiembre 3 2,9% 92 87,6% 10 9,5% 105 100,0%
Octubre 2 2,6% 67 87,0% 8 10,4% 77 100,0%
Noviembre 1 3,6% 23 82,1% 4 14,3% 28 100,0%

Fuente: ENEDU 2018

Nota: n=105, 7 docentes no respondieron

Se presentan la frecuencia y el porcentaje del uso de rubricas en la observacion durante la visita

del AP en el afio escolar. La gran mayoria de docentes, afirman que los acompainantes usaron

la rubrica una sola vez, sobre todo en los meses de agosto y setiembre con el 89,0% y 87,6%

respectivamente (Tabla 3).
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Tabla 4

Realizacion de reuniones de dialogo reflexivo

0 veces 1 vez 2 veces Total
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Abril 0 0,0% 3 100,0% 0 0,0% 3 100,0%
Mayo 0 0,0% 22 88,0% 3 12,0% 25 100,0%
Junio 2 3,0% 60 90,9% 4 6,1% 66 100,0%
Julio 1 1,1% 80 90,9% 7 8,0% 88 100,0%
Agosto 1 1,1% 82 90,1% 8 8,8% 91 100,0%
Setiembre 0 0,0% 94 89,5% 11 10,5% 105 100,0%
Octubre 1 1,3% 68 88,3% 8 10,4% 77 100,0%
Noviembre 0 0,0% 25 89,3% 3 10,7% 28 100,0%

Fuente: ENEDU 2018

Nota: n=105, 7 docentes no respondieron

Se presenta la frecuencia y porcentaje de la realizacion de reuniones de dialogo reflexivo por

parte del AP durante el afio escolar. De acuerdo a los resultados en el mes de setiembre se da la

mayoria de reuniones de dialogo reflexivo con el 89.9% de participaciones (Tabla 4).

Tabla 5

Promedio de duracion de la observacion del Acompariamiento Pedagogico

Horas Frecuencia %
En promedio, ;Cuantas horas diria 0 1 0,9%
Ud. que duran las observaciones de la 1 15 13,5%
sesion de aprendizaje durante el 2 31 27,9%
acompafiamiento pedagogico? 3 19 17.1%
4 26 23,4%
5 19 17,1%
Total 111 100,0%

Fuente: ENEDU 2018

Nota: 111, 1 docente no respondid
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Se presentan los datos, en frecuencia y porcentaje, del promedio de duracion de la observacion
del AP en horas durante el afio escolar. Se destaca que el 27,9% de docentes indica que en

promedio la duracién de la observacion es de 2 horas (Tabla 5).

Tabla 6

Diserio de plan de acomparniamiento en conjunto con el docente

Frecuencia %
111 1.Si 22 19,8%
2.No 89 80,2%
Total 111 100,0%

Fuente: ENEDU 2018
Nota: n= 111, 1 docente no respondid

Se presentan los datos y la frecuencia del disefio del plan de acompafiamiento pedagdgico. Se

resalta que el 80,2% de docentes no participo en el disefio del plan de AP durante el afio escolar

(Tabla 6).
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Tabla 7

Calidad de las visitas de acompaniamiento pedagogico (AP)

1. Totalmente de

2.De acuerdo

3.En desacuerdo

4.Totalmente en

acuerdo desacuerdo

Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %  Frecuencia % Frecuencia %
La asesoria brindada por el 21 18,9% 78 70,3% 11 9,9% 1 0,9% 111 100,0%
acompafiante ~ pedagdgico  en
formacion docente.
El material y los recursos 14 12,6% 78 70,3% 17 15,3% 2 1,8% 111 100,0%
empleados por el acompafiante
pedagobgico,
El  acompanante pedagogico 36 32,4% 70 63,1% 4 3,6% 1 0,9% 111 100,0%
siempre sostiene una reunion con
el docente.
Los temas reforzados por el 27 24,3% 72 64,9% 9 8,1% 3 2,7% 111 100,0%
acompafiante pedagogico en las
reuniones.
El acompanante pedagogico tiene 29 26,1% 65 58,6% 14 12,6% 3 2,7% 111 100,0%

un alto compromiso y dedicacion.

Fuente: ENEDU 2018
Nota: n=111, 1 docente no respondio

Se presentan las frecuencias y porcentajes respecto a la calidad de visitas de AP. Se aprecia que hay un alto porcentaje de docentes que estan “de

acuerdo” con la mayoria de los items de esa tabla: asesoria brindada por el acompafante, materiales y recursos, temas reforzados, compromiso del

acompanante y reunion de los acompanantes con los docentes (Tabla 7).
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4.2 Resultados de acuerdo a la segunda dimension y/o objetivo

Caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico segin la opinion de los profesores con relacion
a la dimensién grupos de interaprendizajes en el nivel primaria del departamento de Ayacucho

de acuerdo a los resultados de la ENEDU del aiio 2018.

Mes de convocatoria a grupos de interaprendizaje
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Figura 2: Mes de convocatoria a grupos de interaprendizaje.
Fuente: ENEDU 2018
Nota: n= 111, 1 docente no respondid

En la figura 2, de un total de 111 docentes equivalente al 100%, podemos evidenciar que la
mayoria de docentes fueron convocados en el mes de setiembre con el 80.2% de respuestas

positivas. En comparacion con los meses restantes en donde la convocatoria fue minima.

29



Tabla 8

Cantidad de veces que fue convocado a los Grupos de Interaprendizaje (GIA) por mes.

1 vez 2 veces Total
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Marzo 2 100,0% 0 0,0% 2 100,0%
Mayo 9 100,0% 0 0,0% 9 100,0%
Junio 32 97,0% 1 3,0% 33 100,0%
Julio 48 98,0% 1 2,0% 49 100,0%
Agosto 71 98,6% 1 1,4% 72 100,0%
Setiembre 83 93,3% 6 6,7% 89 100,0%
Octubre 54 100,0% 0 0,0% 54 100,0%
Noviembre 15 100,0% 0 0,0% 15 100,0%

Fuente: ENEDU 2018

Nota: n= 89, 23 docentes no respondieron

Se presenta la cantidad de veces que los docentes fueron convocados a los GIA se evidencia

que, durante el mes de setiembre fueron convocados la mayoria de docentes a participar de esta

estrategia. Mientras que solo un 6,7% fueron convocados 2 veces (Tabla 8).

Tabla 9

Cantidad de participaciones del docente en los GIA por mes.

0 vez 1 vez 2 veces Total
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Marzo 0 0,0% 2 100,0% 0 0,0% 2 100,0%
Mayo 0 0,0% 9 100,0% 0 0,0% 9 100,0%
Junio 0 0,0% 32 97,0% 1 3,0% 33 100,0%
Julio 1 2,0% 47 95,9% 1 2,0% 49 100,0%
Agosto 2 2,8% 69 95,8% 1 1,4% 72 100,0%
Setiembre 6 6,7% 77 86,5% 6 6,7% 89 100,0%
Octubre 3 5,6% 51 94,4% 0 0,0% 54 100,0%
Noviembre 0 0,0% 15 100,0% 0 0,0% 15 100,0%

Fuente: ENEDU 2018

Nota: =89, 23 docentes no respondieron
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Se presentan los datos y la frecuencia sobre la cantidad de veces en las que participo en los
grupos de interaprendizaje durante el afio escolar. Se destaca que, en el mes
de setiembre equivalente al 6,7% participaron 2 veces en los GIA, mientras que en los meses

restantes la particion es menor al 5% (Tabla 9).

Tabla 10

Promedio de duracion de los Grupos de Interaprendizaje (GIA)

Horas Frecuencia %

En promedio, ;Cuéntas horas y minutos 0 1 1,0%

duraron los grupos de interaprendizaje en los 1 2 1,9%
que participé durante el 2018? 2 22 21,4%
3 47 45,6%

4 27 26,2%

5 3 2,9%

6 1 1,0%
Total 103 100,0%

Fuente: ENEDU 2018
Nota: 1=103, 9 docentes no respondieron

Se presentan los datos y la frecuencia del promedio de duracion de la observacion de los grupos
de interaprendizaje en el que el docente participd durante el afio escolar. Se destaca que, el
69.9% de docentes indica que la duracion de los GIA es menos de lo establecido, es decir menor

a 3 horas (Tabla 10).
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Tabla 11

Cumplimiento de aspectos en los Grupos de Interaprendizaje (GIA)

Si No Total
Frecuenci

Frecuencia %  Frecuencia % a %
LEl acompafiante 92 89,3% 11 10,7% 103 100,0
pedagbgico/especialista/dire %
ctor/subdirector le comunica
oportunamente al docente la
fecha programada para el
GIA?
(Los temas desarrollados en 99 96,1% 4 3,9% 103 100,0
el GIA se adecuan a la %
necesidad de capacitacion
que tiene?
(El acompanante conoce y 91 88,3% 12 11,7% 103 100,0
tiene manejo de los temas %
desarrollados en los GIA?
(Los materiales y recursos 96 93,2% 7 6,8% 103 100,0
utilizados en el GIA son %

interesantes y utiles?
Fuente: ENEDU 2018
Nota: 103, 9 docentes no respondieron

Se atribuye al cumplimiento de los aspectos de los GIA durante el afio escolar. La mayoria de
los docentes consideran que si se estdn cumpliendo con los aspectos del GIA. Por esta razon se
puede destacar que el 96,1% de docentes considera que los temas desarrollados se adecuan a la
necesidad de capacitacion de cada uno mientras que solo el 3.9% de docentes declara que no lo

estaria cumpliendo (Tabla 11).
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4.3 Resultados de acuerdo a la tercera dimension y/o objetivo
Caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico segun la opinion de los profesores con relacion
a las reuniones de trabajo colegiado en el nivel primaria del departamento de Ayacucho de

acuerdo a los resultados de la ENEDU del afio 2018.

Mes de convocatoria a las reuniones de trabajo colegiado
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Figura 3: Mes de convocatoria a las reuniones de trabajo colegiado.
Fuente: ENEDU 2018
Nota: n=71, 41 docentes no respondieron

En la figura 3, se presentan los datos y la frecuencia de los meses que fueron convocados los
docentes a las reuniones de trabajo colegiado. Se puede destacar que, tanto en el mes de abril y

noviembre mas del 80% de docentes no fueron invitados a participar de dicha reunion.
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Tabla 12

Cantidad de convocatorias a las Reuniones de Trabajo Colegiado (RTC) por mes

1 2 5 7 8 Total
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %  Frecuencia % Frecuencia %
Marzo 11 73,3% 1 6,7% 0 0,0% 1 6,7% 2 13,3% 15 100,0%
Abril 10 90,9% 1 9,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 11 100,0%
Mayo 13 86,7% 1 6,7% 0 0,0% 0 0,0% 1 6,7% 15 100,0%
Junio 24 96,0% 1 4,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 25 100,0%
Julio 35 92,1% 2 5,3% 1 2,6% 0 0,0% 0 0,0% 38 100,0%
Agosto 27 96,4% 1 3,6% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 28 100,0%
Setiembre 43 97,7% 1 2,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Octubre 19 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 19 100,0%
Noviembre 1 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 100,0%

Fuente: ENEDU 2018
Nota: n=44, 68 docentes no respondieron.

Se presentan los datos en frecuencia y porcentaje en donde se menciona que 44 docentes equivalente a 100%, fueron convocados una sola vez en

el mes de setiembre, es decir 43 docentes equivalente a 97,7% (Tabla 12).
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Tabla 13

Cantidad de RTC que asistio en el mes ENEDU 2018

0 1 2 5 7 8 Total
Frecuencia %  Frecuencia % Frecuencia %  Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Marzo 0 0,0% 11 73,3% 1 6,7% 0 0,0% 1 6,7% 2 13,3% 15 100,0%
Abril 0 0,0% 10 90,9% 1 9,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 11 100,0%
Mayo 0 0,0% 13 86,7% 1 6,7% 0 0,0% 0 0,0% 1 6,7% 15 100,0%
Junio 0 0,0% 24 96,0% 1 4,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 25 100,0%
Julio 1 2,6% 34 89,5% 2 5,3% 1 2,6% 0 0,0% 0 0,0% 38 100,0%
Agosto 0 0,0% 27 96,4% 1 3,6% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 28 100,0%
Setiembre 0 0,0% 43 97,7% 1 2,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 44 100,0%
Octubre 0 0,0% 19 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 19 100,0%
Noviembre 0 0,0% 1 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 100,0%

Fuente: ENEDU 2018

Nota: n= 44, 68 docentes no respondieron

Podemos identificar que, la mayoria de docentes asistio solo 1 vez a las reuniones de trabajo colegiado, sobre todo en el mes de setiembre con 43

participantes que equivale al 97.7% (Tabla 13).
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Tabla 14

Promedio de duracion de las Reuniones de Trabajo Colegiado (RTC)

Frecuencia %
12.En promedio, ;Cuéntas horas y 0 1 1,7%
minutos durd/aron las reuniones de 1 2 3,3%
trabajo colegiado en los que participd 2 27 45,0%
durante el 2018? Horas 3 75 41,7%
4 5 8,3%
Total 60 100,0%

Fuente: ENEDU 2018
Nota: n=60, 52 docentes no respondieron

Se presentan los datos y la frecuencia del promedio de duracion de las RTC en la que el 45,0%

de docentes menciona que las RTC duran en promedio 2 horas (Tabla 14).
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4.4 Resultados de acuerdo a la cuarta dimension y/o objetivo
Caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico segun la opinion de los profesores con relacion
a los talleres de actualizacion docente en el nivel primaria del departamento de Ayacucho de

acuerdo a los resultados de la ENEDU del afio 2018.

Mes de convocatoria a los talleres de actualizacion
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Figura 4: Mes de convocatoria a talleres de actualizacion.
Fuente: ENEDU 2018
Nota: n=111, 1 docente no respondio.

En la figura 4, se presentan los datos y la frecuencia en la que el docente fue convocado a
talleres de actualizacion del AP durante el afio escolar. Se destaca que de todos los meses solo
en el mes de agosto 85 docentes, equivalente al 76.6% fueron convocados a los talleres mientras

que en los meses restantes la convocatoria es menor al 25%.
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Tabla 15

Cantidad de convocatorias a los talleres de actualizacion por mes

1 2 Total
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Marzo 1 100,0% 0 0,0% 1 100,0%
Mayo 1 100,0% 0 0,0% 1 100,0%
Julio 23 95,8% 1 4,2% 24 100,0%
Agosto 85 100,0% 0 0,0% 85 100,0%
Octubre 5 100,0% 0 0,0% 5 100,0%
Noviembre 8 100,0% 0 0,0% 8 100,0%

Fuente: ENEDU 2018
Nota: n=85, 277 docentes no respondieron.

Se presentan los datos mensuales y la frecuencia de la cantidad de veces que el docente fue

convocado a los talleres de actualizacion por mes durante el afio escolar. Se destaca que 85

docentes fueron convocados a los talleres de actualizacion en el mes de agosto mientras que en

los meses restantes los convocados fueron menos del 20% de docentes (Tabla 15).

4.5 Resultados de acuerdo a la quinta dimension y/o objetivo

Caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico segun la opinion de los profesores con relacion

a la calidad de AP en el nivel primaria del departamento de Ayacucho de acuerdo a los

resultados de la ENEDU del afio 2018.
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Tabla 16

Desemperio mas util para la labor en el aula ENEDU 2018

Frecuencia %o
(Cual delos 1. Involucra activamente a los estudiantes en el proceso 30 27,0%
desempefios  de aprendizaje
priorizados 2. Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el 23 20,7%
considera Ud.  pensamiento critico
mas Util para 3. Evalta el proceso de los aprendizajes para 10 9,0%
el desarrollo  retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza
de su laboren 4, Propicia un ambiente de respeto y proximidad 0 0,0%
el aula? 5. Regula positivamente el comportamiento de los 0 0,0%
estudiantes
6. Planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje de 18 16,2%
corto plazo considerando las necesidades de aprendizaje
de los es
7. Plantea situaciones significativas que demandan 16 14,4%
resolver un problema o enfrentar un desafio en la
unidad didactica,
8. Disefia sesiones de aprendizaje que presentan 9 8,1%
coherencia entre el conjunto de actividades y los
propositos de aprendizaje.
9. Plantea evidencias de aprendizaje apropiadas para los 5 4,5%
criterios de evaluacion definidos en la unidad didactica
10. Otro 0 0,0%
11.Ninguno es util 0 0,0%
Total 111 100,0%

Fuente: ENEDU 2018

Nota: n=111, 1 docente no respondid

Se presentan los datos y la frecuencia sobre los desempefios que los docentes consideran mas

utiles para la labor en su aula. Se puede observar que el 27,0% de docentes considera ttil

involucrarse activamente con los estudiantes en el proceso de aprendizaje (Tabla 16).
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Tabla 17

Desemperio que requiere mayor formacion

Frecuencia %

(Cudl de los 1. Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de 11 9,9%
desempefios  aprendizaje
priorizados 2. Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento 17 15,3%
requiere critico
profundizar o 3. Evalua el proceso de los aprendizajes para retroalimentar a los 7 6,3%
recibir mayor estudiantes y adecuar su ensefianza
formacion en 4, Propicia un ambiente de respeto y proximidad 3 2,7%
el 2018? 5. Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes 10 9,0%
6. Planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje de corto plazo 15 13,5%
considerando las necesidades de aprendizaje de los es
7. Plantea situaciones significativas que demandan resolver un 18 16,2%
problema o enfrentar un desafio en la unidad didactica,
8. Disena sesiones de aprendizaje que presentan coherencia 25 22,5%
entre el conjunto de actividades y los propoésitos de aprendizaje
9. Plantea evidencias de aprendizaje apropiadas para los criterios 5 4,5%
de evaluacion definidos en la unidad didéctica
10. Otro 0 0,0%
11. Ninguno es ttil 0 0,0%
Total 111 100,0%

Fuente: ENEDU
Nota: n=111, 1 docente no respondio.

Se presenta la opinidn de los docentes sobre los desempefios en los que requieren recibir mayor
informacion. Se puede destacar que el 22.5% de docentes considera que necesita informacion
sobre el disefio de sesiones de aprendizaje mientras que el 2,7% de docentes solo necesita

informacion para propiciar un ambiente de respeto y proximidad en los estudiantes (Tabla 17).

40



Tabla 18

Grado de satisfaccion ENEDU 2018

1. MUY
INSATISFECHO 2.INSATISFECHO 3. SATISFECHO 4 MUY SATISFECHO Total
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Visitas de 0 0,0% 11 9,9% 90 81,1% 10 9,0% 111 100,0%
acompafnamiento en
aula
Grupos de 0 0,0% 8 7,8% 81 78,6% 14 13,6% 103 100,0%
interaprendizaje
(GIA)
Reunidn de trabajo 0 0,0% 6 10,0% 49 81,7% 5 8,3% 60 100,0%
colegiado
Talleres de 1 1,0% 9 8,7% 82 78,8% 12 11,5% 104 100,0%
actualizacion docente
El desempefio de su 1 0,9% 15 13,5% 85 76,6% 10 9,0% 111 100,0%
acompanante
pedagogico

Fuente: ENEDU 2018

Nota: n=111, 1 docente no respondio.

Se presentan los datos en frecuencia y porcentaje. Se puede resaltar que mas del 80% de docentes se encuentras satisfechos con las formas de

intervencion efectuadas, sobre todo con las visitas de acompafiamiento en el aula, durante el afio escolar (Tabla 18).
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CAPITULO V

DISCUSION
Esta investigacion tuvo como objetivo general determinar las caracteristicas que tiene el
acompafniamiento pedagdgico segun la opinién de los profesores en el nivel primaria del
departamento de Ayacucho de acuerdo a los resultados de la encuesta a instituciones educativas
publicas del afio 2018, siendo participes 112 docentes (100%). En base a ello se plantea lo

siguiente.

El acompanamiento pedagogico es una de las intervenciones primordiales para mejorar el
desempefio docente ya que tiene como proposito contribuir con la mejora de la practica
pedagogica a partir de la reflexion e implementacion de acciones para lograr en los profesores
su independencia profesional y el aprovechamiento de los aprendizajes de los nifos y nifias de
nuestro pais (MINEDU 2017). De igual manera lo menciona Cantillo (2018) pues en su
investigacion logro corroborar que el acompafiamiento pedagogico funciona como estrategia

para cambiar el trabajo docente a una practica basada en la reflexion.

Asimismo, TantaledinOdar, Vargas y Regalado (2016) demostraron con su investigacion la
influencia del monitoreo pedagodgico en el desempefio profesional de los docentes, ya que, al
observar los datos de ambas variables en cada etapa de evaluacion, notaron que avanzaban de
manera paralela, es decir, que, al aumentar indices del Monitoreo Pedagdgico, también lo hacen

los indices del Desempefio Profesional Docente.

Siendo asi sus estrategias formativas pueden conllevar a efectos positivos en el ambito
educativo, ya que de acuerdo al (Ministerio de Educacion, 2016, citado en De Lima, U., Balarin,
M. y Escudero, A. 2019) todas las intervenciones tienen como objetivo reforzar la formacion

del profesorado para su desempefio favorable en el salon de clases.
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Una de estas formas de intervencion es la visita de acompanamiento pedagdgico al aula que,
segun la la resolucion de secretaria N.° 008 — 2016, deberian de efectuarse como minimo una
vez por mes, siendo en total siete visitas como minimo. Sin embargo, de acuerdo a la opinién
de los docentes durante el afio 2018 la ejecucion de esta visita pedagogica se dio, a la mayoria
de los docentes, en el mes de agosto y setiembre, es decir, casi en los ultimos meses del afo.
Por otro lado, cabe mencionar que la Direccion de Formacion Docente en Servicio (DIFODS)
en el afio 2018 estipula que los docentes pueden recibir hasta dos visitas continuas segln la
necesidad del docente. Sin embargo, es importante sefialar que, solo una minina cantidad de
docentes recibieron dos visitas, entonces se podria deducir que los docentes no necesitan apoyo

en su formacion y por ende la ensenanza aprendizaje de los estudiantes deberia de ser el 6ptimo.

Asimismo, la DIFOSD (2018) asegura que la duracién de cada visita de acompafiamiento
pedagdgico debe de ser de cuatro horas, estos distribuidos de la siguiente manera dos horas de
observacion y dos para el dialogo reflexivo. Estas caracteristicas si se estarian llevando a cabo
ya que, el 85.5% de docentes indica que, en promedio la observacion si es de dos horas, mientras
que solo el 14.5% declara haber recibido acompafiamiento pedagogico en menos tiempo de lo

establecido.

Asi también, durante estas visitas el acompafiante debe de contar con rubricas para evaluar
al docente ya que, de acuerdo a Lima, U., Balarin, M., & Escudero, A. (2019) este material es
pertinente y necesario para reconocer el nivel en el que se encuentra el docente para contrastarlo
con los resultados y reconocer si los puntos establecidos se estan cumpliendo. En contraste con
la opinion de los docentes, la gran mayoria de docentes, afirma que los acompanantes si usaron
la rbrica, pero con mas €nfasis en los meses de agosto y setiembre con el 89,0% y 87,6%

respectivamente.
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Ademas, al finalizar cada observacion en el acompanamiento pedagogico, se lleva a cabo el
dialogo reflexivo con la intencidn de identificar fortalezas y debilidades del desempefio docente
para que se reflexione, se asuman compromisos y se busquen alternativas para fortalecer el
quehacer profesional del educador (DIFODS, 2018). De acuerdo a los resultados, estos didlogos
si fueron ejecutados, en la mayoria de casos, solo una vez, sobre todo en los ultimos meses del
ano debido a la convocatoria tardia. Asi también lo estipula el Ministerio de Educacion 2016
(citado en De Lima, U., Balarin, M. y Escudero, A. 2019) afiadiendo que este es un proceso que
se debe de realizar entre los participantes, acompanante y acompafiado. En relacion a lo
anteriormente dicho, el Marco del Buen Desempefnio Docente (MBDD), considera que la mirada
del profesor se debe basar en reconocer la complejidad de su trabajo para que sea capaz de

tomar una postura reflexiva y critica.

Previa aplicacion de esta visita, la Resolucion de secretaria N.° 008 — 2016 menciona que
tanto el acompafiante como el profesor deben de elaborar en conjunto el plan de
acompafiamiento en el que ambos lleguen a un consenso respecto a la aplicacion de esta
intervencion con el proposito de comprometerse en cumplir con el proceso para el
fortalecimiento de la labor pedagdgica. Sin embargo, seglin los resultados el 80,2% de docentes

encuestados mencionan que no participaron en el disefio de este plan como esta decretado.

Estas caracteristicas podrian ser perjudiciales para el hacer docente ya que de acuerdo a la
Ley general de educacion N° 28044 articulo N° 56 y 60 el estado se ve obligado a garantizar,
prever y contar con todos los medios pertinentes para que los docentes sean participes de

Programas de Formacion que se vinculen a la capacitacion y actualizacion del maestro.

A esto, Rocha (2017) concluyo en su investigacion que, el no permitir a todos los profesores

participar y dar propuestas de mejora al programa acompafiamiento pedagogico, hace que no
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se generen buenas practicas pedagogicas lo que influye de forma desfavorable en el desarrollo

de la practica docente, ya que como docentes deben de integrarse en este proceso.

Esto lo asevera, Urbina, Ticay y Matamoros (2017) quienes mencionan que el
acompafiamiento pedagogico es un proceso que tiene como propdsito orientar y asesorar con la
intencion de mejorar y hacer mas eficaz las actividades pedagogicas del profesor para la buena
toma de decisiones. Entonces, si los docentes no son participes de la elaboracion del plan de

acompanamiento este seria poco productivo para el quehacer académico.

Respecto a las caracteristicas de los Grupos de Interaprendizaje (GIA) el Ministerio de
Educacion 2016 (citado en De Lima, U., Balarin, M. y Escudero, A. 2019) menciona que su
importancia radica en el tratamiento de diferentes tematicas para que se entable un proceso de
reflexion basado en sus experiencias profesionales. Es por eso que, la DIFODS (2018) establece
que el tiempo establecido para efectuar dichas reuniones sean de cuatro horas como minimo,
sin embargo, esto no se evidencia en los resultados ya que se destaca que, el 69.9% de docentes
indica que la duracion de los GIA es menos de lo establecido, es decir menor a tres horas.
Ademés, de acuerdo a la resolucion del 2016 cada profesor deberia de recibir un GIA al mes.
No obstante, los docentes solo fueron convocados a participar una sola vez, con més realce en
el mes de setiembre. Mientras que, una minima cantidad equivalente a menos del 5% fueron
convocados dos veces a los GIA. En base a ello, las participaciones de los profesores, en esta
estrategia son minimas. Estos resultados pueden afectar el proceso de reflexion que se espera
efectuar entre colegas que tiene la intencion de mejorar las deficiencias de la practica
pedagogica. Ademas, segtn el Instituto Nacional de estadisticas e informatica (INEI;2018) en
el Anexo de la encuesta impediria llegar a conformar las comunidades profesionales de

aprendizaje. (p. 206) Sin embargo, la mayoria de los docentes dice encontrarse satisfechos con
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los temas que se desarrollan durante estas reuniones ya que consideran que se adecuan a sus

necesidades.

Siendo asi, Namuchi (2016) propone en su investigacion que los grupos de interaprendizaje
sean jornadas de dialogo y reflexion de la practica educativa, en la que cada educador en base
a sus experiencias promueve la reflexion colectiva interrelacionando la préctica con la teoria
para plantear nuevas propuestas pedagogicas que contribuyan al aprendizaje de los estudiantes
y favorezcan la innovacion educativa.

Respecto al trabajo colegiado Soteno, E Olin, J y Bernal, M. (2017) mencionan que tiene
como base el compromiso de cada uno de los docentes para participar de manera respetuosa en

el que todos los participantes generen propuestas de solucion para la institucion.

Sin embargo, los resultados de la encuesta arrojan que mas que mas del 90% de docentes no
fueron convocados a las reuniones de trabajo colegiado, sobre todo en los meses de abril y
noviembre, en consecuencia, la asistencia a dichas reuniones durante todos los meses cuenta
con poca participacion de los profesores truncando posiblemente el avance educativo de las
instituciones involucradas. A esto se afiade que, solo el 8,3% de docentes afirma que la reunién
de trabajo colegiado tuvo una duracidn de cuatro horas, mientras que para el resto dicha reunién

duro menos del tiempo establecido que segin la DIFODS (2018) es de 4 horas.

Es por eso que estos resultados deberian de cambiar, ya que Vargas, G. (2018) en su
investigacion concluy6 que el trabajo colegiado logra incrementar el nivel de aprendizaje en la
comprension de textos escritos en un colegio gracias a los intercambios de experiencias,
didlogo, conocimientos y propuestas consensuadas de todos los profesores. A esto, Manrique,
S. (2018) anade que la participacion de los profesores, crea un agrupamiento profesional
competente, considerando dificultades, debilidades que inquietan o requieren en la institucion,
esta concentracion permite dindmicas que favorecen el desenvolvimiento de la institucion
educativa.
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Por otro lado, la DIFODS (2018) menciona que los talleres de actualizacién tienen como
finalidad actualizar conocimientos los cuales estan sujetos a las necesidades de formacion de
cada docente en el que se respetan las caracteristicas pedagogicas de duracion, ritmo y estilo de
aprendizajes de los participantes. Sin embargo, a pesar de ser una estrategia clave para
consolidar de manera Optima todo el proceso de acompanamiento pedagdgico, de acuerdo a los
resultados, la mayoria de docentes menciona que no fueron convocados a dichos talleres durante
los meses del afio escolar, en consecuencia, la asistencia es paupérrima encontrandose solo en
el mes de agosto la mayor cantidad de participantes asistentes. Todo ello puede influir en el
nivel de desempefio profesional del docente y por ende en el nivel de aprendizaje en los
estudiantes. La misma opinion la tiene el Ministerio de Educacion (2016) quien agrega que
dichos talleres se efectian tomando en cuenta el ambito tedrico - practico y una parte de

reflexion.

Respecto a la calidad del acompafiamiento pedagogico, a pesar que las formas de
intervencion no se estan efectuando cumpliendo con todas sus caracteristicas pertenecientes a
cada una, gran cantidad de profesores dicen encontrarse satisfechos con la estrategia de
acompafiamiento pedagdgico ya que se aprecia que hay un alto porcentaje de docentes que estan
“de acuerdo” con las asesorias brindada por el acompafiante, los materiales y recursos, temas
reforzados, compromiso del acompafiante y reunién de los acompafiantes con los docentes.
Esto mismo se evidencia en los GIA ya que se puede destacar que el 96,1% de docentes

considera que los temas desarrollados se adecuan a la necesidad de capacitacion de cada uno.

Si esto es asi, los estudiantes se verian favorecidos por los efectos positivos del
acompanamiento pedagogico. Ante ello, Rocha (2017) obtuvo como conclusion en su
investigacion, que los estudiantes, efectivamente, indican que los docentes mejoran los
momentos didacticos de la clase, después que ejecutar dicha estrategia ya que hacen sus clases

mas motivadoras.
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Teniendo en cuenta lo anterior, los docentes en su mayoria consideran sentirse satisfechos
con lo obtenido, sin embargo, dentro de esta pregunta final se ubica el item “muy satisfecho”
en la que se ubica solo el 13% de los docentes. Considerando estos resultados puede que la
calidad del acompafiamiento pedagdgico no esté siendo del todo provechoso para los docentes
y existan algunas falencias que solucionar. Ante ello, Martinez y Vanegas (2017) mencionan
que la calidad de la formacion impartida por los acompanantes es clave, puesto que el
acompafiamiento no puede verse como una evaluacién sino como una accidon de mejora. Por
tanto, la formacion de los acompanantes pedagogicos es crucial para la calidad y éxito del
programa.

Ante lo dicho, el Manual de acompafiamiento pedagogico a docentes de II. EE. Multigrado
(2019) anade que, la calidad del AP se relaciona por el reconocimiento al docente, por sus
aciertos, cuando es motivado a continuar mejorando sus propuestas. Si se aprecia
verdaderamente acompaifiado, escuchado y apoyado, si recibe propuestas que revaloren su
préctica y orientado con otras estrategias. Si recorre ese camino con otros docentes, su practica
mejora; por tanto, los estudiantes optimizan sus aprendizajes. Es decir, que los haga capaces de

perfeccionar su desempefio y el de los aprendices, todo ello es calidad.

Calidad, también tiene relacion a los desempefios que necesitan ser optimizados y
reforzados, algunos de ellos, son involucrar activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje, disefiar sesiones de aprendizaje que presentan coherencia entre el conjunto de
actividades y los propositos de aprendizaje y promover el razonamiento y pensamiento critico
de los estudiantes. Asimismo, los docentes consideran que los desempeiios en los que requieren
recibir mayor informacion son en el disefo de sesiones de aprendizaje y en el planteamiento de
situaciones significativas. Esta opinion puede deberse a los resultados obtenidos a la evaluacion

censal de estudiantes del afio 2018 en el cual mas del 60% de estudiantes del 4to grado de
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primaria, tanto en el area de matematica y comunicacién, no lograron obtener el nivel

satisfactorio.

Ante ello, Benavente, H. (2021) en su estudio muestra que cuando el docente es acompafniado
realiza la deconstruccion de su sesion con un enfoque critico reflexivo en la mejora de sus
aprendizajes siendo espacios de reflexion y apoyo pedagogico. Quizé sea por esta razon que los
docentes buscan mejorar en dichos desempefios y brindarles a sus estudiantes calidad de

ensefnanza.

Finalmente podemos decir que, la estrategia del acompafiamiento pedagdgico y sus
diferentes estrategias son un gran apoyo para fortalecer el quehacer docente, sin embargo, si
esta no se asume correctamente no se observarian resultados esperados para la educacion
peruana. Ante ello, Aravena, O (2020) en su estudio evidencia que las practicas de
asesoramiento pedagogico pueden ser una potente estrategia de desarrollo profesional docente
sobre todo cuando es implementado desde un enfoque formativo y sus practicas se sustentan en

principios de colaboracion y participacion democratica entre los actores educativos.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES
- Respecto a las caracteristicas de las visitas de acompafiamiento pedagdgico, los docentes
consideran que se estarian llevando a cabo parcialmente ya que esta se efectu6 en el mes de
agosto y setiembre, es decir, casi en los ultimos meses del afio. Ademas, no se efectuo el disefio
de plan de acompafnamiento conjunto, es decir acompanante - docente. Sin embargo, el 85.5%
de docentes indica que, la observacion si se realizo correctamente con el uso de la rubrica y el
dialogo reflexivo, pero que no participaron en el disefio de este plan como esta decretado. En
base a ello, se podria inferir que seria muy tarde para repercutir positivamente en el desempefio

de los docentes siendo un factor negativo para la ensefianza — aprendizaje en el aula de clase.

- En cuanto a las caracteristicas de los grupos de interaprendizaje, los docentes consideran que
solo se estan cumpliendo con algunas de ellas, puesto que, el 69.9% de docentes indica que la
duracion de los GIA es menor a lo establecido, es decir menor a tres horas. Ademas, los
docentes solo fueron convocados a participar una sola vez, con mas realce en el mes de
setiembre. Esto podria limitar el enriquecimiento profesional del docente, por ende, de los

estudiantes por la falta del compartir de experiencias y conocimientos.

- Segtin la opinion de los docentes, a las reuniones de trabajo colegiado no se le estaria dando
la importancia necesaria, ya que, la mayoria de los participantes (mas del 90%) menciona no
haber sido convocados a participar durante el afio escolar, por ello la asistencia de docentes es
minima. A esto se afiade que, solo el 8,3% de docentes afirma que la reunion de trabajo
colegiado tuvo una duracion de cuatro horas, mientras que para el resto dicha reunion duro
menos del tiempo establecido. Esta poca relevancia que se le otorga a esta intervencion podria

ser perjudicial ya que al no realizarse reuniones de trabajo colegiado no se generaria soluciones
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a las problematicas de la institucion educativa, siendo eje para subir el nivel del aprendizaje de

los estudiantes.

- Los docentes mencionan que las caracteristicas de los talleres de actualizacién son tomadas
con poca relevancia puesto que los resultados muestran que los profesores tienen muy poca
participacion en ellas debido a las escasas convocatorias de participacion. Al igual que las
anteriores formas de intervencion esto puede afectar de gran manera al avance académico de

los estudiantes debido a que los docentes no estarian actualizando sus conocimientos.

- Los docentes opinan que la calidad del acompafiamiento pedagogico, pese a que las formas
de intervencion no se estan cumpliendo con todas sus caracteristicas, dicen encontrarse
satisfechos, sobre todo con la estrategia de acompafiamiento pedagogico. Sin embargo, hay una
brecha alin muy amplia que implica mejorar para que todos los docentes se vean favorecidos

con el programa de acompafiamiento pedagogico en su totalidad.
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CAPITULO VII

RECOMENDACIONES

Se recomienda al Ministerio de Educacion mejorar la planificacion y organizacion del
acompanamiento pedagogico, fortalecer la formacion de los acompanantes y asi
asegurar su correcta aplicacion de acuerdo al protocolo que estipula el Ministerio de
Educacion, es decir cumplir con los meses y nimero de convocatorias, duracion de cada

forma de intervencion, uso de materiales y calidad.

El acompanamiento pedagdgico debe efectuarse con continuidad durante todo el afio
escolar para que se puedan ver consecuencias positivas en el desempefio de los docentes

y en las evaluaciones censales del departamento de Ayacucho.

Tomar mas importancia a los grupos de interaprendizaje, reuniones de trabajo colegiado
y talleres de actualizacion procurando que los encargados asuman verdaderamente su
aplicacion ya que todas ellas tienen una finalidad especifica que aporta de forma positiva

al desempefio docente y a la educacion de los estudiantes.

El Ministerio de Educacion debe tomar en cuenta la opinién de los docentes del
departamento de Ayacucho sobre las caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico
para mantener aquellas que satisfacen al docente y mejorar las que tienen falencias en

su aplicacion.

Considerar los resultados de esta investigacion con la intencion de enriquecer y mejorar
la calidad del acompafiamiento pedagdgico de acuerdo a las demandas y necesidades de
los docentes del departamento de Ayacucho. Ademas, prever que su aplicacion
fortalezca las competencias de los maestros y de los estudiantes para identificar que

tanto repercute en el avance de la educacion peruana.
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CAPITULO IX

ANEXOS
9.1 Anexo 1: Matriz de consistencia
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9.2 Anexo 2: ENCUESTA

| SECCION 3. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

APLICAR: la Sec. 3, cuando en el Cap. I: Informacidn del director y Sec. 3: Acompafiamiento Pedagdgico, estd seleccionado
en la P.2: Acompafiamiento pedagdgico en instituciones educativas de primaria (Polidocemte Completo Monolingiie Castellano) -
Modalidad Interna o Acompafiamiento pedagdgico en instituciones educativas de primaria (Polidocente Completo Monolingiie
Castellana) - Modalidad Externa o Acompafiamiente pedagdgico en instituciones educativas multigrade menelingiie castellano,

1. EN EL ANO 2018, ;UD. RECIBIO ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA EN LA QUE
LABORA?

S 1 -

3.A VISITAS DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN AULA

2. ;EN QUE MESES RECIBIO VISITAS EN AULA DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO?

23. 24
:{;.%::E 22, LEN CUANTAS DE ESTAS
EN EL LEN CUANTAS DE ESTAS | VISITAS, EL
MEs | LCUANTAS VISITAS, EL ACOMPANANTE REALIZO
MES DE VISITA DE VECES LO ACOMPANANTE LA REUNION DE DIALOGO
- VISITARON OBSERVO SU CLASE REFLEXIVO DESPUES DE
EM EL MES HACIENDO USO DE LAS OBSERVAR 5U CLASE?
si | No DE: RUBRICAS DE
OBSERVACION?
2.1.1 Marzo? 1 2
2.1.2 Abril? 1 2
21.3 Mayo? 1 2
21.4 Junio? 1 2
2.1.5 Julio? 1 2
2 1.6 Agosto? 1 2
2.1.7 Seftiembre? 1 2
2 1.8 Octubre? 1 2
2.1.9 Noviembre? 1 2
o+

3. [EN PROMEDIO, ; CUANTAS HORAS Y MINUTOS DIRIA UD. QUE DURAN LAS OBSERVACIONES DE LA SESION DE
APRENDIZAJE DURANTE EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO?

HORAS MINUTOS

4. EN PROMEDIO, ;CUANTAS HORAS Y MINUTOS DIRIA UD. QUE DURAN LAS REUNIONES DE DIALOGO REFLEXIVO
DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO?

HORAS MINUTOS

5. iEL ACOMPANANTE PEDAGOGICO HA DISENADO EL PLAN DE ACOMPANAMIENTO CONJUNTAMENTE CON
USTED?

S | IO e 8
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S S,

6. DE ACUERDO A LA TARJETA QUE LE ALCANZO, CON RESPECTO A LA CALIDAD DE LAS VISITAS DE
ACOMPANAMIENTO, ;CUAL ES SU GRADO DE “ACUERDO" O “DESACUERDO” CON LAS SIGUIENTES
AFIRMACIONES?

(Alcance la Tarjeta N°4)
(Acepte un codigo para cada aspecto)

cODIGOS
ASPECTOS Totslmente | ||
de acuerdo BCUBTED | e cacuerdo -
desacuerdo
a. La asesorfa brindada por el Acompafiante pedagdgico en Formacion docente le
ha permitido fortalecer los aspectos pedagdgicos para mejorar su desempefio en 1 2 3 4
L.
b. El matenial y los recursos empleados por el Acompafiante pedagdgico en la
reunidn de reflexidn son didécticos y onentados al aspectfo pedagtgice fortalecido 1 2 3 4

en la sesidn.

¢. El Acompafiante pedagdgico siempre sosfiene una reunidn con el docente
acompafiado luego de la observacién en awla para dialogar en torno a la 1 2 3 4
observacién realizada en la reunién de reflexidn.

d. Los temas reforzados por el Acompafante pedagdgico en las reuniones de 1 2 3
reflexién son de utilidad para fortalecer los aspectos a mejorar en su desempefo.

e. El Acompariante pedagbgico tiene un alto compramiso y dedicacion con su labor. 1 2 3 4

3.B GRUPOS DE INTERAPRENDIZAJES

7. :EN QUE MESES FUE CONVOCADO A GRUPOS DE INTERAPRENDIZAJE?

7.1 4FUE 72 7.3.
CONVOCADO CLIj.P:ITAB :EN CUANTOS
MES DE EN EL MES J\.FECES Lo GRUPOS DE
CONVOCATORIA DE... CONVOCARON INTERAPRENDIZAJE
EN EL MES DE: PARTIEIPEEE-N EL MES
Si No )

7.1.1 Marzo? 1 2
7.1.2 Abnil? 7 2
7.1.3 Mayo? 17 2
7.1.4 Junio? 1 2
7.1.5 Jdulio? 1 2
7.1.6 Agosto? 1 2
7.1.7 Sefiembre? 1 2
7.1.8 Cctubre? 1 2
7.1.9 Noviembre? 1 2
v

51 PARA TODOS LOS MESES ES CODIGO 2 (NO), PASE A LA P.11, % SOLO 51 EN LA P.2 DEL DIRECTOR = 10 2
[AP. EXTERNO).
S1PARA ALGUN MES LA P.7.3 ES DIFERENTE A 0, ENTONCES DEBE EXISTIR INFORMACION A PARTIR DE LA P&

8. EN PROMEDIO, ;CUANTAS HORAS Y MINUTOS DURO/ARON LOS GRUPOS DE INTERAPRENDIZAJE EN LOS QUE
PARTICIPO DURANTE EL 20187

HORAS MINUTOS
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10. (CONSIDERA USTED QUE LOS GRUPOS DE INTERAPRENDIZAJE CUMPLEN LOS SIGUIENTES ASPECTOS:

CUMPLEN
ASPECTOS 5l NOD
a. El acompafiante pedagdgico le comunica oportunamente al docente la fecha 1 2
programada para el GIA?
b. Los femas desarmoliados en el GIA se adecuan a la necesidad de capacitacion 1 2
gue liene?
¢. El acompaflante canoce y liene manejo de los femas desarroliados en los GIA? 1 2
d. Los materiales y recwrsos ulilizados en el GIA son interesantes y (tiles? 1 2
3.C REUNIONES DE TRABA.JO COLEGIADO (RTC)
11. ;EN QUE MESES FUE CONVOCADO A REUNIONES DE TRABAJO COLEGIADO?
11.1 L FUE 1.2 11.3.
CONVOCADOD
MES DE EN EL MES ﬁg‘g’g LA CUANTAS
CONVOCATORIA DE... CONVOCARON REUNIONES DE
EN EL MES DE: TRABAJO COLEGIADO
. ASISTIO EN EL MES DE:
Si No
11.1.1 Marzo? 1 2
11.1.2 Abni? 1 2
11.1.3 Mayo? 1 2
11.1.4 Junio? 1 2
11.1.5 Julio? 1 2
11.1.6 Agasfa? 1 2
11.1.7 Setiembre? 1 2
11.1.8 Octubre? 1 2
11.1.8 MNowviembre? 1 2
v

AP R s s

12. EN PROMEDIO, ; CUANTAS HORAS Y MINUTOS DURGO/ARON LAS REUNIONES DE TRABAJO COLEGIADO EN LOS
QUE PARTICIPO DURANTE EL 20187

HORAS MINUTOS
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3.0 TALLERES DE ACTUALIZACION DE DOCENTES

14. ;EN QUE MESES FUE CONVOCADO A TALLERES DE ACTUALIZACION DE DOCENTES?

123,
14.1 .FUE 14.2. AN
CONVOCA CUANTAS LA CUANTOS
MES DE DOENEL |  {EcEsLo TALLERES DE
CONVOCATORIA | MESDE... | convOCARDN ACTUALIZACION

EN EL MES DE: | ASISTIO EN EL MES DE:

Si| No
14.1.1 Marzo? 1 2
14.1.2 Abnl? 1 2
14.1.3 Mayo? 1 2
14.1.4 Junio? 1 2
14.1.5 Julio? 1 2
14.1.6 Agosto? 1 2
14.1.7 Sefiembre? 1 2
14.1.8 Octubre? 1 2
14.1.9 Nowiembre ? 1 2

g

S| PARA TODOS LOS MESES ES CODIGO 2 (NO), PASE A LA PAT
S| PARA ALGUN MES LA P.14.3 ES DIFERENTE A 0, ENTONCES DEBE EXISTIR INFORMACION A PARTIR DE LA PAS

15. EN PROMEDIO, ; CUANTAS HORAS Y MINUTOS DURARON EL/LOS TALLERES EN LOS QUE PARTICIPO?

HORAS MINUTOS
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3.E CALIDAD DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

17.

DE LOS DESEMPENOS PRIORIZADOS DURANTE EL 2018 EN EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO RECIBIDO Y

DE ACUERDO A LA TARJETA QUE LE ALCANZO, INDIQUE UD.:

(Alcance la Tarjeta N°5)

17.1
ZCUAL DE LOS DESEMPEROS PRIORIZADOS CONSIDERA UD. MAS
UTIL PARA EL DESARROLLO DE SU LABOR EN EL AULA?

17.2
£CUAL DE LOS DESEMPEROS PRIORIZADOS REQUIERE
PROFUNDIZAR O RECIBIR MAYOR FORMACION EN EL 20187

Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendiZae ... ]
Promueve el razonamiento, [a creatividad wo el pensamiento
Evalda el proceso de los aprendizajes para refroalimentar a los
estudianies y adecuar SU BNSEAAMZR ..o

Propicia un ambiente de respeto ¥ proximidad. ........ocoeeeecveeeeeenen.

Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes? ...

Pianifica el proceso de enseflanza y aprendizafe de corto plazo
considerandeo las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes, sus caracteristicas ¥ SU COMMBXIO. ........oceeeeceeeeseeaeens

Planfea situaciones significativas que demandan resolver un
problema o enfrentar un desaflo en la unidad dididctica, a fin de

promaver el desarrollo de las competencias de los estudiantes ... 7
Disefta sesiones de aprendizaje que presentan coherencia entre

el conjunto de actividades y los propdsitos de aprendizaje de la
sesian, y entre estos y la unidad didictica correspondients ............ 8

Plantea evidencias de aprendizaje apropladas para los chtenios
de evaluacidn definidos en la unidad didéctica..................8

(Especifigue)
INIAGUIE B8 LI ... e aeen s e sensemnmemmem s sssnasnnenne T T

Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendiZale e 1
Promueve el razonamiento, la creatividad y/'o el pensamiento
Evalia el proceso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y a0eCuar SU eNSEMaNZa. ..o oo

Propicia un ambiente de respeto y proximidad .....ooeeveeevieevceeeees

Regula positivamente &l comportamiento de los esfudiantes? ...

Planifica e proceso de enseflanza y aprendizaje de corto plazo
considerando las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes, sus caraclerislicas i U COMEXIO. ... oveeeee e

Plantea situaciones significativas gue demandan resolver un
problema o enfrentar un desafic en la unidad didéctica, a fin de
promover el desamrollo de las competencias de los estudiantes......

Disefla sesiones de aprendizaje que presentan coherencia entre

el conjunio de aclividades y los propdsitos de aprendizaje de la

sesidn, y entre estos y 1a unidad diddctica correspondiente............

Plantea evidencias de aprendizaje apropiadas para los criterios

de evaluacidn definidos en la unidad diddetica. ...
(Especifique)

IIRGLIAE B8 Do et eeas e e mcmnecm e s s e s e sennsenesneen

11
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18. SEGUN SU OPINION Y LA TARJETA QUE LE ALCANZO, ;LA PARTICIPACION EN LOS GRUPOS DE
INTERAPRENDIZAJE HA PERMITIDO:
(Alcance la Tarjeta N°6)
(Seleccione hasta dos codigos)

Que se logre [a reflexién colectiva en su iNSHILCION BOUCAIVE ..o oo eeeeerenn T
Mejorar mi practica pedagégica a parfir de 1as expenencias de mis CoBgasS ... eecveeeereeceeeeas 2
Enriguecer mi aprendizaje desde [a expenencia de mis COMBGAS o eeeeeeeeeeeeceecsee e eeeeerene
Que se logre una red de comunidades profesionales de aprendizaje con docentes de diferentes

INSHIUCIONES BOUCEIVES ... oo s e e e s e ans e e e O
Intercambiar mis practicas pedagbgicas con olros colegas de mi IEy deotras I1E ... 5
Otro [

(Especifigue

19. ¢QUE TAN SATISFECHO SE SIENTE UD. CON EL/LA/AS/OS .... RECIBIDO/S EN EL 20187

GRADO DE SATISFACCION
ESTRATEGIAS MUy
INSATISFECHO MUY
IHShTIiFEGHD 2 SATISFECHO? SATISFECHO?
19.1 Acompafiamiento Pedagdgico general 1 2 3 4
19.2 Visitas de acompaflamienio en aula 1 2 3 4
19.3 Grupos de interaprendizaje (GIA) 1 2 3 4
19.4 Reunitn de trabajo colegiado 1 3 3 4
19.5 Talleres de actualizacidén docente 1 2 3 4
19.6 El desempefio de su acompafianie pedagégico 1 2 3 4
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