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RESUMEN

El presente informe presenta un portafolio de trabajos desarrollados en tres cursos
que forman parte de la Maestria en Educacion con mencidn en Gestién del Cambio
en Instituciones Educativas. Tienen en comun que constituyen propuestas para el
cambio educativo, se sustentan en literatura especializada y son pertinentes en el
contexto actual. El primer trabajo consiste en un ensayo denominado “El futuro es
ahora: reflexiones en torno al rol de la educacién a distancia en un contexto
pospandemia”, del curso “Liderazgo para el Cambio de Instituciones Educativas”,
cuyo proposito es proponer lineas de accion para la incorporacion de la educacion
a distancia e hibrida al sistema educativo peruano. El segundo trabajo es una
propuesta curricular denominada “Curriculo por competencias del diplomado de
posgrado en liderazgo para la equidad y justicia social”, del curso “Gestion del
Curriculo por Competencias”, que tiene como propdésito atender la ausencia de una
oferta formativa que prepare a los directivos de instituciones educativas publicas de
educacion basica para liderar escuelas mas equitativas y justas. El tercer trabajo es
una propuesta de desarrollo docente denominada “Plan de desarrollo docente para
una institucion educativa privada de Huancayo”, del curso “Gestion del Desarrollo
Docente”, cuyo propdsito es desarrollar un sistema pertinente y sostenible, a nivel

de institucion educativa, para mejorar el desempefio docente.
PALABRAS CLAVES

EDUCACION A DISTANCIA, FORMACION DE DIRECTIVOS, JUSTICIA

SOCIAL, DESARROLLO DOCENTE



ABSTRACT

This report presents a portfolio of works developed in three courses that are part of
the Master's degree in Education with a focus on Change Management in
Educational Institutions. They have in common that they constitute proposals for
educational change; are based on specialized literature and are relevant in the
current context. The first work consists of an essay titled "The future is now:
reflections on the role of distance education in a post-pandemic context”, from the
course "Leadership for Change in Educational Institutions”, whose purpose is to
propose lines of action for the incorporation of distance and hybrid education into
the peruvian educational system. The second work is a curricular proposal called
"Competency-based curriculum for the postgraduate diploma in leadership for
equity and social justice”, from the course "Competency-based Curriculum
Management”, which aims to address the lack of a training offer that prepares
principals of public schools to lead more equitable and fair schools. The third work
is a teacher development proposal called "Teacher development plan for a private
school of Huancayo", from the course "Teacher Development Management",
whose purpose is to develop a relevant and sustainable system, at the school level,

to improve teacher performance.
KEYWORDS

DISTANCE EDUCATION, PRINCIPAL TRAINING, SOCIAL JUSTICE,

TEACHER DEVELOPMENT



I. DESARROLLO DE TRABAJOS

I.L1.  Trabajo 1. El futuro es ahora: reflexiones en torno al rol de la
educacion a distancia en un contexto pospandemia

Presentacion

El presente trabajo del portafolio fue elaborado durante el semestre
académico 2020-II, como parte del curso “Liderazgo para el cambio en
instituciones educativas” de la Maestria de Educacion con mencion en Gestion del
Cambio en Instituciones Educativas. La consigna indicada fue elegir un tema
relacionado con la problematica educativa del pais, y desarrollar un ensayo que
contenga elementos argumentativos y reflexivos.

Contextualizado en el primer afio de pandemia y educacion a distancia, este
ensayo llama la atencidn sobre la importancia de generar lineas de accion desde el
Estado peruano, y, particularmente, desde el Ministerio de Educacion (Minedu),
para institucionalizar las modalidades educativas a distancia e hibrida y, de esta
manera, que las y los estudiantes puedan gozar de sus potenciales beneficios en el
mediano Yy largo plazo.

Habiendo transcurrido mas de dos afios desde su elaboracion, para esta
entrega, se considerd pertinente actualizar el ensayo original, con informacion que
permita conocer la situacion actual en el Peru respecto a cada tema abordado. Para
ello, se ha incluido principalmente informacion estadistica de acceso publico

proporcionada por el Minedu.
.1.1. Sobre la importancia de la educacion a distancia

Antes del afio 2020, la educacidn a distancia en el Per( se presentaba como

una idea futurista 0 como sinénimo de un servicio educativo de baja calidad; sin



embargo, frente a la necesaria suspension de las clases presenciales como medida
de control sanitario ante la pandemia de la Covid-19, el Minedu y los docentes de
todo el pais asumieron el reto de seguir brindando el servicio educativo a millones
de nifios, nifias y adolescentes en la modalidad a distancia, en el caso de las escuelas
publicas, a través de la estrategia Aprendo en casa (AeC).

Después de dos afios de educacion a distancia obligatoria, se ha constatado
que este tipo de educacion es una alternativa viable si se aseguran las condiciones
para su funcionamiento. También, se ha puesto en evidencia cuanto han avanzado
algunas sociedades en materia de educacion a distancia e hibrida en los ultimos
afios. Un ejemplo son los Estados Unidos, donde los expertos sefialan que la primera
y la segunda década del siglo XXI podrian denominarse la década del aprendizaje
en linea y la década del aprendizaje hibrido respectivamente (Revenaugh, 2015).

El interés por estas modalidades educativas descansa en los beneficios que
reportan, entre los cuales resaltan la posibilidad de atender a estudiantes en riesgo
o0 vulnerables (Reppeto, et al., 2018), la adquisicion de competencias digitales y de
innovacion (Keller et. al, 2013), y el incremento de la autonomia del estudiante
(Rice, 2006).

En un contexto en el cual la tecnologia influencia fuertemente en todos los
ambitos de nuestras vidas y donde cada vez mas los trabajos requieren el dominio
de habilidades digitales no rutinarias y mayores capacidades cognitivas (Diaz,
2019), cobra fuerza la idea de mirar a la educacion a distancia e hibrida no solo
como una solucidn a una situacion de emergencia, sino como una alternativa para

fortalecer tanto la cobertura como la calidad del sistema educativo peruano.



Al respecto, durante el primer afio de educacion a distancia, el exministro
de Educacion, Martin Benavides, afirmé que “Aprendo en casa ha llegado para
quedarse (...) convertido en un complemento esencial de los servicios educativos
presenciales” (Gob.pe, 2020, parr. 4); asimismo, los expertos sefialaban que la
creciente presion sobre el sistema educativo por el traslado de estudiantes de
escuelas privadas a publicas plantearia la discusion técnico-politica sobre la
necesidad de desarrollar una politica educativa especifica para la educacion a
distancia (Neira, 2020).

En este orden de ideas, se hace necesario que el Estado peruano, bajo el
liderazgo del Minedu, tome medidas que permitan construir las condiciones
necesarias para la incorporacion definitiva de la educacion a distancia e hibrida a
nuestro sistema educativo. A continuacion, se sugieren algunas de estas medidas

basadas en literatura especializada.

1.1.2. Medidas sugeridas para la incorporacion de la educacion a distancia e

hibrida en el sistema educativo peruano

Habiendo establecido la importancia de incorporar la educacion a distancia
e hibrida en el sistema educativo peruano y el rol protagonico que tiene el Minedu
en este proceso, en esta seccion, se propone un conjunto de medidas cuya
implementacién se considera fundamental para que esta incorporacion se lleve a

cabo.

e Cierre de brechas digitales

El acceso a la tecnologia es un factor asociado al éxito académico de los

estudiantes en la educacion en linea (Roblyer y Marshally, 2002). En el Peru, la



puesta en marcha de AeC dej6 en evidencia el limitado acceso a medios de
comunicacion y tecnologias en las escuelas y los hogares, el cual persiste hasta el
dia de hoy. A continuacién, se presentan y analizan algunos indicadores
relacionados a esta problematica y su comportamiento a lo largo del tiempo.

De acuerdo con el Minedu (2023a)?, y como se aprecia en la Tabla 1, en el
afio 2019, el 49.1% de escuelas del nivel primaria contaba con acceso a internet.
Esta cifra baja y sube respectivamente en los afios 2020 y 2021, para luego llegar a
48.4% en el 2022. En el caso del nivel secundaria, para el afio 2019, el 75.1% de
escuelas contaba con acceso a internet, cifra que decrece a 71.4% en el 2020 y se
mantiene en un porcentaje similar hasta el afio 2022. Es decir, tanto para primaria
como para secundaria, el porcentaje de escuelas con acceso a internet, a nivel
nacional, casi no vario entre los afios 2019 y 2022. Solo en zonas rurales, puede
identificarse una pequefia, pero insuficiente mejora, pasando de 28.7% a 32.7% en

primaria y de 52.9% a 60% en secundaria.

! Los indicadores de acceso a internet y ratio de alumno por computadoras en las escuelas han sido
calculados por el Minedu en base a los resultados de cuatro censos educativos desarrollados en los
afios 2019, 2020, 2021 y 2022. Estan disponibles en su pagina web ESCALE en el siguiente enlace:
http://escale.minedu.gob.pe/ueetendencias2016.


http://escale.minedu.gob.pe/ueetendencias2016

Tabla 1

Acceso a internet en las escuelas por afio y nivel educativo

Nivel educativo 2019 2020 2021 2022
Primaria 49.1% 40.4% 53.5% 48.4%
Secundaria 75.1% 71.4% 71.5%, 72.6%

Nota. Adaptado de la pagina web de Estadistica de Calidad Educativa
(ESCALE). El contenido se encuentra en la seccion Tendencias, series desde 2016
[criterio “Acceso a TIC” < “Porcentaje de escuelas que cuentan con acceso a
internet (primaria y secundaria)’].

En cuanto al acceso a computadoras en las escuelas, en la Tabla 2, se aprecia
que el ratio de alumno por computadora para el nivel primaria se incremento de 9
en el afio 2019 a 12 en el 2022, mientras que en el nivel secundaria se incremento
de 5 a7 entre los mismos afios (Minedu, 2023a). Es decir, la tendencia muestra que,
del 2019 al 2022, las escuelas contaron con menos computadoras por estudiantes
matriculados, lo que evidencia una tendencia no favorable en el acceso a
computadoras en la escuela.
Tabla 2

Ratio alumno por computadora por nivel educativo para los afios 2019 y 2022

Nivel educativo 2019 2022
Primaria 9 12
Secundaria 5 7




Nota. Adaptado de la pagina web de Estadistica de Calidad Educativa (ESCALE).
El contenido se encuentra en la seccion Tendencias, series desde 2016 [criterio
“Acceso a TIC” < “Ratio alumnos por computadora (primaria y secundaria)”].

Aunque, desde el sentido comun, puede pensarse que la situacion del acceso
a las TIC en las escuelas no es relevante para el desarrollo de las modalidades
educativas a distancia o hibrida, los expertos sefialan lo contrario. En primer lugar,
es importante que el personal de la escuela cuente con un espacio equipado
tecnolégicamente para el desarrollo de labores pedagdgicas y administrativas
(Smallwood, et al., 2015). Por ejemplo, el equipo pedagogico requiere un espacio
equipado para investigar y desarrollar la planificacion curricular, asi como para
brindar la ensefianza virtual.

En segundo lugar, el hecho de que los estudiantes lleven cursos en linea no
significa que no vayan a la escuela fisicamente. Por ejemplo, la organizacion
estadounidense “Connections Education”, que gestiona mas de veinte escuelas
virtuales pablicas y atiende a mas de 50.000 estudiantes, tiene una propuesta de
educacion hibrida, que incluye un espacio fisico para que los estudiantes lleven sus
cursos en linea comodamente (Revenaugh, 2015).

Respecto al acceso a las TIC en hogares, el informe técnico de estadisticas
de las tecnologias de informacion y comunicacion del INEI (2022) muestra que el
porcentaje de hogares con acceso a computadoras tuvo un leve crecimiento entre el
2019 (34%) y el 2022 (38%). Cabe destacar la preocupante situacion en areas
rurales, en las cuales, durante el 2019, solo el 6% de hogares tuvo acceso a
computadoras, mientras que, en el 2022, este porcentaje se incremento ligeramente

a 9.2% (INEI, 2022).



Donde ha habido mayores avances es en el acceso a internet en hogares.
Siguiendo lo sefialado por el INEI (2022), este indicador pas6 de 39% en el 2019 a
58% en el 2022. El incremento fue mas significativo en areas rurales, donde el
acceso a internet en hogares tan solo alcanzaba un 4.9% en el 2019, mientras que,
para el 2022, se cuadruplico a 21.1%. Sin embargo, este porcentaje aun es lejano
del que se reporta para zonas urbanas, donde el 76.8% de hogares reportd tener
acceso a internet en el afio 2022.

Tabla 3
Per(: Hogares con acceso a computadora e internet, segun area de residencia

trimestre: julio-agosto-setiembre durante 2019, 2020, 2021 y 2022 (porcentaje)

2019 2020 2021 2022 P/
Total 39.6% 45.4% 54.9% 58.2%
Lima Metro 1/ 61.1% 64.2% 71.1% 76.8%
Resto urbano

41.5% 47.7% 59.4% 61.9%
2/
Area rural 4.9% 11.4% 20.6% 21.1%

Nota. Adaptado del cuadro 1.6 del Informe Técnico: Estadisticas de las

Tecnologias de Informacion y Comunicacion en los Hogares (INEI, 2022).

1/ Lima Metropolitana incluye la Provincia Constitucional del Callao.

2/ No incluye Lima Metropolitana.

P/ Refiere a preliminar.
La ausencia de mejoras en los indicadores revisados de acceso a las TIC en

la escuela puede relacionarse con el hecho de que el Plan de Cierre de Brecha



Digital del Minedu, aprobado con RVM N°438-2022-MINEDU, apuesta
principalmente por la distribucion de tabletas para la resolucion de esta
problematica (2022a). Estos dispositivos empezaron a distribuirse a estudiantes de
los quintiles 1 y 2 de pobreza, y a sus docentes desde el afio 2020 (Gestidn, 2020),
como una manera de generar mejores condiciones para el desarrollo de la educacién
a distancia. A la fecha, 12 de abril de 2023, la pagina web del Minedu, ESCALE,
sefiala que son un total de 1,031,024 tabletas distribuidas y asignadas a estudiantes
de escuelas publicas de primaria y secundaria de educacién basica regular, y 96,711
tabletas que fueron distribuidas y asignadas a sus docentes (2023b). Cabe resaltar
que estos representan solo al 20% de estudiantes y 31% (Minedu, 2022b) de

docentes de estas escuelas (Minedu, 2022¢).

e Fortalecimiento de competencias clave en los estudiantes

Para que los estudiantes se desemperien exitosamente en modalidades de
educacion a distancia o hibrida, es necesario que cuenten con algunas competencias
asociadas al éxito académico en esta modalidad. Por ello, es necesario priorizar su
desarrollo desde la escuela. Esto implica lo siguiente:

o Fortalecimiento de competencias de autorregulacion del aprendizaje.

Uno de los principales factores que se asocia con el éxito del estudiante
en entornos educativos virtuales es su capacidad de organizacion y
estudio (Roblyer y Marshally, 2002). El desarrollo de estas capacidades
se encuentra relacionado con la formacion de aprendices,

independientes, autodirigidos y autorregulados, y es definido como “un

2 Estos porcentajes se calcularon teniendo como referencia el total de estudiantes y docentes de
primaria y secundaria de la educacion basica regular para el afio 2022 reportados por el Minedu en
su pagina web ESCALE.



proceso autodirigido por el cual los aprendices transforman sus
habilidades mentales en habilidades académicas” (Zimmerman, 2002, p.
65 como se citd en Weimer, 2013, p. 34). En el Perd, de acuerdo a la
Evaluacion Muestral de Estudiantes del afio 2022, solo el 31.5% de
estudiantes del sexto grado de primaria y el 37% de estudiantes del
segundo grado de secundaria reporta tener la habilidad de la
autorregulacion académica (Minedu, 2023c).

Fortalecimiento de la percepcién de autoeficacia. Otro factor
importante para predecir el éxito del estudiante en la educacion a
distancia es su percepcion de autoeficacia (Roblyer y Marshally, 2002).
Cabe resaltar que la percepcion de autoeficacia es importante en
cualquier modalidad educativa. Asi lo manifiesta Pintrich (2003)
cuando sefiala que los estudiantes con mayor confianza en sus
habilidades tienen mas probabilidades de estar motivados, en términos
de esfuerzo y persistencia, que los estudiantes que se perciben como
Menos capaces y no esperan tener éxito académico. Autopercibirse
como autoeficaz es particularmente importante en la modalidad a
distancia, donde se requiere que los estudiantes tengan una mayor
autonomia y responsabilidad respecto a su aprendizaje (Rice, 2006).
Un reciente estudio desarrollado en el Pert con estudiantes del nivel
secundaria, identifica que la motivacion hacia el aprendizaje, asociada a
la autoeficacia, constituye el predictor mas importante para desarrollo
de competencias digitales de informacion (Fernandez, 2022). Por su

parte, la Evaluacion Muestral de Estudiantes del afio 2022 report6 que



solo el 20.7% de estudiantes de sexto grado de primaria y el 18.1% de
estudiantes de segundo de secundaria se percibe de esta manera
(Minedu, 2023c).

Fortalecimiento de competencias digitales. La educacion a distancia e
hibrida se apoya fuertemente en las tecnologias digitales, por lo cual los
estudiantes deben contar con el dominio de estas competencias para ser
exitosos académicamente (Roblyer y Marshally, 2002). Un aspecto
importante respecto a este punto es lo que Neira (2020) llama el divorcio
entre las competencias digitales para el entretenimiento, por un lado, y
aquellas necesarias para aprender en entornos virtuales, por el otro.
Sobre estas ultimas, el estudio de Fernandez (2022) encuentra que su
desarrollo tiene una relacion positiva con la interaccion en contextos
virtuales de aprendizaje y la elaboracion de tareas escolares usando TIC,
y reporta que los estudiantes encuestados cuentan con un bajo dominio
de competencias digitales de informacion.

Por ello, en el mediano y largo plazo, es necesario fortalecer las
competencias de los estudiantes para su desenvolvimiento en entornos
virtuales de aprendizaje. Esto se viene haciendo en los Estados Unidos,
donde sus cincuenta estados ofrecen oportunidades de aprendizaje en
linea y algunos estados como Michigan, Alabama, Nuevo México y
Idaho han aprobado medidas legislativas que requieren que los
estudiantes de educacion basica completen al menos una experiencia de
educacion en linea para cuando se graduen de la secundaria (Kennedy y

Archambault, 2012a).
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e Formacion inicial docente y formacion docente en servicio para la

enseflanza virtual

Para incorporar a la educacion a distancia e hibrida en el sistema educativo
peruano, es necesario que los docentes, de manera progresiva, adquieran dominio
en el disefio de procesos de ensefianza y aprendizaje en entornos virtuales. Esto
tiene implicancias para la formacion inicial y la formacion en servicio docente. Un
primer paso que se ha dado en otros paises es el desarrollo de estandares que
permitan definir qué es una ensefianza a distancia de calidad. Por ejemplo, Kennedy
y Archambault (2012a) identifican tres estandares importantes:

o principios esenciales para la ensefianza en linea de alta calidad — de

la organizacion Southern Regional Education Board

o guia para la ensefianza de cursos en linea — de la organizacion

National Education Association
o estandares nacionales para la ensefianza en linea de calidad — de la
organizacion International Association for K-12 Online Learning
En el caso peruano, lo méas cercano que se ha publicado a estos estandares
es la competencia 11 del Disefio Curricular Basico Nacional de la formacion inicial
docente, que plantea que el egresado ‘“gestiona los entornos digitales y los
aprovecha para su desarrollo profesional y practica pedagdgica (...) permitiendo el
desarrollo de la ciudadania, creatividad y emprendimiento digital en la comunidad
educativa” (Minedu, 2020, p. 35). Sin embargo, mas alla de esta competencia, no
se han publicado estandares mas completos que identifiqguen aquellos
conocimientos y habilidades necesarios para desarrollar una ensefianza virtual

efectiva.

11



En cuanto a la formacion inicial docente, es necesario preparar a los futuros
docentes para desenvolverse en entornos virtuales desde el pregrado. En esta linea,
los expertos hacen énfasis en la importancia de desarrollar cursos que
especificamente se enfoquen en el disefio curricular y la ensefianza virtual
(Archambault y Kennedy, 2018), asi como que se ofrezca a los estudiantes
oportunidades de realizar practicas preprofesionales en escuelas virtuales (Kennedy
y Archambault, 2012b). Incluso, se plantea la pertinencia de la creacion de una
especializacion en educacion virtual (Yang y Rice, 2015). Para el presente trabajo,
se hizo una revision del plan de estudios y de la descripcion de los cursos y modulos
del Disefio Curricular Basico Nacional del programa de estudios de educacion
secundaria, especialidad de ciencia y tecnologia (Minedu, 2020), concluyendo que
no hay avances en esta direccion.

Respecto a la formacion de los docentes formadores® de los institutos
pedagdgicos en competencias digitales, la Direccion de Formacidn Inicial Docente
(DIFOID) del Minedu reporta que, para el afio 2019, no se brindé formacion en
competencias digitales. Recién desde el afio 2020, se le dio importancia a este tipo
de formacion, capacitando al 60% de docentes formadores nombrados de institutos
pedagdgicos publicos; sin embargo, esta cifra decrece a 47% en el 2021 y a 18% en

el afio 2022 (Minedu, 2023d).

3 “Docente formador” es la denominacion que se la ha dado que los profesores que ensefian en los
institutos pedagdgicos donde se prepara a los futuros docentes del Perd.
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Tabla 4
Numero y porcentaje de docentes formadores capacitados en cursos de

competencias digitales o similares para los afios 2019 a 2022

2019(**) 2020 2021 2022

BDN (*¥) No aplica 1,118 1,131 1,019
NUmero No aplica 668 528 201
Porcentaje No aplica 60% 47% 18%

Nota. Extraido del oficio N°00469-2023-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID.
(*) BDN: Base de datos de docentes formadores nombrados-NEXUS. (**) Para el
afio 2019, no se registran curso(s) implementado(s) que incluya(n) contenidos
referidos por el solicitante.

Por su parte, respecto a la formacion docente en servicio, a inicios de la
pandemia, Neira (2020) sefialaba que los docentes, cuya edad promedio es de 50
afios, necesitaran enfrentar este reto acompafiados de una capacitacion permanente
y estar enfocados en generar aprendizajes mediante el uso de la tecnologia. Al
respecto, la Direccion de Formacion Docente en Servicio (DIFODS) del Minedu
(2023e) reporta que, durante el 2019, afio previo a la pandemia, solo el 6% de
docentes de educacion basica (23,558) participd de un curso que aborde temas
relacionados a competencias digitales. Este porcentaje aument6 a 33% (124,311
docentes) durante el 2020, el primer afio de educacion a distancia; y se volvio a
incrementar a 44% (168,231 docentes) durante el 2021, segundo afio de educacion
a distancia (Minedu, 2023e). Cabe resaltar que este mismo afio comienza a
implementarse el Programa Nacional para el Desarrollo de la Competencia Digital

Docente (Minedu, 2021). Sin embargo, durante el 2022, primer afio de retorno a la
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presencialidad, este porcentaje decrece de manera importante a 11.1% (43,044
docentes) (Minedu, 2023e).

Tabla 5

Numero y porcentaje de docentes capacitados en cursos de competencias

digitales por afio

2019 2020 2021 2022
Docentes capacitados en
al menos un curso en 23 558 124 311 168 231 43 044
competencia digital
Porcentaje con respecto
al total de docentes de la 6% 33% 44% 11.1%

educacion basica

Nota. Extraido de la base de participantes Nexus de los afios 2020, 2021 y 2022
(Anexo 2, competencia digital), incluida en el memorandum N°00124-2023 —
MINEDU/VMGP-DIFODS.

Es decir, en cuanto a la cobertura de la formacion docente en competencias
digitales, el nimero de docentes y docentes formadores capacitados aumento
significativamente en el contexto de pandemia y educacion a distancia. Sin
embargo, de la misma forma que aumentd, disminuyo significativamente cuando
las escuelas retornaron a la presencialidad.

En este sentido, es importante que la relevancia que cobro la formacion
docente en competencias digitales no desaparezca, ya que esta es fundamental para

que los estudiantes logren el dominio de las TIC, tal como lo dispone el perfil del
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egreso de la educacion basica (Minedu, 2016), el cual aplica tanto para la modalidad

presencial, como para las modalidades hibrida y a distancia.

e Disefio e implementacién de estructuras organizacionales para la

educacion a distancia

Una escuela que implementa modalidades educativas a distancia o hibrida
no necesariamente requiere la misma estructura organica que una escuela en
modalidad presencial; incluso los roles que asume cada actor podrian variar de
acuerdo con la modalidad. Asi, algunas escuelas que brindan educacion a distancia
optan por descargar al docente de su rol tradicional de facilitacion del aprendizaje
y asignarlo a un facilitador/mentor. Los facilitadores no suelen ser expertos en
contenido, pero si especialistas en el proceso de aprendizaje, cuya funcion principal
es brindar apoyo a los estudiantes para que todo funcione adecuadamente (Borup,
2018). De manera similar, Todesco (2020) relata como un programa simple y de
bajo costo, que introduce la figura del tutor académico en linea, ha tenido éxito y
ha mejorado el desempefio académico, las aspiraciones, el bienestar y las
habilidades socioemocionales de estudiantes de bajos recursos durante el
aislamiento social obligatorio en Italia.

La figura del psicologo es, también, importante en la educacion a distancia
o hibrida para proveer apoyo a los estudiantes, profesores, directores y familias. En
entornos virtuales, este debe principalmente concentrarse en medir y promover el
involucramiento de los estudiantes en el aprendizaje, aprovechando la data
generada por la interaccion virtual. También, resulta importante su trabajo

tradicional de consejeria, para lo cual sera necesario que maneje las técnicas y
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tecnologia necesaria para el desarrollo de esta actividad en linea (Tysinger et al.,
2018).

Por otro lado, sabemos que la familia juega un papel importante en cualquier
modalidad educativa; sin embargo, en las modalidades a distancia o hibrida este rol
cobra alin mas importancia. De acuerdo con Neira (2020), la pandemia dio un nuevo
significado al papel que cumplen las familias en el proceso educativo, debido a las
condiciones que estas proveen para que los alumnos puedan estudiar. Méas adn,
algunas escuelas que brindan la modalidad educativa hibrida contemplan que los
estudiantes tengan asistencia de un coach del aprendizaje, que sea un padre o un
miembro de su familia extendida (Revenaugh, 2015). En esta linea, Hasler-Waters,
et al. (2018) brindan tres recomendaciones a nivel de politica educativa con miras
a preparar a los padres para asumir su nuevo rol: a) brindar entrenamiento efectivo
y apoyo a los padres como facilitadores educativos de sus propios hijos; b)
promover el involucramiento parental efectivo para apoyar, guiar y motivar a sus
estudiantes; y c¢) articular y comunicar lineamientos concernientes a los roles y
responsabilidades parentales.

En el Perq, hoy, no parece haberse generado una discusion sobre como
deberia estar organizada una institucion educativa que brinda educacion en
modalidad a distancia o hibrida, probablemente porque no se ha discutido sobre la
pertinencia de implementar este tipo de modalidades fuera de un contexto de

emergencia. No se ha desarrollado, por ejemplo, un modelo de servicio educativo*

4 La resolucion de Secretaria General N°345-2017-MINEDU “Disposiciones para la elaboracion de
modelos de servicio educativo en educacidon basica” define los modelos de servicio educativo (MSE)
como “disefios especificos del servicio educativo, mediante los que se establecen lineamientos para
brindar el servicio educativo de manera integral de acuerdo a la modalidad, nivel o ciclo de
Educacién Basica, adaptandose a las caracteristicas y necesidades educativas de un grupo de
estudiantes especificos (...)” (2017, p.2). Ejemplos de MSE son los MSE de jornada escolar
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para estas modalidades, que podria recoger los aprendizajes de estos afios de

educacion virtual y establecer criterios claros para su adecuada implementacion.
1.1.3. Reflexiones finales

El presente ensayo contribuye a la discusion técnica sobre la educacién a
distancia e hibrida en el Per(, en tanto plantea su incorporacién al sistema educativo
peruano como modalidades educativas que complementen a la modalidad
presencial y que permitan a los estudiantes peruanos gozar de los beneficios que
estas reportan. Para ello, en base a una revision de la literatura especializada, se
establecieron cuatro aspectos claves que son necesarios abordar:

e cierre de brechas digitales

o fortalecimiento de competencias clave en los estudiantes

e formacidn inicial docente y formacion docente en servicio para la
ensefianza virtual

e Disefio e implementacion de estructuras organizacionales para la
educacion a distancia e hibrida

Para cada aspecto, se presentaron las principales recomendaciones
planteadas desde la literatura especializada y se analizd la situacion actual en el
Per( respecto a estas. A manera de cierre, se plantean algunas reflexiones finales
del ensayo a partir de dos ejes.

Sobre el fortalecimiento del dominio de las TIC en los estudiantes
Sin importar si se esta hablando de la modalidad presencial, hibrida o a

distancia, es innegable que, para que los estudiantes alcancen el perfil del egreso de

completa, MSE de educacién bilingiie intercultural, MSE de secundaria con formacion técnica, entre
otros.
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la educacidn basica, particularmente la competencia que sefala que “el estudiante
aprovecha responsablemente las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion (TIC) para interactuar con la informacidn, gestionar su comunicacién
y aprendizaje” (Minedu, 2016, p. 17), es importante atender al menos dos
problematicas que permitan brindar una ensefianza adecuada para el desarrollo de
esta competencia: el cierre de brechas digitales y la formacion docente en
competencias digitales.

La dotacion de tabletas a una poblacién de mas de un millén de estudiantes
y mas de noventa mil docentes es un avance importante en el cierre de esta brecha;
sin embargo, es igual de importante que el Minedu no descuide otras condiciones
como el acceso a internet y a computadoras en las escuelas, donde no se han
registrado mejoras. De la misma manera, el Gobierno deberia ampliar la cobertura
del programa “Todos conectados”, que actualmente comprende tres proyectos de
infraestructura y conexion a internet en beneficio de 1.6 millones de peruanos que
viven en las zonas rurales (Boggio, 2022). Se trata de asumir el enfoque del acceso
a internet como un derecho ciudadano, donde el Estado es el encargado de
garantizar la conectividad y el acceso universal al mismo (Mufioz, 2011).

Por su parte, la formacién docente en competencias digitales es, también,
fundamental, sin importar la modalidad educativa. Hemos visto como antes de la
pandemia la formacion que se brindaba a los docentes en competencias digitales
tenia un alcance reducido y se increment6 exponencialmente con la implementacion
de la educacion a distancia; sin embargo, con el retorno a la presencialidad, esta ha
ido disminuyendo hasta casi alcanzar sus niveles prepandemia. Esto genera una

alerta sobre la necesidad de no despriorizar la formacion docente en competencias
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digitales, la cual es clave para que los docentes puedan ensefiar a los estudiantes a
dominar las habilidades requeridas para desenvolverse y desarrollar sus proyectos
personales en un mundo cada vez mas influido por la tecnologia.

Sobre la implementacién de modalidades educativas a distancia e hibridas

La implementacion de las modalidades educativas a distancia e hibrida
requiere de acciones que van mas alla del cierre de brechas digitales y la formacion
docente en competencias digitales. Se necesita apostar por cambios estructurales en
la formacién inicial docente que permita a los estudiantes de educacién desarrollar
un amplio dominio en la ensefianza virtual. Esto implica crear estandares
consensuados que definan en qué consiste una ensefianza virtual efectiva, brindar
cursos especificos en ensefianza virtual y posibilitar el desarrollo de préacticas
preprofesionales en este tipo de entornos de aprendizaje. Incluso, se sugiere evaluar
la pertinencia de abrir una especialidad de educacion a distancia o hibrida como
carrera profesional.

A su vez, implica el disefio e implementacion de estructuras organizativas
escolares a la medida de este tipo de modalidades educativas, que podrian
formalizarse en modelos de servicio educativo. Sobre estos dos puntos, la situacion
en el Peru parece ser mas incipiente, ya que no se ha encontrado evidencia de
avances en esta direccién. Tomando en cuenta que, para el afio 2022, solo el 1.96%
de escuelas atendian en la modalidad semipresencial y el 0.73%, en la modalidad a
distancia (Minedu, 2022d)°, se puede concluir que, si bien desde la pandemia se

evidencia un mayor interés por el uso de las TIC en la educacion bésica, este interés

5 Los porcentajes de servicios educativos por modalidad (presencial, semipresencial y a distancia)
fueron calculados por el autor para este trabajo utilizando la base de datos del Censo Educativo del
afo 2022 del Ministerio de Educacion del Perd.
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se concibe dentro de los limites de la modalidad educativa presencial. Por su parte,
la educacion a distancia e hibrida son percibidas principalmente como una respuesta
para situaciones de emergencia, como lo evidencian las recientes declaraciones del
ex ministro de Educacion Oscar Becerra al diario Perd 21 (2023) en el contexto del
buen inicio del afio escolar 2023 y de los fendmenos climatoldgicos que lo estaban
dificultado. En ese contexto, el diario sefialaba que el ministro “(...) no descarto

recurrir a la educacion virtual, tal como se hizo en el peor momento de la pandemia

G
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1.2.  Trabajo 2. Curriculo por competencias del diplomado de posgrado en

“liderazgo para la equidad y justicia social” ©
Presentacion

El presente trabajo del portafolio fue elaborado durante el semestre
académico 2020-I1, como parte del curso “Gestion del Curriculo por Competencias”
de la Maestria en Educacion con mencién en Gestion del Cambio en Instituciones
Educativas. La consiga indicada fue formular un curriculo por competencias para
una escuela profesional universitaria.

Asi, se propone el disefio curricular para un diplomado de posgrado en
“Liderazgo para la equidad y justicia social” (en adelante “el diplomado”) dirigido
a directivos de escuelas publicas de educacion basica, especificamente a los 7,868
directores de instituciones educativas publicas de educacion basica regular que
atienden al nivel secundaria, segun la informacion de Minedu (2022). El diplomado
se propone como una estrategia formativa que podria incorporarse al Programa
Nacional de Formacién y Capacitacion de Directores y Subdirectores de
Instituciones Educativas del Ministerio de Educacion (en adelante “el Programa de
Formacién™)’, mediante el cual se atienden las necesidades formativas de los
directivos de escuelas publicas del Peru.

El diplomado se sustenta en que diversos indicadores de discriminacion,
convivencia escolar y equidad educativa evidencian que aun se tiene un largo

camino por recorrer para lograr una sociedad y escuelas mas equitativas y justas.

6 La version original de este trabajo fue elaborada en colaboracion con Johana Alicia Gonzales Oré
y Delia Sdnchez Medina, quienes han dado su autorizacién para su adaptacion y reproduccion en el
presente portafolio (véase Anexo Ay Anexo B).

7 Los lineamientos del Programa de Formacion fueron aprobados mediante Resolucidon
Viceministerial N° 013-2020-MINEDU.
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Asi, el 53% de compatriotas considera que los peruanos son “muy racistas” o
“racistas”, y mas de la mitad se ha sentido discriminado, sea por su color de piel,
nivel de ingresos, sus rasgos fisicos, entre otros factores (Mincul, 2018). A su vez,
el 62.7% de personas LGTBIQ declaré haber sufrido de discriminacion y/o
violencia, y, en el 55.8% de los casos, los agresores fueron comparfieros o padres de
la escuela (INEI, 2018). Asi mismo, el 53% de estudiantes de primaria declar6 haber
sufrido algun tipo de violencia por parte de sus comparfieros y el 12% reportd que
sufri6 de violencia en manos de algin docente (Minedu, 2019).

Por su parte, Cueto, Miranda y Véazquez (2016) encuentran que los
estudiantes indigenas y afrodescendientes enfrentan mayores problemas en el
acceso a la educacion, y alcanzan un menor rendimiento académico, mientras que
los estudiantes discapacitados alcanzan menores niveles educativos, no cuentan con
una infraestructura adecuada ni materiales especializados, y son atendidos por
docentes con poca preparacion para atender necesidades educativas especiales.

Frente a este escenario, se propone que el Programa de Formacion incluya
entre su oferta formativa un diplomado especializado en desarrollar competencias
en los directivos que les permitan preparar a sus estudiantes para vivir como
ciudadanos criticos frente a la injusticia e inequidad, implementar estructuras
organizativas escolares que eliminen las practicas escolares que reproducen
barreras al aprendizaje en perjuicio de algunos grupos de estudiantes, gestionar
procesos pedagdgicos para atender la diversidad de necesidades de aprendizaje de
cada estudiante y propiciar un clima y cultura escolar favorable para el desarrollo

de una convivencia sana y democratica.
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1.2.1. Elementos generadores del curriculo
e Identidad del curriculo

El curriculo basa su identidad en la mision y vision de la institucion que lo
desarrolla e implementa. En el presente trabajo, esta institucion seria la Direccion
de Fortalecimiento de la Gestion Escolar (DIF), que forma parte de la Direccion
General de Calidad de la Gestion Escolar (DIGC). Ambas dependen del
Viceministerio de Gestién Institucional (VMGI) del Minedu.

Dado que la vision y mision del Minedu se plantean de manera general a
nivel de sistema educativo, y que la DIF no cuenta con misidn y vision propias, se
han elaborado las siguientes, en el marco de los lineamientos del Programa de
Formacion, los cuales fueron aprobados mediante Resolucion Viceministerial N°
013-2020-MINEDU.

e Mision

Garantizar que los directivos de escuelas publicas de educacion basica
tengan acceso a una oferta formativa que les brinde oportunidades de desarrollarse
profesionalmente, autogestionar su propio aprendizaje y convertirse en los lideres
gue necesitan sus escuelas para que todo estudiante, sin importar su raza/etnicidad,
género, nacionalidad, necesidades y ritmos de aprendizaje, logre alcanzar los
aprendizajes establecidos en el curriculo nacional y su desarrollo integral.

e Vision

Ser una entidad que trabaja en alianza y articulacion con entidades
formadoras especializadas e instancias de gestion educativa descentralizadas para
brindar una formacion a la totalidad de directivos de escuelas publicas de educacion

bésica, que esté ajustada a sus necesidades formativas particulares y que les permita
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convertirse en los lideres que necesitan sus escuelas para asegurar que cada uno de
los y las estudiantes logre alcanzar los aprendizajes establecidos en el curriculo

nacional y su desarrollo integral.

1.2.2. Problematica del contexto en relacién con la tematica del diplomado
e Politicas y normativas principales del sector educacion y su relacion a

la equidad y justicia social

A continuacion, se presentan las principales politicas y normativas del
sector educativo, y se identifica de qué manera asumen un compromiso con la
equidad y justicia social:

o Laagenda 2030 para el desarrollo sostenible

Plantea dos objetivos que tienen una clara vinculacion con la equidad y
justicia social. El objetivo 4 que propone “garantizar una educacion inclusiva y
equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente parar
todos™; asi como el objetivo 5, que apuesta por “lograr la igualdad de género y
empoderar a todas las mujeres y las nifias” (Naciones Unidas y CEPAL, 2018, p.
3).

o Laley N° 28044, Ley General de Educacion

Propone como uno de sus fines “contribuir a formar una sociedad
democratica, solidaria, justa, inclusiva, prospera, tolerante y forjadora de una
cultura de paz (...)” (Congreso de la Republica del Perti, 2003, Ley General de
Educacion, Titulo 1, Articulo 9).

Ademas, en su capitulo IV “La equidad en la educacion”, el articulo 17
plantea que el Estado debe tomar medidas que compensen las desigualdades

derivadas de diversos factores “(...) que afectan la igualdad de oportunidades en el
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ejercicio del derecho a la educacién” (Congreso de la Republica, 2003, Ley General
de Educacion, Capitulo 4, Articulo 17).
o Proyecto Educativo Nacional al 2036: el reto de la ciudadania plena
(Decreto supremo N°009-2020-MINEDU)
Plantea como uno de sus objetivos la inclusion y equidad, estableciendo que
“la educacion peruana propicia que las personas convivamos reconociendo,
valorando e incluyendo nuestra diversidad, eliminando toda forma de
discriminacion, garantizando la igualdad de oportunidades de aprendizaje y
desarrollo, y priorizando la atencién preferencial a las poblaciones que actualmente
se encuentran en mayor desventaja” (Minedu, 2020b, p. 73).

o Curriculo Nacional de la Educacion Basica (Resolucion ministerial

N°281-2016-MINEDU)

El Curriculo Nacional establece como parte del perfil de egreso que el
estudiante debe aprender a asumir “(...) la interculturalidad, la equidad de género
y la inclusion como formas de convivencia para un enriquecimiento y aprendizaje
mutuo” (Minedu, 2016, p. 14).

Estos pasajes identificados en los documentos de normativa y politica
educativa permiten constatar que estos asumen un enfoque de equidad y justicia
social. No obstante, es pertinente la advertencia formulada por Lumby (2013)
cuando sefiala que no se puede dar por sentado que el compromiso con la equidad
en este tipo de documentos refleja una determinacion por desarrollar tales
reivindicaciones en la préactica. Por ello, es necesario analizar qué se esta haciendo,
en este caso, desde la formacidn de directivos, para cumplir con estos compromisos,

tarea que se desarrolla a continuacién.
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e Problematica de la formacion de directivos para la equidad y justicia

social

El Programa de Formacion tiene como proposito desarrollar las

competencias del MBDDir (Minedu, 2020a). A fin de identificar la manera en que

estas competencias son trabajadas como parte del programa, se analizé el disefio

curricular de sus principales estrategias formativas (diplomado en gestidn escolar

con liderazgo pedagdgico, mentoria y visitas de gestion escolar), las cuales se

resumen en la siguiente tabla:

Tabla 6

Temas abordados por la oferta formativa del Programa Nacional de Formacion

de Directivos

Estrategia

Moéddulos/ciclos

Diplomado en
Gestion Escolar
con Liderazgo

Pedagdgico

Mentoria

Visitas de gestion

escolar

Maodulo 1: Gestion curricular y fortalecimiento docente

Modulo 2: Gestién de la convivencia escolar

Maodulo 3: Planificacion y evaluacion institucional

Monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica

Gestion de los datos de aprendizaje

Fortalecimiento docente

Gestidn de la préactica pedagdgica

Gestion del bienestar escolar
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v Fortalecimiento de la préctica pedagdgica y del

bienestar escolar

Nota. La informacidn, a partir de la cual se ha elaborado esta tabla, fue solicitada
a la Direccion de Fortalecimiento de Gestion Escolar del Ministerio de Educacion
y recibida por el autor del presente trabajo, mediante correo electronico del 23 de
marzo de 2023.

Como resultado del analisis se concluye que, si bien las estrategias
formativas cuentan con modulos referidos a la gestion de la convivencia escolar o
del bienestar, no se visibilizan temas fundamentales vinculados al liderazgo para la
equidad y justicia social, como la gestion de las condiciones operativas de la escuela
desde un enfoque de equidad, o la gestion de los procesos pedagdgicos para brindar
una atencién diferenciada a la diversidad de estudiantes. A su vez, es importante
resaltar que, en el caso del diplomado en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagogico, el modulo de “Gestion de la convivencia escolar” cuenta con solo 5.6
créditos, a diferencia de los modulos de “Gestion curricular y fortalecimiento
docente”, y de “Planificacion y evaluacion institucional” que cuentan con 9 y 9.4
créditos respectivamente.

En este sentido, Mckenzie et al. (2008) sefialan que la formacion de
directivos debe reconocer que el liderazgo para la justicia social requiere de
competencias que van mas alla de la nocion tradicional de liderazgo pedagdgico,
tales como el desarrollo de una conciencia critica frente a las injusticias sociales
(McKenzie et al., 2008; Capper et al., 2006), construir capacidades para liderar la
transformacion de las estructuras organizaciones (McKenzie et al., 2008; Lumby,

2013), acompafiar la ensefianza en aulas heterogéneas (McKenzie et al., 2008,
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Lumby, 2013), asi como dominar enfoques y metodologias especificas para
conducir procesos para la participacion protagonica de estudiantes (Lumby, 2013)
y para la resolucién pacifica de conflictos en la escuela (Mirsky, 2011). Por estos
argumentos, es que la propuesta de un diplomado en Liderazgo para la equidad y

justicia social resulta pertinente y relevante en el contexto actual.

1.2.3.  Fundamentos del curriculo
e Fundamento filoséfico
El diplomado busca formar lideres que desarrollen un sistema de creencias
y valores que les permitan adoptar una actitud critica frente a la injusticia social.
Ademas, estos lideres se veran a si mismos como agentes de cambio que luchan
contra las desigualdades y por el desarrollo de una sociedad mas justa (Murillo y
Hernandez-Castilla, 2014), cuya misidn es asegurar que todos los estudiantes, sin
excepcion, logren los aprendizajes esperados y se constituyan como ciudadanos
criticos orientados hacia la busqueda del bien comun.
e Fundamento social
El diplomado hace suya la teoria social sobre la desigualdad, la cual plantea
que esta se origina en la manera en que las sociedades definen el acceso, manejo y
distribucién de recursos tangibles y no tangibles disponibles (Plaza, 2014). En este
sentido, se reconoce que sociedades como la nuestra estan organizadas y
distribuyen sus recursos de tal manera, que colocan en situaciones de desventaja a
ciertos grupos sociales, sea por motivos de raza/etnicidad, clase social, lenguaje,
necesidad o ritmos de aprendizaje, orientacion sexual, religion u otros. Por ello,
desde el diplomado, se tiene la conviccion de implementar politicas, programas y

practicas intencionalmente dirigidas a eliminar las inequidades (Skrla et al., 2009),
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lo que significa brindar la oportunidad a cada persona de estar equipada con lo que
necesita para lograr su desarrollo integral, de acuerdo con sus necesidades, sus
intereses y su contexto.

Ademas, el diplomado asume el modelo social de inclusion, que propone el
concepto de “barreras al aprendizaje y a la participacion” para abordar las
dificultades que las y los estudiantes encuentran en la escuela. A diferencia del
enfoque clinico, que las aborda desde una perspectiva de necesidades educativas
especiales, el modelo social sitta el problema en las condiciones que brinda la
escuela y no en lo que los estudiantes pueden necesitar (Booth y Ainscow, 2000).

Por ultimo, suscribe una orientacion al bien comun, donde los grupos y
sociedades, como la comunidad educativa, deben concebirse como una “asociacion
solidaria de personas” (Minedu, 2016, p. 26) que comparten metas y valores
colectivos, y trabajan cooperativamente para el logro de estos.

e Fundamento psicoldgico

El diplomado encuentra su fundamento psicolégico en el constructivismo.
Esta corriente asume a la persona como protagonista de su aprendizaje en un
proceso basado en su experiencia sociocultural. Asi, el aprendizaje surge en
situaciones reales y especificas, que se caracterizan por ser fendmenos sociales,
situados en contextos concretos. Es importante notar que, desde este enfoque, el
aprendizaje es entendido como un proceso de construccion de conocimiento que
modifica la estructura cognoscitiva del estudiante como consecuencia de los
conflictos que genera su interaccion con los nuevos contenidos (Coloma y Tafur,
1999).

e Fundamento pedagdgico
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Los fundamentos pedagdgicos del diplomado han sido sintetizados en la

siguiente tabla:

Tabla7

Resumen de fundamentos pedagdgicos

Descripcion

Fundamento
Pedagogia de
adultos

La pedagogia de adultos es la disciplina cuyo objetivo es la
conceptualizacion de los procesos educativos de las personas
adultas. Purwati et al. (2022) proponen el uso del modelo de
Knowles (2005) para el disefio del aprendizaje y la instruccion
dirigida a los adultos, el cual se basa en seis premisas sobre las
disposiciones y capacidades de los adultos:

e Autoconcepto: Son mas independientes y se perciben
como responsables de sus decisiones y sus vidas.

e Experiencias: Tienen una experiencia previa rica que
impacta en las formas en que aprenden.

e Presteza para aprender: Mejora cuando los adultos son
consultados por experiencias relacionadas al curso y sus
expectativas.

e Motivacion: Estdn maés intrinsecamente motivados a
aprender.

e Necesidad de aprender: Deben saber por qué necesitan
aprender.

e Aprendizaje basado en problemas: Buscan aplicar los

conocimientos a situaciones reales y a sus vidas.
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Aprendizaje
critico-

reflexivo

Parte de dos supuestos fundamentales:

El conocimiento se construye, no se transmite. En este sentido,
tanto formadores como aprendices deben verse a si mismos como
sujetos activos en la construccion del conocimiento.

Es necesario develar los supuestos que estan detras de la practica.
Se trata de una reflexion critica de la propia practica que implica
identificar las teorias o supuestos que explican el actuar, asi como
sus implicancias en los procesos de ensefianza y aprendizaje

(Minedu, 2017) o, en este caso, de la gestion escolar.

Aprendizaje
basado en

problemas

Es un método de trabajo activo donde el estudiante participa como
actor clave y central del proceso de solucién de problemas, los
cuales son seleccionados o disefiados para lograr el aprendizaje de
ciertos objetivos de conocimiento. La solucion de problemas es el
motor impulsor del aprendizaje, pues genera la contradiccion entre
el conocimiento previo y la nueva necesidad cognitiva para llegar

a una solucion (Guaman y Espinoza, 2022).

Aprendizaje

colaborativo

Se trata de situaciones de aprendizaje donde los participantes,
reunidos en grupos pequefios, tienen un objetivo comdn, el cual
podrd ser alcanzado si trabajan cooperativamente con otros
miembros del grupo para lograrlo. Por ello, los individuos se ven
orientados a buscar resultados que son beneficiosos para ellos y

para su grupo (Johnson y Johnson, 2014).

Pedagogia

radical y critica

Concibe a la educacién como un vehiculo para el cambio social.

En este sentido, el rol de la educacién seria desafiar la inequidad
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mas que socializar a los estudiantes en el statu quo. El aprendizaje
esta dirigido hacia el cambio social, a transformar el mundo y a
empoderar a los estudiantes para desafiar la injusticia en sus vidas.
Desde este enfoque, el control del aprendizaje se transfiere del
docente al estudiante, lo que altera las relaciones de poder

(Weimer, 2013).

1.2.4. Elementos organizacionales del curriculo
e Formulacion del perfil de egreso

Luego de analizar la literatura especializada en formacion de directivos para
la equidad y justicia social, asi como las competencias planteadas en el Marco del
Buen Desempefio del Directivo® (Minedu, 2014), se establecieron las competencias
que conforman el perfil de egreso del diplomado, las cuales se observan a
continuacion:
Tabla 8

Competencias del egresado del diplomado

Competencias

Desarrolla una conciencia critica respecto a diversas situaciones de

injusticia en perjuicio de grupos sociales por motivos de raza/etnicidad,

género, orientacion sexual, religion, idioma, estrato social, necesidades
Co1

de aprendizaje u otros factores, a traves de una mayor comprension sobre

las causas estructurales de las inequidades, asi como del entendimiento

de cdmo los grupos menos favorecidos experimentan las inequidades, a

8 El Marco del Buen Desempefio del Directivo se define como un perfil de desempefio que permite
establecer estandares para la formacion y evaluacién del directivo de escuela.
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fin de promover una disposicion colectiva en la comunidad educativa

hacia la construccion de una escuela y sociedad mas justa y equitativa.

CO2

Implementa nuevas estructuras organizacionales, y sistemas
proactivos de apoyo y atencion que eliminen practicas escolares que
reproducen barreras al aprendizaje en perjuicio de grupos de estudiantes
sea por razaletnicidad, género, orientacion sexual, religién, idioma,
estrato social, necesidades de aprendizaje u otros factores, y aseguren
las condiciones para que todas y todos los estudiantes tengan el apoyo
necesario para aprender de acuerdo con sus necesidades particulares de

aprendizaje.

CO3

Gestiona procesos pedagoégicos de calidad que atienden a la
diversidad de necesidades de aprendizaje de cada estudiante al
interior de su institucién educativa, a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes, y la reflexion conjunta sobre su practica
pedagdgica, con el fin de que todas y todos los estudiantes, sin

excepcion, alcancen las metas de aprendizaje.

CO4

Propicia un clima y cultura escolar de respeto, valoracion de la
diversidad, colaboracion y orientacion al bien comuan a través de la
promocion de la participacion protagonica de las y los estudiantes, la
resolucion efectiva y pacifica de conflictos y la implementacién de
estrategias para la integracion de la comunidad educativa, con el
propdsito asegurar el bienestar de todos y cada uno de los estudiantes y

el desarrollo de una convivencia democraticamente.
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Ademas, para la elaboracion de cada una de estas competencias se plantean
desempefios, los cuales pueden apreciarse en el Anexo C.

1.2.5. Plan de estudios

Los curriculos basados en competencias suelen tener una estructura
curricular modular. EI médulo consiste en una unidad que permite definir objetivos,
contenidos y actividades en torno a una situacién problemaética de la préctica
profesional y a las capacidades que se pretender desarrollar para darle solucion, las
cuales se encuentran estrechamente relacionadas a los elementos de las
competencias planteadas. Cada modulo tiene una autonomia relativa, pero, a la vez,
se relaciona con los otros modulos que conforman la estructura curricular (Catalano
et al., 2004). El diplomado estd compuesto por tres médulos formativos y nueve
cursos, lo cuales suman un total de 26 créditos, compuestos por 288 horas teoricas
y 256 horas practicas.

A continuacion, se presenta el plan de estudios del diplomado, con la
alineacion de los modulos y cursos que lo componen:

Tabla 9

Plan estudios del diplomado

Créditos (*) Horas
Modulos Curso Total T P Total T P
M1: C1: Desarrollo de
Construcci conciencia critica
on de una frente la injusticia 3 2 1 64 32 32
conciencia social y las
critica inequidades
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C2: Metodologias
para el desarrollo de

la conciencia critica

2 48 16 32
frente la injusticia
social y las
inequidades
C3: Auditorias para
2 48 16 32
la equidad
Subtotal moédulo 1 7 160 64 96
C4: Estructuras
organizativas
M2: inclusivas, y 3 48 48 0
Gestion de sistemas proactivos
estructuras de apoyo y atencion
organizativ C5: Disefio
as, y universal para el
procesos aprendizaje y
pedagogico practicas 4 80 48 32
s de calidad pedagogicas
para todas efectivas para aulas
y todos los heterogéneas
estudiantes C6:
Acompafiamiento 3 64 32 32

docente para la
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atencion de
necesidades de

aprendizaje diversas

Subtotal médulo 2 10 8 2 192 128 64

C7: Enfoques y
metodologias para
promover la
participacion
protagdnica de

estudiantes

M3: C8: Practicas
Promocion restaurativas para
de unclima una convivencia 3 2 1 64 32 32
y cultura escolar sana 'y
escolar segura
positivo C9: Disefio de
proyectos

integradores para el
bien comln y la
valoracion de la

diversidad

Subtotal moédulo 3 9 6 3 192 96 96

Total 26 18 8 544 288 256
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Nota. (*) Segun el articulo 39 de la Ley N°30330, Ley Universitaria, para estudios

presenciales se define un crédito académico como equivalente a un minimo de

dieciséis (16) horas lectivas de teoria o el doble de horas de practica.

A continuacidn, se presentan las sumillas para cada uno de los cursos que

comprenden los tres modulos del diplomado:

Tabla 10

Cursos del diplomado

Curso

Sumilla

M1 - Desarrollo de
una conciencia
critica frente la
injusticia social y las

inequidades

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como proposito el desarrollo de una conciencia critica
respecto de situaciones de injusticia en perjuicio de
grupos sociales por motivos de raza/etnicidad, género,
orientacion sexual, religién, idioma, estrato social,
necesidades de aprendizaje u otros factores (McKenzie,
et al., 2008). EIl desarrollo de esta conciencia se
encontrara basada en la construccion de un nuevo
sistema de creencias y valores (Capper et al., 2006), para
lo cual se trabajard en el desarrollo de una mayor
conciencia de si mismos y la comprensién sobre como
los grupos menos favorecidos experimentan las
inequidades (Lumby, 2013). Se brindara herramientas
conceptuales para comprender las inequidades y sus
intersecciones, asi como su relacion con la escuela'y con

practicas escolares comunes (McKenzie et al., 2008).
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M1 - Metodologias
para el desarrollo de
la conciencia critica
frente la injusticia
social y las

inequidades

M1 - Auditorias para

la equidad

M2 - Estructuras
organizativas

inclusivas, y sistemas
proactivos de apoyo

y atencion

Es una asignatura de naturaleza préctica. El curso esta
orientado a que adquieran conocimientos y habilidades
especificas para desarrollar la conciencia critica en su
personal y estudiantes, a través del dialogo reflexivo
sobre casuisticas; la reflexion sobre las actitudes,
comportamientos y practicas propias que reproducen la
injusticia y las inequidades; asi como la realizacion de
actividades experienciales que permitan ponerse en el
lugar del otro.

Es una asignatura de naturaleza teorico-practica, que
tiene como finalidad implementar la herramienta
“auditorias para la equidad”. Esta herramienta permitira
evaluar el grado de equidad o inequidad de la escuela en
areas clave, como calidad docente, logros de
aprendizaje, entre otros (Skrla et al., 2009). Con los
resultados, podran ser mas conscientes respecto a los
niveles de inequidad en sus Il.EE.

Es una asignatura de naturaleza teorico-practica, que
tiene como finalidad reconocer estructuras que ponen
barreras al progreso de las y los estudiantes, y crear
deliberadamente estructuras y sistemas de apoyo
proactivos que permitan atender oportunamente a la
diversidad de necesidades de aprendizaje de todas y

todos los estudiantes. Se abordaran temas como la
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M2 - Disefio
universal para el
aprendizaje y
practicas

pedagogicas
efectivas para aulas

heterogéneas

M2 -

Acompafiamiento

docente para la
atencion de
necesidades de

aprendizaje diversas

importancia de la ubicacion de los estudiantes en aulas
heterogéneas, la reasignacion equitativa de recursos
humanos y financieros (McKenzie et al., 2008), y
modos de organizar el trabajo docente para que todas y
todos los estudiantes aprendan. Ademas, se aprendera
sobre como conducir estos procesos de cambio, asi
como enfrentar posibles resistencias.

Es una asignatura de naturaleza tedrico-préactica, que
tiene como objetivo que profundicen su conocimiento
sobre la ensefianza y aprendizaje que Se necesita
impartir en una escuela para que todos y cada uno de los
estudiantes aprenda. Se fortalecerd su dominio en el
disefio universal para el aprendizaje, la instruccion
diferenciada y las préacticas pedagogicas inclusivas.

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, que
tiene como finalidad que desarrollen un sistema para
que las y los docentes adquieran las competencias
necesarias para atender el diverso rango de necesidades
de aprendizaje propias de aulas heterogéneas. Se
abordaran temas como el monitoreo y acompafiamiento
de la practica pedagdgica desde un enfoque critico
reflexivo, el desarrollo de planes formativos con énfasis
en la puesta en valor de la expertise interna (Rodman,

2019) y el desarrollo de comunidades de aprendizajes
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M3 - Enfoques vy
metodologias  para
promover la
participacion

protagonica de
estudiantes

M3 -  Précticas
restaurativas para
una convivencia

escolar sanay segura

(DuFour et al., 2008).

Es una asignatura de naturaleza tedrico-préctica que
busca la comprension de los fundamentos conceptuales
que sustentan la importancia del ejercicio del derecho a
la participacion de los nifios, nifias y adolescentes
(NNA). Asi también, se ensefiardn metodologias para
conducir procesos de organizacion y participacion
protagonica de NNA, que brinden oportunidades
genuinas de oir la voz de los estudiantes y les permita
influir en las decisiones institucionales que les afectan.

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, que
tiene como objetivo equiparlos con metodologias que
les permitan construir escuelas mas sanas y seguras,
implementando  estrategias orientadas a construir
comunidad, y que permitan que los estudiantes hagan
frente a sus conductas inaceptables y reparen el dafio
que han causado (Mirsky, 2011). Aprenderan a
desarrollar tres practicas restaurativas en sus escuelas:
1) la reunidn restaurativa, para la resolucion formal de
conflictos; 2) las declaraciones afectivas, que
humanizan a las personas y cambian la dinamica de la
interaccion entre los involucrados; y 3) los circulos

restaurativos, para la construccion de comunidad o para

responder informalmente al conflicto (Mirsky, 2011).
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Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, en la
M3 - Disefio de cualaprenderan adisefiar un proyecto de aprendizaje de
proyectos manera participativa con una orientacion al bien coman.
integradores para el Estos proyectos permitiran promover la capacidad de
bien comin y la los estudiantes de resolver problemas especificos
valoracion de la (Minedu, 2013) de su comunidad, fortaleciendo la
diversidad ciudadania, el sentido de pertenencia y la cohesion de la

comunidad educativa.

1.2.6. Orientaciones metodoldgicas
e Metodologia
Las caracteristicas metodologicas principales del diplomado son las
siguientes: trabajo colaborativo, aprendizaje basado en resolucion de problemas,
analisis critico reflexivo
Para ello, se establecen las siguientes estrategias formativas:

v" Cursos. Son espacios formativos que se llevaran en la modalidad
hibrida (habra sesiones a distancia y presenciales) donde los
directivos adquieren los fundamentos teodricos y metodoldgicos
necesarios para liderar escuelas equitativas y justas. Se establecen
sesiones sincrénicas y asincronicas, las cuales son facilitadas y
monitoreadas respectivamente por un formador.

v' Circulos de interaprendizaje. Constituyen espacios formativos a
distancia (sincrénicos) donde los directivos comparten, reflexionan
y dialogan sobre su experiencia al implementar las estrategias

aprendidas en los cursos, con el propésito de aprender
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colectivamente de su propia préctica. Estos espacios estaran
conformados por maximo diez participantes y seran facilitados por
un formador.
1.2.7. Sistema de evaluacion
El diplomado supone un proceso de aprendizaje constante en el directivo, el
que se ve evidenciado en las acciones que realiza o en los productos que elabora
como parte de las estrategias formativas. Asi, se plantea un enfoque de evaluacion
formativa, que busca retroalimentar oportuna y pertinentemente a los directivos
para el desarrollo progresivo de las competencias que se han propuesto lograr a
través del diplomado (Minedu, 2020c).
e Criterios de evaluacion por médulo®
El sistema de evaluacion es modular. Terminado el diplomado se obtendra
un promedio ponderado de las notas de los tres modulos, tomando en cuenta el peso
de cada uno en funcién al nimero de creditos asignados. Para cada mddulo se
determina la calificacion del participante de acuerdo a tres criterios: (i) productos
integradores de los cursos; (ii) productos del Circulo de interaprendizaje, y (iii)
trabajo de liderazgo. A continuacion, se presenta el detalle de estos criterios.
Tabla 11

Criterios de evaluacion por mddulo

Criterios Descripcion Porcentaje Peso
Productos Se desarrolla para cada M1: 3.5 créditos
50%
integradores curso de manera M2: 5 créditos

® Para el desarrollo de los criterios de evaluacion se tomé como referencia los criterios utilizados en
el Diplomado en gestion escolar con liderazgo pedagdgico, que hace parte de la etapa de induccion
del Programa de Formacién de directivos que implementa el Ministerio de Educacion del Perd.
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por curso

(P1)

Producto del
Circulo de
interaprendiz

aje (PCIAP)

Trabajo de
Liderazgo

(TL)

individual. Permite la
integracion de los
aprendizajes
desarrollados durante el
mismo
Se desarrolla al
finalizar cada CIAP.
Permite la definicion de
acciones de mejora a
partir de lo reflexionado
Se desarrolla a lo largo
del modulo en parejas.
Permite la integracion
de los aprendizajes
desarrollados durante el
mismo. Se presentara
una entrega parcial (EP)

y una final (EF).

10%

40%

EP: 15%

EF: 25%

M3: 4.5 créditos
* La nota de cada PI
debe ponderarse por el
50% del creditaje de

cada curso

M1: 0.7 créditos
M2: 2.2 créditos

M3: 1.7 créditos

M1: 2.8 créditos
M2: 4 créditos

M3: 3.6 créditos

e Formulas para la evaluacion

A continuacidn, se presenta la formula para la evaluacion del diplomado en

funcion a las tres notas modulares, considerando un total de 26 créditos y la

ponderacion de segun el creditaje de cada modulo:
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(M1x7)+(M2x10)+(M3x9)

= promedio final

26

M1 = nota del mddulo 1
M2 = nota del médulo 2

M3 = nota del mdédulo 3

Respecto a la nota modular, a manera de ejemplo, se presenta la formula a
utilizar para la evaluacion del primer mddulo del diplomado. Esta debe replicarse

para el segundo y tercer médulo:

(PIC1x 1.5) + (PIC2x 1) + (PIC3 x 1) +

(PCIAG x0.7) + (TL x 2.8)
= promedio final

PIC1 = nota del PI del curso C1
PIC2 = nota del PI del curso C2

PIC3 = nota del PI del curso C3

e Evaluacion del programa
Se proponen acciones de evaluacién del programa de formacion, con la

finalidad de brindar informacién sobre su implementacion pedagdgica que permita
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una toma de decisiones oportunas para garantizar su calidad. Para ello, se establecen
dos modalidades de evaluacion:

v Evaluacion del equipo de formadores: En cada moédulo, se
realizara el monitoreo y asesoramiento al desempefio del equipo de
formadores. En un primer momento, se recogera informacion
respecto a la calidad del desempefio de cada formador, mediante
observacidn directa y/o revision documentaria, y se le asignara una
calificacién. Posteriormente, de acuerdo con las situaciones
identificadas, se brindara la correspondiente retroalimentacion que
permita mejorar su desemperio.

v' Evaluacion de la satisfaccion del directivo: Se realizaran
encuestas de satisfaccion dirigidas a los directivos participantes del
diplomado para poder conocer la percepcion que tienen sobre el
servicio brindado, asi como de la utilidad de lo aprendido para la

mejora de su desempefio.
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1.3.  Trabajo 3. Plan de desarrollo docente para una institucion educativa
privada de Huancayo®
Presentacion
El presente trabajo del portafolio fue elaborado durante el semestre
académico 2021-1, como parte del curso “Gestion del Desarrollo Docente” de la
Maestria en Educacion con mencion en Gestion del Cambio en Instituciones
Educativas. La consigna indicada fue elaborar un plan de desarrollo para los
docentes de una institucién educativa, considerando una estrategia de formacién en
servicio a la medida de sus caracteristicas y necesidades, una evaluacion de
desempefio y acciones de reconocimiento.
El trabajo tiene como publico objetivo al personal directivo y docente de
una Institucion Educativa (IE) privada ubicada en la ciudad de Huancayo, en la
region Junin. Esta IE tiene quince afios de antigiiedad y cuenta con los niveles de
inicial, primaria y secundaria. Su poblacion estudiantil es de ciento veinte
estudiantes y cuenta con un total de dieciséis docentes, liderados por una directora.
Este trabajo inicia con un diagnostico sobre la situacion actual de la IE,
donde se pone de manifiesto la necesidad de implementar un plan de desarrollo
docente. Seguidamente, se presenta una estrategia de evaluacion y
retroalimentacion bimestral de la practica pedagogica, la cual tiene propoésitos
sumativos y formativos, y utiliza instrumentos estandarizados y validados en
diversos paises. Ademas, se plantea una estrategia de monitoreo y retroalimentacion

semanal de la practica pedagdgica basada en una propuesta innovadora de

10| a version original de este trabajo fue elaborada en colaboracion con Sofia del Carmen Ximena
Eloisa Tovar Galarza, quien ha dado su autorizacion para la adaptacion y reproduccion del mismo
en el presente portafolio (véase Anexo D).

46



acompafiamiento pedagdgico de la organizacion UNCOMMON SCHOOLS!. Por
altimo, cuenta con una estrategia de reconocimiento docente orientada al
fortalecimiento de la identidad, la autoestima personal y la motivacion del equipo

docente.

1.3.1. Situacién diagndstica
e Diagnostico organizacional

Actualmente, la institucion educativa cuenta con un plantel de dieciséis
docentes, once a tiempo completo y cinco a tiempo parcial. Los docentes a tiempo
completo realizan cuarenta horas semanales de trabajo, entre las cuales se incluye
una tutoria y tiempo para el trabajo documental. Los docentes a tiempo parcial
trabajan como maximo veinticinco horas a la semana, lo que incluye el trabajo
documental. A este grupo no se le asigna ninguna tutoria.

La IE cuenta con un total de cinco coordinadores académicos, para las areas
de matematica, comunicacion, ciencia y ambiente, personal social e inglés. Cuatro
de ellos hacen parte de los dieciséis docentes mencionados; solo el coordinador de
inglés no desempefia funciones docentes.

Los coordinadores académicos son parte de la estructura de gestion
pedagdgica de la institucion y trabajan en conjunto con la Direccion para el
monitoreo y supervision del cuerpo docente. Ambos participan en la instancia del
Consejo de Asesoria Pedagdgica junto con la Promotoria. Esta instancia permite el

dialogo, revision de informacion y toma de decisiones del aspecto pedagogico.

11 Esta organizacion ha recibido el premio “Broad Prize Winner” por lograr excelentes resultados
académicos en estudiantes de bajos ingresos; uno de ellos es que el 99% de sus estudiantes ingresen
a la universidad (UNCOMMON SCHOOLS, 2023).
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Figura 1

Organigrama de la institucion educativa privada de Huancayo

PROMOTORIA

ADMINISTRACION

CONSEJO DE ASESORIA
ADMINISTRATIVA

CONTABILIDAD LOGISTICA

———————d
CONSEJO DE ASESORIA
PEDAGOGICA

COORDINACION
ACADEMICA

RECURSOS HUMANOS

DOCENTES

INICIAL - PRIMARIA- SECUNDARIA

MANTENIMIENTO

ALUMNOS
INICIAL - PRIMARIA - SECUNDARIA
SEGURIDAD
PADRES DE FAMILIA

Nota. Organigrama interno de la IE (obtenido a través de la representante de la
Promotoria, que fue una de las autoras iniciales de esta investigacion)

La IE cuenta con un plan de supervision mencionado en su Proyecto
Educativo Institucional. Las areas responsables de la supervision son la Direccidon
y la Coordinacion Académica. La Direccion realiza una supervision general a través
de la observacion del desemperfio docente en aula en base a una ficha elaborada por
la misma unidad. La Direccidn se retne con los docentes después de las visitas al
aula para conversar sobre lo observado y ofrece recomendaciones. Del mismo
modo, la Direccidn elabora informes bimestrales y anuales de evaluacién docente,
los que son dirigidos a la Promotoria.

Por su parte, los coordinadores académicos se encargan de la supervision de
la documentacion técnico-pedagdgica. Esta documentacion comprende las sesiones
de aprendizaje, las unidades de aprendizaje, las mallas curriculares, las

evaluaciones mensuales y bimestrales, los registros auxiliares, y los consolidados.
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Los coordinadores deben revisar que exista coherencia en la documentacion y que
esto se refleje en las sesiones de aprendizaje. Para ello, pueden hacer visitas
inopinadas al aula. De hacerlo, se reinen con los docentes al finalizar la sesion para
conversar sobre lo observado, y hacerles llegar sus recomendaciones y sugerencias.
Cada coordinador usa una rabrica independiente para la evaluacion de los docentes,
y los informes de los coordinadores se revisan en el Consejo Pedagdgico.

La propia institucion, en un proceso de autoevaluacion realizado en el afio
2018, identifico debilidades en sus procesos de supervisién y acompafiamiento
docente'?, poniendo en evidencia la desarticulacion del proceso de supervision. La
Direccion supervisa el desempefio de los docentes, pero esta accion no se vincula
con la supervision documental que realizan los coordinadores académicos. Ademas,
no se han estandarizado los instrumentos para la supervision, teniendo como
consecuencia que cada coordinador aplica un instrumento propio.

A partir de este analisis, la institucion educativa elaboré un Proyecto
Estratégico Institucional (PEI), cuyo objetivo 03 se encuentra orientado a la
evaluacion y acompafiamiento docente. Con esta finalidad plantearon acciones
estratégicas y tacticas, de las cuales la accion tactica 3.1.1 plantea la necesidad de
actualizar el plan y las herramientas de supervisién y monitoreo docentes. La accion
tactica 3.1.2 dispone la implementacion de un plan acompafiamiento docente y la
accion tactica 3.1.3 propone la implementacion del plan de evaluacion docente.

De esta manera, la desarticulacién identificada en el proceso de supervisién
y el planteamiento de las acciones estratégicas y tacticas sefialadas muestra la

necesidad de la institucion educativa de contar con un plan de desarrollo docente.

12 Esto se registro en su FODA realizado el 2018. Fue obtenido a través de la representante de la
Promotoria, que fue una de las autoras iniciales de esta investigacion.
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e Diagndstico de la préactica pedagodgica
Se aplicd un instrumento de autoevaluacion a quince docentes de la
institucion educativa. Este consta de 25 items que responden a ocho aspectos de la
préactica pedagogica. Los docentes calificaron su desempefio en cada uno de estos
items en una escala del 1 al 4, en la que 1 representa el desempefio mas bajo vy 4, el
desempefio mas alto. A continuacién, se presentan los items que obtuvieron un
puntaje promedio mas bajo (igual o menor a 3):
Tabla 12

Resultados de la autoevaluacion

Criterios Punt.

Planteo  propositos de aprendizaje de alta complejidad

3,00
cognitiva/retadores. — Planificacion del aprendizaje
Establezco rutinas de aula, lo que permite que no se pierda el tiempo en
acciones preparativas para el desarrollo de las actividades. - 3,00
Aprovechamiento del tiempo
Propongo actividades de alta complejidad cognitiva/retadoras. -

2,93

Pensamiento critico y razonamiento

Planteo instrumentos de evaluacién del aprendizaje que permiten
evaluar el logro de los aprendizajes propuestos. - Monitoreo y 2,87

retroalimentacion
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Brindo oportunidades para que los estudiantes tomen decisiones

2,87
relacionadas a su aprendizaje. — Involucramiento
Manejo las transiciones entre actividades manera efectiva, por lo cual
suelen ser cortas y no se pierde tiempo de aprendizaje. - 2,87

Aprovechamiento del tiempo

Asi también, la Ultima pregunta solicité a los docentes que prioricen dos
aspectos de la practica pedagdgica en los que requerian fortalecimiento. En la Tabla
13, se puede apreciar que los tres aspectos priorizados con mayor frecuencia fueron
el “monitoreo y retroalimentacion del aprendizaje”, el “pensamiento critico y
razonamiento”, y el “aprovechamiento del tiempo™.

Tabla 13

Aspectos de la practica docente que requieren fortalecimiento

Préactica pedagogica Frecuencia

Monitoreo y retroalimentacion del

aprendizaje !
Pensamiento critico y razonamiento 6
Aprovechamiento del tiempo 4
Planificacion del aprendizaje 3
Ensefianza a distancia 3
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Clima de aula 3

Manejo del compartamiento 1
Involucramiento de los estudiantes 1
Total 28

Los resultados de este diagnostico se utilizaran para priorizar los aspectos
de la préactica pedagogica a fortalecer en la presente propuesta de desarrollo

docente.
1.3.2. Plan de desarrollo docente
El presente plan de desarrollo docente incluye tres estrategias:

e estrategia de evaluacion y retroalimentacion bimestral de la préactica
pedagogica

e estrategia de monitoreo y retroalimentacion semanal de la préactica
pedagogica

e estrategia de reconocimiento docente a la excelencia y desarrollo

profesional

Cabe resaltar que, atendiendo a los resultados del diagnostico, se establecio
que el plan se concentre en fortalecer los siguientes aspectos de la practica

pedagogica:
e Monitoreo y retroalimentacion de la practica pedagdgica
e Promocion del pensamiento critico y razonamiento

e Aprovechamiento del tiempo en el aula
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e Planificacion del aprendizaje

A continuacidn, se explica cada una de las estrategias que forman parte del

plan.

a) Estrategia de evaluacion y retroalimentacion bimestral de la practica

pedagdgica

Esta estrategia tiene tres componentes: a) la observacion de aula extendida,

b) la autoevaluacién docente y c) la reunion de retroalimentacion bimestral. Los

tres componentes de esta estrategia se implementan en cuatro momentos del afio,

COmo Se muestra a continuacion:

Tabla 14

Calendario de la estrategia de evaluacion y retroalimentacion

Componentes Bimestre Fecha
e observacion 1
e autoevaluacion 1 primer bimestre marzo
e retroalimentacion 1
e observacion 2 segundo
e autoevaluacion 2 bimestre mayo

e retroalimentacion 2

e observacion 3

e autoevaluacion 3

e retroalimentacion 3

tercer bimestre
agosto
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e observaciéon 4

e autoevaluaciéon 4

e retroalimentacion 4

cuarto bimestre noviembre

Los responsables de conducir esta estrategia seran la directora y los

coordinadores académicos,

a quienes llamaremos acompafantes. Cada

acompafante se hara cargo de un grupo de docentes, como se muestra en la Tabla

15.

Tabla 15

Distribucion de docentes por acompafiantes

Acompafiante Acompafiado
1. docente de inicial 4 afos
directora 2. docente de inicial 5 afios
3. docente de primero de primaria
coordinadora de 4. docente de tercer grado de primaria
Comunicacion 5. docente de Comunicacion de primaria
6. docente de Ciencias Sociales de secundaria
(Coord.)
coordinadora de
7. docente de Matematica de secundaria (Coord.)
Ciencia y Ambiente
8. docente de Comunicacion de secundaria
(Coord.)
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9. docente de Matematica de primaria
coordinador de

10.  docente de Ciencia y Ambiente de secundaria
Matematica

(Coord.)

11.  docente de Ciencias Sociales de primaria
Coordinador de

12.  docente de Comunicacion de secundaria
personal social

13.  docente de Ciencias Sociales de primaria

14.  docente de inglés
Coordinador de inglés 15.  docente de Educacion Fisica

16.  docente de segundo de primaria

Esta distribucion también aplica para la estrategia de monitoreo y
retroalimentacion semanal de la practica pedagogica, que se abordara en el literal

b.
e Sobre la observaciéon de aula extendida

La observacion de aula es una técnica utilizada para la evaluacion del
desempefio docente. Tiene la ventaja de observar directamente la practica
pedagdgica del docente en un entorno natural. Ademas, ha demostrado
consistentemente tener correlacién con el logro de aprendizaje de los estudiantes
(Garcia, 2014). Es decir, que los estudiantes de los docentes que son calificados
como efectivos en la observacién de aula, suelen tener mejores logros de

aprendizaje que los estudiantes de los docentes calificados como no efectivos.

La observacion de aula, en el marco de esta propuesta, tiene dos propdsitos:
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v medir la calidad de la practica pedagdgica del docente y su progreso en
el tiempo, lo cual va a permitir dar cuenta de la efectividad del plan, asi
como de los logros individuales de cada docente (objetivo sumativo)

v identificar las fortalezas y aspectos de mejora de cada docente para
planificar un acompafamiento a la medida de sus necesidades (objetivo
formativo)

o Seleccion de instrumentos para la observacion de aula extendida

De acuerdo con Joe et al. (2013), el objetivo de un instrumento de
observacion es “medir comportamientos observables de practicas de ensefianza e
interacciones del aula” (p. 4). En este sentido, la calidad del instrumento utilizado
sera fundamental para asegurar la calidad de la informacion recogida y su

interpretacion.

En tanto la elaboracion de un instrumento requiere capacidad técnica,
tiempo y dinero, se considera mas pertinente elegir un instrumento de observacion

ya elaborado que cumpla con los siguientes criterios:

v/ que haya pasado por pruebas de validacion (asociacion con logros de
aprendizaje)
v que haya pasado por pruebas de confiabilidad/objetividad

v/ (que sea de acceso publico

Después de evaluar distintas opciones, se decidi6 utilizar el instrumento
Teach, que fue desarrollado por el Banco Mundial. Este permite medir el tiempo
dedicado al aprendizaje y la calidad de las practicas docentes (Grupo Banco

Mundial, 2019). Es de acceso libre y ha sido validado en diversos paises de ingresos
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bajos y medios. En su estudio sobre el instrumento Teach, Molina et al. (2020)
concluyen que es un instrumento consistente, confiable y que permite diferenciar

las préacticas pedagogicas efectivas de las inefectivas.

Se utilizarén cinco elementos del instrumento Teach, seleccionados sobre la
base de los cuatro aspectos de la practica pedagdgica que fueron priorizados en este

plan como consecuencia del diagndstico. Estos son los siguientes:

Tabla 16

Elementos seleccionados del instrumento Teach

Elemento Definicion

“El docente maximiza el tiempo de aprendizaje al

asegurarse de que la mayoria de los nifios/as estén
Tiempo de

enfocados en la tarea y de ofrecerles una actividad de
aprendizaje

aprendizaje durante la mayoria del tiempo” (Grupo Banco

Mundial, 2021, p. 12).

“El docente facilita el aprendizaje para promover la
comprension al articular explicitamente los objetivos,
Facilitacion del ofrecer explicaciones claras de los conceptos, y conectar lo
aprendizaje que se esta aprendiendo con otros conocimientos o con las
experiencias personales de los nifios/as” (Grupo Banco

Mundial, 2021, p. 20).
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Verificar

entendimiento

Retroalimentacion

Pensamiento critico

“El docente verifica el entendimiento para asegurarse de
que la mayoria de los nifios/as comprenden el contenido
que se esta entregando. A su vez, el docente ajusta el ritmo
de la actividad para ofrecer a los nifios/as mas
oportunidades de aprendizaje” (Grupo Banco Mundial,

2021, p. 21).

“El docente hace comentarios especificos o da
indicaciones a los nifios/as para ayudarlos/as a identificar
confusiones, comprender sus logros y guiar los procesos
de pensamiento para promover el aprendizaje” (Grupo

Banco Mundial, 2021, p. 22).

“El docente desarrolla las habilidades de pensamiento
critico de los nifios/as al incentivarlos a analizar contenido

de forma activa” (Grupo Banco Mundial, 2021, p. 23).

Nota. Extraido de Teach Primary. Manual del observador (Grupo Banco Mundial,

2021).

o Caracteristicas de los instrumentos de observacion de aula

extendida

El instrumento Teach esta estructurado en dimensiones, areas, elementos y

comportamientos, en ese orden de jerarquia respectivamente. Los elementos se

pueden entender como el desempefio a evaluar, mientras que los comportamientos
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son los indicadores especificos que van a permitir evaluar dicho desempefio. Para

facilitar la comprension de su estructura, se presenta la Figura 2.

Figura 2

Estructura del instrumento Teach

1. Dimensién 1. Area 1l. Elemento IV. Comportamiento

CALIDAD DE LAS/PRACTICAS DOCENTES

. ENSENANZA
3. FACILITACION DE LA CLASE dlzlse 415
3.1 Eldocente articula explicitamente los objetivos de la clase y relaciona las actividades con tales objetivos! B M A
3.2 Eldocente explica el contenido usando muiltiples formas de representacion B M A
3.3 Eldocente realiza conexiones en la clase que se relacionan con otros conocimientos o con las vidas B M A
diarias de los estudiantes
34 El docente modela a través de la representacion o al pensar en voz alta B M A

Nota. Extraido de Teach Primary. Manual del observador (Grupo Banco

Mundial, 2021).

Los elementos y comportamientos cuentan con una escala de calificacion.
Los elementos se califican segun una escala de cinco niveles de desempefio, donde
el 1 es el desempefio mas bajo y el 5, el mas alto. Cada elemento se operacionaliza
en un conjunto de comportamientos, los cuales se califican en tres niveles de

desempefio: bajo (B), medio (M) y alto (A). Ambas escalas se pueden apreciar en

la siguiente figura.

Figura 3

Escalas de valoracion del instrumento Teach

B. ENSENANZA

3. FACILITACION DE LA CLASE -

3.1 Eldocente articula explicitamente los objetivos de la clase y relaciona las actividades con tales objetivos B M A
3.2 El docente explica el contenido usando multiples formas de representacion B M A
3.3 Eldocente realiza conexiones en la clase que se relacionan con otros conocimientos o con las vidas

diarias de los estudiantes
3.4  El docente modela a través de la representacion o al pensar en voz alta B M A

Nota. Extraido de Teach Primary. Manual del observador (Grupo Banco Mundial,

2021).
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Por Gltimo, cada elemento cuenta con una rubrica en la que se describe y

ejemplifica como se ve la practica pedagdgica para cada uno de sus

comportamientos en cada nivel de desempefio (bajo, medio, alto). En la Figura 4,

se puede apreciar la descripcion de la préctica pedagodgica para un comportamiento

en particular.

Figura 4

Rubrica del instrumento Teach

eficaz en fa

jocente no es

eficaz en facilit

El docente no establece o escribe los

3102

El docente establece y/o escribe

objetivos de la clase, ni se
El docente articula pueden inferir de las actividades de la
clase.

explicitamente los

objetivos de la clase !
y relaciona las :
actividades con tales !
objetivos :

Por ejemplo: El docente les pide a los
estudiantes que tomen turnos para leer un
texto sobre la plantacién y el cultivo. Luego,
dedica el resto de la clase a discutir sobre
agricultura y los procesos especificos que
involucra. El docente no establece el
objetivo de la clase y es dificil inferir uno a
partir de las actividades, ya que podria ser
desarrollar la lectura oral, desarroliar
vocabulario o aprender sobre agricultura

un objetivo amplio de la
clase o el objetivo no esta
explicitamente establecido y/o escrito,
pero se puede inferir a partir de las
actividades de la clase.

Por ejemplo: El docente dice “Hoy, vamos a
aprender sobre muitiplicacion”, sin dar mas
detalles especificos mientras que la clase
esta dedicada claramente a multiplicar
fracciones. También puede ser que todas las
actividades estén claramente dirigidas a
trabajar la divisién de numeros enteros, pero
el objetivo no es explicitamente articulado por
el docente.

El docente establece y/o escribe

el objeti dela
clase (un objetivo de aprendizaje) y las
actividades de la clase estén alineadas con
ese objetivo.

Por ejemplo: Al principio de la clase el docente dice,
“Hoy vamos a aprender sobre cémo multiplicar las
fracciones”. Cada una de las actividades de la clase
estan claramente relacionadas con la multiplicacion de
fracciones.

Nota. Extraido de Teach Primary. Manual del observador (Grupo Banco

Mundial, 2021).

Para mayores detalles sobre el instrumento, la hoja de observacion completa

se encuentra en el Anexo E, mientras que las rubricas se encuentran en los

siguientes anexos:
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Tabla 17

Relacion de rubricas en anexos

Rubrica Anexo

Tiempo de aprendizaje Anexo F

Facilitacion del

Anexo G

aprendizaje
Verificar entendimiento Anexo H
Retroalimentacion Anexo |
Pensamiento critico Anexo J

o Duracién de la observaciéon de aula extendida

El proceso de observacion durara un total de 60 minutos, de manera que se
pueda tomar muestras significativas de la practica pedagogica del docente.
Siguiendo la metodologia propuesta por el instrumento Teach, la observacion se
realizard en dos segmentos de quince minutos cada uno. Después de cada segmento
de observacidn, le sigue un segmento de asignacién de puntaje, que también tiene

una duracion de quince minutos, como se observa en la Figura 5.
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Figura 5

Tiempo y duracion de la observacion de aula

Duracion de la observacion: 1 hora pedagogica (45 min.)

Segmento 1 Segmento 2
15 min 15 min
v
Asignacion Asignacion
“ de puntaje Y de puntaje
15 min 15 min

o Entrenamiento para la aplicacion de instrumentos de la

observacién de aula extendida

Antes de la implementacion del instrumento, es necesario capacitar a la
directora y a los coordinadores pedagdgicos en su aplicacion. Este proceso es de
suma importancia, porque permitira que los instrumentos sean aplicados de manera

adecuada y, por lo tanto, que sus resultados sean realmente confiables.

Se recomienda que, ademas de capacitar a la directora y los coordinadores
pedagdgicos, también se considere la capacitacion del personal docente. En primer
lugar, ello permitira ser transparentes en cuanto a los estandares e instrumentos bajo
los cuales se evaluara su desemperio, lo que mejorara su disposicion a ser evaluados;
en segundo lugar, brindard a los mismos docentes las herramientas para que se

involucren en procesos de autoevaluacion de su propia practica.

Al finalizar la capacitacion, es importante comprobar que todos dominen la
aplicacion del instrumento, para lo cual se evaluara su objetividad en la puntuacion.
Se trata de medir el grado en que el instrumento es permeable a la influencia de los

sesgos y tendencias del investigador que lo administra, califica e interpreta
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(Mertens, 2005). El personal capacitado observard cinco sesiones de aula
videograbadas, y, para cada una, asignardn puntajes a los elementos y

comportamientos de las rdbricas de observacion.

A partir de los resultados, se estimaran dos indicadores. El primero es el
nivel de acuerdo entre observadores, que consiste en la concordancia alcanzada
entre observadores al examinar y clasificar una serie de elementos. El segundo es
el nivel de acuerdo de cada observador con el codigo maestro para cada aspecto

medido.

e Sobre la autoevaluacion docente

La autoevaluacion es el proceso en el que los docentes emiten juicios de
valor sobre su propio conocimiento, desempefio o habilidades pedagdgicas, con el
propoésito de la automejora (Akram y Zepeda, 2016). Durante este proceso, el
docente reflexiona sobre las acciones, creencias y resultados relacionados a su
practica pedagogica, emite una autocritica resultante de dicho proceso reflexivo, y
genera un cambio en sus conocimientos o su practica futura (Airasian y Gullickson,

1994).

La importancia de la autoevaluacion radica en que no es posible aprender
de las experiencias propias de manera automatica; por el contrario, es solo cuando
estas se analizan y se reflexiona sobre ellas que se puede generar un aprendizaje
orientado a la mejora (Airasian y Gullickson, 1994). Por ello, se considera a la
autoevaluacién como uno de los instrumentos mas importantes para el desarrollo

profesional de los docentes (Danielson y McGreal, 2000).
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A continuacion, se plantean algunas condiciones que son importantes de

asegurar para que este proceso se dé de manera adecuada:

o Establecer un ambiente seguro y de confianza. Es importante que los
docentes puedan conducir su proceso de evaluacion en privado, sin
temor a dafar su imagen frente a la comunidad o a consecuencias
negativas para su futuro profesional (Garcia, 2014).

o Establecimiento de criterios y estandares de calidad para el desempefio
docente. Para que una autoevaluacion sea, elaborada, especifica y
detallada es necesario que esta se base en criterios y estandares de
desempefio, de lo contrario es posible que la reflexion sea limitada,
superficial y general (van Diggelen, den Brok y Beijaard, 2013). Es por
ello que, para el proceso de autoevaluacion, los docentes utilizaran el
instrumento Teach, especificamente la hoja de observacion docente y
las rabricas de cada elemento.

o Responsabilidad y autoeficacia. Se debe trabajar con los docentes en la
disposicion a asumir cierta responsabilidad en los resultados educativos
que obtienen, asi como fortalecer su percepcion sobre su capacidad de
cambiar su practica Si los docentes perciben que el cambio se encuentra
fuera de su control, atribuirdn los problemas identificados y las
soluciones a factores externos y el proceso de autoevaluacion se vera
truncado (Airasian y Gullickson, 1994).

o Retroalimentacion de terceros. Diversos autores resaltan la importancia
de fortalecer el proceso de autoevaluacion con retroalimentacion de

terceros, como sus pares o un acompafiante (Ross y Bruce, 2007; van
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Diggelen, den Brok y Beijaard, 2013). El input brindado por un tercero
puede influenciar la autoobservacion, lo que le otorga al docente un
conocimiento mas completo sobre su propia préctica (Ross y Bruce,
2007). Para ello, son fundamentales las reuniones de retroalimentacion,
que se veran en detalle a continuacion.

e Sobre la reunién de retroalimentacion bimestral

La retroalimentacion de la practica pedagdgica ha demostrado su
efectividad en la mejora del desempefio docente y en los logros de aprendizaje de
los estudiantes (Kraft et al., 2018), por lo cual es parte de dos de las estrategias

planteadas en este plan de desarrollo docente.

La reunién de retroalimentacion bimestral se da de manera posterior a la
observacion de aula extendida y a la autoevaluacion docente. Tiene una duracion
de una horay se realizara cuatro veces al afio. Cuenta con dos momentos: un primer
momento de didlogo reflexivo sobre los resultados y un segundo momento de

planificacion de las acciones de mejora a desarrollar durante el bimestre.

o Momento 1: Dialogo reflexivo

Se trata de un espacio donde el docente reflexiona sobre su practica
pedagdgica con ayuda del acompafiante, quien estimula este proceso. Durante este
momento, el acompafiante invita al docente a indicar el puntaje que se asigno en
cada elemento y comportamiento, y a sustentarlos, propiciando un dialogo entre
ambos. Asimismo, el acompafiante invita al docente a identificar y reflexionar sobre

las teorias o supuestos que estan detras de su practica pedagogica (Minedu, 2017).
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El propdsito es que, al finalizar el dialogo, el docente tenga una mejor comprension

sobre su propia préactica.
o Momento 2: Planificacion bimestral

En el segundo momento, el acompafiante entabla un didlogo con el docente
para la priorizacion de los aspectos de mejora que se trabajardn semana a
semana, asi como para la identificacion de las acciones concretas que se
desarrollaran para mejorar dichos aspectos. Ello quedard plasmado en un

planificador denominado “ficha de acompafiamiento bimestral” (ver Anexo K).

b) Estrategia de monitoreo y retroalimentacion semanal de la practica

pedagogica

Esta estrategia tiene dos componentes: a) la observacion de aula focalizada
y b) la reunion de retroalimentacion semanal. Como su nombre lo sugiere, la
frecuencia de implementacion de cada componente es semanal.
Convencionalmente, se recomienda que la observacion de aula se implemente con
una duracion de 45 a 90 minutos (Minedu, 2021) y una frecuencia de tres o cuatro
veces al afio. Sin embargo, Bambrick-Santoyo (2018) hace una critica pertinente a
este enfoque cuando sefiala que, al igual que un entrenador deportivo, un
“entrenador de docentes” necesita observar frecuentemente a sus docentes, no

siendo suficiente una observacion esporadica.

En el marco de esta estrategia, la alta frecuencia de las observaciones y
reuniones de retroalimentacion se hace posible por la corta duracion de cada una:
quince y veinte minutos respectivamente. Ambas pueden desarrollarse en ese

tiempo porque se focalizan en un aspecto especifico de la practica pedagogica. Esta
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focalizacion en aspectos y acciones precisas es la columna vertebral de la estrategia,
la cual se alinea con el enfoque de autores como Bambrick-Santoyo (2018) que
afirman que, si la accion de mejora no puede implementarse en una semana,

entonces la accion no es lo suficientemente pequefia.

Por ultimo, es importante precisar que, para la implementacion de esta
estrategia, la directora y los coordinadores académicos mantendran el grupo de

docentes que tienen a su cargo de acuerdo con lo establecido en la Tabla 15.

e Sobre la observacién de aula focalizada

El proposito de la observacion de aula focalizada es recoger evidencia de un
aspecto especifico de la practica pedagogica del docente, que sirva como insumo
para el didlogo reflexivo. Para desarrollar una observacion de aula focalizada, el

acomparfiante debe realizar las siguientes acciones.

o Programar las observaciones focalizadas. Es importante acordar con
el/la docente los dias y horas en las cuales se hara la observacion. Al
incorporar estas actividades al calendario de trabajo, se asume un mayor
compromiso de cumplir con las mismas tanto por parte del equipo
directivo, como por parte de los docentes.

o ldentificar el aspecto de mejora especifico a trabajar en la semana. Una
caracteristica de la estrategia es trabajar un aspecto especifico por
semana. El acompafiante debe identificar en la “ficha de
acompafiamiento bimestral” el aspecto programado para poder poner su

atencion en el mismo durante la observacion.
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o Registrar evidencia sobre el desempefio docente. Se trata de observar y
anotar evidencia objetiva sobre el desempefio docente respecto al
aspecto a mejorar. Para ello, el acompafiante puede utilizar un cuaderno

de campo.

e Sobre la reunidn la retroalimentacion efectiva

La retroalimentacion es el momento clave de esta estrategia. Para que esta

sea efectiva, el acompanante debe realizar las siguientes acciones:

o Felicitacion precisa. Es importante que el acompanante felicite aquello
que el docente ha hecho bien, de manera que se reconozcan sus logros,
particularmente los referidos al dominio de la accion de mejora
acordada.

o ldentificacién del problema y la accién de mejora especifica. El
acompafiante debe hacer preguntas con un foco definido para que el
docente identifique los problemas de su propio desempefio y la accion
de mejora especifica que debe implementar.

o Registro del compromiso. Una vez que se identifica la accién que se
debe implementar, es necesario incluirla en la ficha de acompafiamiento
bimestral, de manera que quede registro del compromiso del docente y
este pueda ser monitoreado.

o Practica. Es importante que las acciones de mejora identificadas sean
practicadas a través de juegos de roles entre el acompafante y el
docente, pues, como sefiala Bambrick-Santoyo (2018), la practica de
estas acciones es fundamental para acelerar el ciclo de mejora y permite

identificar errores antes de su desarrollo con los estudiantes.
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o Seguimiento. El seguimiento es clave para verificar la implementacion

de la accion de mejora especifica.

c) Estrategia de reconocimiento a la excelencia y desarrollo profesional

De acuerdo con los socidlogos Ferrando y Rivero (2022), el trabajo
constituye un ambito fundamental en la vida de las personas y, por lo tanto, el
reconocimiento del trabajo contribuye al fortalecimiento de la identidad, la

autoestima personal, la motivacion, asi como a la integracion social.

De acuerdo con la primera estrategia del presente plan, al finalizar el afio
académico, cada docente habra sido evaluado en cuatro oportunidades mediante la
observacion de aula extendida. En cada oportunidad, cada uno habra recibido una
calificacion en los cinco elementos o desempefios seleccionados del instrumento
Teach (ver Tabla 16): tiempo de aprendizaje, facilitacion de la clase, pensamiento

critico, verificacion del entendimiento y retroalimentacion del aprendizaje.

La informacion resultante de las evaluaciones de cuatro de los cinco
elementos®® serd utilizada para implementar tres tipos de reconocimientos: el
reconocimiento a la excelencia en la ensefianza, el reconocimiento al desempefio
destacado, el reconocimiento al desarrollo profesional. Estos se detallan a

continuacion.
e Reconocimiento a la excelencia en la ensefianza

Esta accidén consiste en una bonificacidbn econdmica meritoria que se

entregara al docente que obtenga un puntaje final promedio de 4.5 puntos o0 mas en

13 No se incluira el elemento “Tiempo de aprendizaje”, dado que su escala de valoracion es distinta
a la del resto de elementos, lo que no permite incluirlas en un mismo promedio.
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los cuatro elementos priorizados. En caso més de un docente haya obtenido dicho
puntaje se premiara al que haya obtenido el puntaje mas alto. Cabe resaltar que,
para calcular el puntaje promedio, se tomardn como referencia solo las

observaciones de aula extendida 3 y 4.

e Reconocimiento al desempefio destacado

Esta accion esta orientada a estimular a los docentes que hayan logrado un
puntaje promedio de 4.5 puntos 0 mas en uno de los cuatro elementos priorizados.
Se otorgard un diploma de reconocimiento al desempefio destacado con la
denominacion del elemento en el que obtuvo dicho puntaje. Cabe resaltar que, para
calcular el puntaje promedio, se tomaran como referencia solo las observaciones de

aula extendida 3 y 4.
e Reconocimiento al desarrollo profesional

Esta accion esta orientada a estimular a los docentes que hayan logrado el
mayor incremento de su puntaje promedio en los cuatro elementos priorizados,
entre la primera y la cuarta observacion de aula extendida. Se otorgard como

estimulo un diploma de reconocimiento al desarrollo profesional.

A continuacion, se presenta el consolidado de los tipos de reconocimiento

ofrecidos:
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Tabla 18

Cuadro de clasificacion de reconocimientos a docentes

Tipo de
Criterios de seleccién Nombre del estimulo
reconocimiento

e diplomaa la
Tener un promedio de 4.5

Reconocimiento excelenciaen la
puntos en los cuatro
a la excelencia ensefianza
elementos priorizados en las
en la enseflanza e bonificacion
observaciones 3 y 4. o
meritoria
e diplomaal
Tener un promedio de 4.5
Reconocimiento desempefio
puntos 0 méas en uno de los
al desempefio destacado en
elementos priorizados en las
destacado (nombre de
observaciones 3 y 4.
elemento)

Tener el mayor

incrementado del puntaje
e diplomade
Reconocimiento  promedio en los cuatro
reconocimiento al
al desarrollo elementos priorizados entre
desarrollo

profesional la primera y la cuarta
profesional

observacion de aula

extendida
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Por ultimo, se desarrollard una ceremonia de premiacion para la entrega de

todos los diplomas detallados previamente. El objetivo es promover el

reconocimiento de los docentes con toda la comunidad educativa, para fomentar el

reconocimiento social de los docentes y de sus logros de aprendizaje.

1.3.3.

Sintesis del plan de desarrollo docente

El Plan de desarrollo docente se basa en tres estrategias: (i) estrategia de
evaluacion y retroalimentacion bimestral de la préctica pedagogica, (ii)
estrategia de monitoreo y retroalimentacion semanal de la practica
pedagdgica, (iii) estrategia de reconocimiento docente a la excelencia y
desarrollo profesional

La primera estrategia asegura el desarrollo de una evaluacion de calidad y
de bajo costo, al utilizar un instrumento validado internacionalmente y de
acceso libre para la observacion de aula.

La segunda estrategia rompe el enfoque tradicional del acompafiamiento
pedagdgico al reducir el tiempo de observacion y retroalimentacion, y
focalizarse en un aspecto especifico de la practica pedagogica. Ello permite
incrementar exponencialmente la frecuencia y el nimero de observaciones.
Tanto la primera como la segunda estrategia se decantan en un momento de
retroalimentacion de dialogo reflexivo, lo cual denota su orientacion
formativa.

Es importante que las I1.EE. desarrollen estrategias de reconocimiento
docente, en tanto contribuyen al fortalecimiento de la identidad, la

autoestima personal, la motivacion.
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Il. CONCLUSIONES

El presente portafolio retne tres trabajos elaborados en la Maestria en
Educacién con mencion en Gestién del Cambio en Instituciones Educativas. Si bien
fueron elaborados en torno a distintas probleméticas educativas, tienen en comdn
que los tres constituyen propuestas para el cambio educativo, se sustentan en

literatura especializada y siguen siendo pertinentes en el contexto actual.

A continuacion, se plantean las principales conclusiones respecto a cada

trabajo.

e El futuro es ahora: reflexiones en torno al rol de la educacion a distancia
en un contexto pospandemia

v Laeducacion a distancia e hibrida son modalidades educativas que reportan
beneficios en cuanto a cobertura y mejora de los logros de aprendizajes de
los estudiantes de la educacion basica.

v Se identifican cuatro medidas de politica educativa para avanzar hacia un
mejor aprovechamiento de la educacion a distancia e hibrida en el Peru: (i)
cierre de brechas digitales, (ii) fortalecimiento de los estudiantes en
competencias clave para el éxito académico en la educacion a distancia, (iii)
disefio e implementacién de una formacion inicial docente y formacion
docente en servicio orientada al desarrollo de competencias para la
ensefianza virtual, (iv) disefio e implementacion de estructuras
organizacionales para la educacién a distancia e hibrida.

v Elavance en la implementacion de las medidas sugeridas es deficiente. No
hay indicios que sugieran una intencion del gobierno de incorporar a las

modalidades educativas a distancia e hibrida en el sistema educativo
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peruano como complemento de la modalidad presencial, pues son
comprendidas como modalidades educativas a ser implementadas en casos
de emergencia.

Curriculo por competencias del diplomado de posgrado en liderazgo
para la equidad y justicia social

v Es pertinente e importante brindar a los directivos de escuelas una
formacion orientada a fortalecer su liderazgo para el desarrollo de escuelas
mas equitativas y justas. Por un lado, el analisis de los indicadores
relacionados a discriminacion, violencia y equidad en el Peru evidencian
una situacion critica respecto a estas problematicas; por otro, la revision de
los disefios curriculares de las principales estrategias formativas que ofrece
el Ministerio de Educacion a los directivos de 11.EE permitio identificar la
ausencia de una oferta formativa que desarrolle estas competencias.

v A partir de la literatura especializada en la formacién de lideres escolares
para la construccion de escuelas mas equitativas y justas, se plantea un perfil
de egreso que comprende cuatro competencias que se pueden resumir de
esta manera: (i) desarrolla una conciencia critica, (ii) implementa nuevas
estructuras organizativas, (iii) gestiona proceso pedagogico de calidad para
la atencion de la diversidad, y (iv) propicia un clima y cultura escolar

positivo.
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e Plan de desarrollo docente para una institucion educativa privada de

Huancayo

v Es fundamental partir de un diagndstico para el disefio e implementacién de
un plan de desarrollo docente, en tanto permite que este responda a las
necesidades especificas de las instituciones educativas.

v El plan de desarrollo docente propone dos componentes clave: (i) el uso de
un instrumento de observacion de aula validado, confiable y de acceso
gratuito que permite realizar una evaluacion rigurosa del desempefio
docente; y (ii) una estrategia de monitoreo y acompafiamiento docente
innovadora, caracterizada por su alta frecuencia, corta duracién y su

focalizacion en un aspecto especifico de la practica pedagogica a la vez.
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IV. ANEXOS

e Anexos del Trabajo 2. Curriculo por competencias del diplomado de

posgrado de “liderazgo para la equidad y justicia social”
Anexo A - Autorizacion de uso de trabajo académico

Siendo el dia jueves 6 de abril de 2023, mediante el presente consentimiento, la

que suscribe, Johana Alicia Gonzéles Oré con DNI N° _ (en

adelante, la suscrita), autoriza a Gonzalo Adrian Escalante Barrantes, con DNI

N° _ (en adelante, el interesado), a utilizar el trabajo

académico que desarrollaron colaborativamente, denominado “Curriculo por
competencias del diplomado de posgrado en liderazgo y gestion escolar para la
equidad y justicia social”, como parte de su Portafolio de trabajos escritos, con
el cual optara por el grado académico de Magister en Educacién con mencién
en Gestion del Cambio de Instituciones Educativas de la Universidad Peruana

Cayetano Heredia.

Cabe resaltar que el trabajo en mencidn fue desarrollado durante el afio 2021,
como trabajo final del curso “Gestion del Curriculo por Competencias” de la
dicha maestria. En tal sentido, el trabajo ha sido mejorado y adaptado por el
interesado para que se ajuste a los estandares establecidos para la presentacion de

Portafolio de trabajos escritos. Sin perjuicio de ello, el interesado reconoce que

el trabajo original fue desarrollado de manera colaborativa con la suscrita.

Johana Alicia Gonzéales Oré Gonzalo Adrian Escalante Barrantes




Anexo B - Autorizacion de uso de trabajo académico

Siendo el dia jueves 6 de abril de 2023, mediante el presente consentimiento, la
que suscribe, Delia Sanchez Medina con DNI N° || (en adelante la
suscrita), autoriza a Gonzalo Adrian Escalante Barrantes, con DNI N° || |
(en adelante, el interesado) a utilizar el trabajo académico que desarrollaron
colaborativamente, denominado “‘Curriculo por competencias del diplomado de
posgrado en liderazgo y gestion escolar para la equidad y justicia social”, como
parte de su Portafolio de trabajos escritos, con el cual optara por el grado
académico de Magister en Educacion con mencion en Gestion del Cambio de

Instituciones Educativas de la Universidad Peruana Cayetano Heredia.

Cabe resaltar que el trabajo en mencidn fue desarrollado durante el afio 2021,
como trabajo final del curso “Gestion del Curriculo por Competencias” de la
dicha maestria. En tal sentido, el trabajo ha sido mejorado y adaptado por el
interesado para que se ajuste a los estandares establecidos para la presentacion de
Portafolio de trabajos escritos. Sin perjuicio de ello, el interesado reconoce que

el trabajo original fue desarrollado de manera colaborativa con la suscrita.

- -

Delia Sanchez Medina Gonzalo Adrian Escalante Barrantes




Anexo C - Matriz de elaboracién de competencias

Competencia

Desempefio

C1 - Desarrolla una conciencia critica respecto a
diversas situaciones de injusticia en perjuicio de
grupos sociales por motivos de raza/etnicidad,
género, orientacion sexual, religion, idioma, estrato
social, necesidades de aprendizaje u otros factores, a
través de una mayor comprension sobre las causas
estructurales de las inequidades, asi como el
entendimiento de cémo los grupos menos
favorecidos experimentan las inequidades, a fin de
promover una disposicion colectiva en la comunidad
educativa hacia la construccion de una escuela, y

sociedad, més justa y equitativa.

Dimension afectivo-motivacional:
- Se compromete de manera ética a enfrentar situaciones de inequidad,
exclusion y discriminacion
Dimension cognoscitiva:
- Comprende los fundamentos y mecanismos de reproduccion de las
diferentes formas de inequidad, exclusion y discriminacion dentro y fuera
de las escuelas.
- Desarrolla auto conciencia y cuestionar las creencias y practicas propias
que  favorecen  situaciones de  exclusion e  inequidad.
- Dominar estrategias para el desarrollo de una conciencia critica en los
docentes y estudiantes

Dimension actuacional:




Competencia

Desempefio

- Implementar estrategias para el desarrollo de conciencia critica en los

docentes y estudiantes.

C2 - Implementa nuevas estructuras
organizacionales y sistemas proactivos de apoyo
y atencion que eliminen préacticas escolares que
reproducen barreras al aprendizaje en perjuicio de
grupos de estudiantes sea por raza/etnicidad, género,
orientacion sexual, religién, idioma, estrato social,
habilidad u otros factores, y aseguren las
condiciones para que todas y todos los estudiantes
tengan el apoyo necesario para aprender de acuerdo

con sus necesidades particulares de aprendizaje.

Dimension afectivo-motivacional:
- Se compromete de manera ética a transformar las estructuras
organizacionales de su IE.
Dimension cognoscitiva:
- Comprende cOmo ciertos arreglos organizaciones producen o
reproducen inequidades.
- Conocer las formas organizativas y sistemas de apoyo que aseguran la
atencion a las diversas necesidades de aprendizaje de las y los estudiantes
de la IE.
Dimension actuacional:

- Transforma las formas organizativas y sistemas de apoyo de la IE en




Competencia

Desempefio

tales que brinden las condiciones necesarias para la atencion a las diversas

necesidades de aprendizaje de las y los estudiantes de la IE.

C3- Gestiona procesos pedagoégicos de calidad
qgue atienden a la diversidad de necesidades de
aprendizaje de cada estudiante al interior de su
institucion educativa, a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes, y la reflexion
conjunta sobre su practica pedagogica, con el fin de
que todas y todos los estudiantes, sin excepcion,

alcancen las metas de aprendizaje.

Dimension afectivo-motivacional:
- Se compromete de manera ética con fomentar précticas pedagogicas
para que todas y todos los  estudiantes  aprendan
Dimension cognoscitiva:
- Domina estrategias pedagdgicas para la atencion de necesidades de
aprendizaje heterogéneas.
- Domina estrategias de acompafiamiento pedagogico para la atencion de
necesidades de aprendizaje heterogéneas.

Dimension actuacional:




Competencia

Desempefio

- Implementa estrategias de acompafiamiento pedagdgico para la atencién

de necesidades de aprendizaje heterogéneas.

C4- Propicia un clima y cultura escolar de
respeto, valoracion de la diversidad, colaboracion
y orientacion al bien comun a través de la
promocion de la participacion protagénica de las y
los estudiantes, la resolucion efectiva y pacifica de
conflictos y la implementacion de estrategias para la
integracion de la comunidad educativa, con el
propdsito asegurar el bienestar de todos y cada uno
de los estudiantes y el desarrollo de una convivencia

democréaticamente.

Dimension afectivo-motivacional:
- Se compromete de manera ética con desarrollar estrategias para cambiar
escolar.

el clima y la cultura

Dimension cognoscitiva:
- Domina estrategias participativa y ludicas para promover la

participacion de nifias, nifios y adolescente en la toma de decisiones de

la IE.

- Domina estrategias para la resolucion pacifica de conflictos y para la

integracion de la comunidad educativa




Competencia Desempefio

Dimension actuacional:
- Implementa espacios y mecanismos para promover la participacion
nifas y nifios y adolescentes en toma de decisiones de la IE.
- Implementa estrategias para la resolucion pacifica de conflictos y para

la integracion de la comunidad educativa




e Anexos del Trabajo 3. Plan de desarrollo docente para una institucion

educativa privada de Huancayo
Anexo D - Autorizacion de uso de trabajo académico

Siendo el dia jueves 6 de abril de 2023, mediante el presente consentimiento, la

que suscribe, Sofia del Carmen Ximena Eloisa Tovar Galarza con DNI N°

_(en adelante, la suscrita) autoriza a Gonzalo Adridn Escalante
Barrantes, con DNI _ (en adelante, el interesado) a utilizar el

trabajo académico que desarrollaron colaborativamente, denominado “Plan de
Desarrollo Docente en la Institucion Educativa Privada Castalia Huancayo”,
como parte de su Portafolio de trabajos escritos, con el cual optara por el grado
académico de Magister en Educacion con mencion en Gestion del Cambio de

Instituciones Educativas de la Universidad Peruana Cayetano Heredia.

Cabe resaltar que el trabajo en mencion fue desarrollado durante el afio 2021,
como trabajo final del curso “Gestion del Desarrollo Docente” de la dicha
maestria. En tal sentido, el trabajo ha sido mejorado y adaptado por el interesado
para que se ajuste a los estandares establecidos para la presentacion del Portafolio

de trabajos escritos. Sin perjuicio de ello, el interesado reconoce que el trabajo

original fue desarrollado de manera colaborativa con la suscrita.

Sofia del Carmen Ximena Eloisa
Gonzalo Adrian Escalante Barrantes

Tovar Galarza




Anexo E - Hoja de observacion docente

HOJA DE OBSERVACION
DOCENTE: NIVEL: I GRADO: AREA: ACOMPARANTE:
MOMENTO: SEGMENTO: TIEMPO ACTUAL: 3 A DURACION SEGMENTO:  min
CALIDAD DE LAS PRACTICAS DOCENTES
Areas/ Elementos / Comportamiento Puntajes Puntajes
finales
1. VERIFICAR ENTENDIMIENTO 35 5
1.1 El docente hace preguntas, cuestiona o usa otras estrategias para determinar el nivel de M A
entendimiento de los estudiantes

1.2 El docente supervisa a la mayoria de los estudiantes durante el trabajo individual/grupal M A

1.3 El docente ajusta la clase al nivel de los estudiantes M A
2. RETROALIMENTACION 3 4 5

21 El docente hace comentarios especificos o entrega indicaciones a los estudiantes para ayudarlos a M A

clarificar sus confusiones
22 El docente entrega comentarios especificos o cuestiona a los estudiantes para ayudarlos a identificar M A
sus logros

3. PENSAMIENTO CRITICO 3 5
3.1 El docente hace preguntas abiertas M A
3.2 El docente ofrece actividades de pensamiento M A
3.3 Los estudiantes hacen preguntas abiertas o desarrollan actividades de pensamiento M A




Anexo F — Rabrica de elemento priorizado “tiempo de aprendizaje”

El docente maximiza el tiempo de aprendizaje.

El docente maximiza el tiempo de aprendizaje al asegurarse de que la mayoria de los estudiantes
estén enfocados en la tarea y de ofrecerles una actividad de aprendizaje durante la mayoria del
tiempo. Esto puede ser observado en la clase a través de los siguientes comportamientos:

TIEMPO DE
APRENDIZAJE

Si

NO

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE:

Estas incluyen cualquier actividad que esté relacionada al
contenido de la clase, independientemente de la calidad de la

01®@

El docente esta

ACTIVIDADES QUE NO SON DE APRENDIZAJE:

Estas incluyen cualquier actividad que no esté relacionada
con el contenido de la clase, incluyendo actividades de

ensefando u ofrece actividad. m?nejo del aula tales como tomar asistencia, disciplinar a los
estL 1l i i
una actividad de Por ejemplo: actividades de aprendizaje pueden incluir I i quederalos
a rondlza]o ara la ensefianza del docente, trabajo grupal, o estudiantes trabajando
p P en tareas o leyendo de manera independiente. Nétese que, si el Por cuando el d¢ esta en la pizara
mayoria de los docente abandom el aula, po sl‘ons‘;:vhw do una u;a‘ d de i ok sin pe’;ddlrola En dlgsc:s::dmalsa qus ccor: é(:;’!’:s
como ejempios incluyen: cua, i asistencia, la
estudiantes actividad de mﬂm}ﬂ puede leer los nombres de los estudiantes uno a uno; cuando se
observa un mal comportamiento, él/ella detiene la clase para
el mal Jo L del cuando hay
distracciones que vienen de afuera de la clase, él/ella puade parar
la clase para ver lo que esté ocurriendo; cuando esté
tareas, él/ella cornige la tarea de cada estudiante individualmente
mientras que los demas no tienen nada que hacer.
Adicionalmente. procesos Ilplaos da una ciase puedon ser
p tales como la entre id: Ia
de los para las actividades o
tareas administrativas.
0.2 @ 6 0 mas estudiantes no estan 2-5 no estan enfocad Todos los estudiantes estan
enfocados en la tarea en la tarea enfocados en la tarea (un estudiante
Los estudiantes estan puede no estar enfocado)

enfocados en la tarea’

Estudiantes no enfocados en la tarea:

hacia

o

Esto incluye a estudiantes que no estan participando en la actividad de aprendizaijs gada por el d: ya sea porque estan tranquilos pero distraidos, o porque
estan interrumpiendo la clase. Por ej en la pri los i p estar ala vent do su cabeza en la mesa, mil

el suelo o hacia el observador, o i En la segund: goria, pueden estar p notas, susurrando, h con otro p d una

que no hablar, movié ] dor del aula, gri o cual otra forma que puede ser disruptiva para la clase.




Anexo G — Rubrica del elemento priorizado “facilitacién del aprendizaje”

ENSENANZA El docente facilita la clase para promover la comprension.

El docente facilita la clase para promover la comprension al articular explicitamente los objetivos,

F AC|L|TACI6N DE explicar el contenido usando multiples formas de representacion, y conectar el contenido de la ciase

LA CLASE con otros conocimientos o con las experiencias personales de los estudiantes. Esto puede ser
observado a traveés de los siguienfes comportamientos:

Ra 10 o
Rangos de BAJO MEDIO ALTO
e Ts i A
Calidad de En esta clase, el docente no es En esta clase, el docente es algo En esta clase, el docente es
Cc - - . eficaz en facilitar la clase para  eficaz en facilitar la ciase para eficaz en facilitar la clase para
omportan 1€ N0 promover /a comprension promover la comprension promover la comprension.
31 El ™ rib m El blece y/o escrib El docente establece yfo escribe
owvo.auunu,m p pl un obj ampilode la  explicitamente el objetivo especifico de la
El docente articula pummwdommmu clase o el objetivo no esta clase (un objetivo de aprendizaje) y las
clase. explicitamente y/o escrit ctividades de la clase estan alineadas con
uede partir ese objetivo.
objetivos de la clase P #jempla Bl docente fes pide & jos m:‘.:...‘.‘:"é‘l.l A o
estudiantes que tomen furnos para feer un Por ejempio: Al principio de I cisse o docente dice,
y relaciona las fexto sobre i pilantacion y el culvo, Luego,  Por ajempio: El docants dice ‘Hoy, vamos s “Hoy vamas 8 aprender sobre céemo multipliar lss
actividades con tales deadica & resto de [ clase a disculir sobre sprender sobre mulliphicacion”, sin dar més fracciones”. Codnmdelsadhmdmdeiadne
agricullurs y fos procesos especificos que m:eqpecmmsmmsqmmdm estdn con le multy de
involucra. ET docente no astablace &f esté
obyjetivo de ls clase y es dificil inferr uno & mem&npmaanrwemﬂnbs
parfir de las actividades, ya que podria ser P
desarroller e lectura orsl, desarrollar &mhdmnﬁMMMLm
0 ap sobre agricalty &l obyjelivo no es explictamente arficuiado por
&l docente.
32® El o lica el I Eld lica el El docente explica el o do tres o
usando una forma de rep o dos 1 de rep més formas de representacion.
El docente explica el m&mwm“m“ Por ejampio, el dooente dice: “Una fraccibn &5 Por ejampio, &f docente dice: “Una fraccién es ls
contenido usando ' [ combinacion de un numerador y L de un yun y
Por sjemple: El docents dice, “Uns fraccion ~ dénominador” y escribe un ajemplo de ascribe &f sjamplo de ¥ en la pizarra. Luege, uss
multiples formas de e4 Ja cambinacion de un numerador y un fraceién an ls pizarrs. En una cisss de syuds visus como parte de su axpicacidn del
WM denaminador”, sin entregar ningunas Lenguaje, & docente sstablece que un verdo camenido af doblar uns hoja de papel en cusrfos y
in escrits o ofra £ una palabra de accidn y escribe en is colorear un cuadrado. En una clase de Lenguaje, &f
vxwddewnhcammmeelsegmmm pizarra une cracidn que contiene un verbo docants estabiece Que un verbo es una palabra de
de (8 clase. Aermnabivements, &f Que esld subrayado. accidn y escribe en s pizarra una oracion que
pusde no explicar el confemido, uw confiene un verbo que asts sutvayado. Después, af
muchos términos téenicos sin explicar o docante imila una sarie de scciones y pide & los
que significan yo pusde explicar idess sin estudianies identificar esos ejemplos de verbos.
un orden ibgico o sin mingdn Hpo de
conéxidn. Otro ejemplo puede sar que &f
docente diga. “Una fraccitn s une
combinacién de un numerador y un
Wmembwew
esios dos términos. También es positie que
&/ docente no ofrezca ninguna explicacitn
solire &f contenido,
3_3@ ﬂdmmmcmbmnﬁ El d puede el B de 1a clase con otros
fando con otros o de la clase con otros conocimientos o con la vida diaria de los
El docente realiza con las experiencias diarias de los conocimientos o con las experlencias estudiantes de forma significativa.
estudiantes. El docente puede utilizar dlul-dcmmudlmu poml.
conexiones en la i pldilan Astar mwummwmmmmu

clase que se con otros conociméentos o con 1as vidas mopoeochrn de s estudfantes o pregunaries, gﬁmmmu

relacionan conotros e o8 estudianies, pero el doceiIE R pir ejempio: Avintroduci una clase sobre Sorn gadaso s pk i Cpleatoes JClgto

fracciones, &f docants am “cuando S de Que hubiara
conocimientos 0 €on  sgendizaje. il puel y et Ariroar 6 Bacc e noe paode aindat a
las vidas diarias de . by Fepisdisg: divicir un pastel antre varias personas’. £l docents también
Por ajemplo, duranie una class sotre piezs & explicar las 5
los estudiantes fracciones, & docente uss una imagen de canexién con 8 vide de ios estudiantes es mm‘m_mmmmmm
un pastel y lo divide en custio partes, pern superficial y poco especifica miades ~¢mmwwa:lnmm
no hace una itV con s exp A i o puede decir, " \ Mmde T pls:;:ar
de los astudiantes respacto sl pastel. R que ayer ap s reglas MWM:’M .mc::mm
Alternativamente, &l docente puede deci, para sumar nUmeans anteros? Ahora vamos a  PArSONas. Hoy vamas a aprander 8 dividir & pasiel
"R Que ayer apr sobre usar 853z regiss y las vamos & aplicar & as cusiro parfes, de forms Que cuabp parsonas puedan
loenwnaasenm?ﬂoymmt o - Sin 90, & explcar cémo e Mma o ndo i
cémo sumar fracciones”. sumar fracciones, ef docente no conects tales o msmo

probrelle: et wIES  jamaro. Esta conexion anire la clase sctualy obo
et eyt o ot contendio o s vida disris de bbs estudantss es ciara.



Anexo H — Rubrica del elemento priorizado "verificacion del entendimiento”

ENSENANZA ; = : ; 3
i i El docente verifica que la mayoria de los estudiantes entienden el contenido

VERIFICAR El docente verifica el entendimiento para asegurarse de que la mayoria de los estudiantes
ENTENDIMIENTO comprenden el contenido de la clase. A su vez, el docente ajusta el ritmo de la clase para ofrecer a

los estudiantes més oportunidades de aprendizaje. Esto puede ser observado en el aula a través

de los siguientes comportamientos:
Puntaje 1 2 s |« SN
Rangos de Calidad BAJO MEDIO ALTO

de Comportamiento

En esta clase, el docente
no verifica la comprension
por  parte e los
estudiantes.

En esta clase, el docente es
eficaz al verificar la
comprension de sélo algunos
estudiantes.

En esta clase, el docente es
eficazen verificar la K
comprension de la mayoria de
los estudiantes.

41

El docente hace
preguntas,
cuestiona o usa
otras estrategias
para determinar el

El docente no hace
preguntas a los estudiantes o
cuando lo hace, todos
responden en sincronia, lo
que se acepta sin mayor
clarificacion sobre el nivel de
entendimiento.

Por ejemplo: Cuando el

El docente hace preguntas,
cuestiona a los estudiantes o
utiliza otras estrategias que son
efectivas para determinar el
nivel de entendimiento de
algunos estudiantes.

Por ejemplo: El docente puede
preguntar, “;Cuanto es 7+8?” Solo

El docente hace preguntas,
cuestiona losestudiantes o usa
otras estrategias que son efectivas
para determinar el nivel de
entendimiento de la mayoria de los
estudiantes.

Por ejemplo: El docente puede decir,
“Por favor levanten la mano si estan de

nivelde docente esta explicando un unos cuantos estudiantes levantan su acuerdo con esta afimacion: Los
entendimiento de los concepto, el docente pregunta, mano y de ese grupo el docente le triangulos equilateros tienen angulos
estudiantes “¢Lo han entendido?” Los pregunta a uno o dos estudiantespara iguales”. También, el docente puede
estudiantes responden al que den la respuesta. pedirles a los estudiantes que
unisono “si”. Otro ejemplo es el Alternativamente, el docente hace la demuestren su nivel de comprensional
docente que pregunta, “Esto es pregunta, pero no pide a los hacer que todos compartan sus
correcto, ¢verdad?” después de estudiantes que levanten la mano, sino respuestas, por ejemplo, al pedir a cada
haber realizado un problema. que simplemente le pregunta a un estudiante que lea la oracionque
La clase o un estudiante estudiante que se ha ofrecido escribié usando verbos en pasado.
individual responden “Si, eso es voluntariamente a contestar.
correcto”.
4.2 El docente no supervisa a El docente supervisa algunos El docente supervisa

El docente supervisaa
la mayoria de los
estudiantes durante el
trabajo individual/

los estudiantes cuando
estan trabajando de forma
individual oen grupo.

Por ejemplo: El docente se
sienta en su escritorio 0

estudiantes cuando estan
trabajando individualmente o en
grupo para verificarsu
entendimiento.

Por ejemplo: El docente observa

sistematicamente a la mayoria de los
estudiantes al circular por el aula y
acercarse a los estudiantes para
verificar el entendimiento.

Por ejemplo: Cuando los estudiantes estan

grupal permanece de pie en frente a la a algunestudiante que esta trabajando, el docente camina alrededor
clase cuando los estudiantes trabajando para comprobar que del aula, asegurandose de acercarse a
estantrabajando. el trabajo esté correcto, clarificar estudiantes o grupos de forma sistematica.
dudas, o hacer preguntas. El docente observa el trabajo de la
mayoria de los estudiantes, clarifica
conceptosy hace preguntas.
43 El docente no ajusta la clase El docente puede ajustar El docente sustancialmente ajusta la
al nivel de los estudiantes. ligeramente la clase al nivel de clase al nivel de los estudiantes.
El docente Cuando los estudiantes tienen

ajusta laclase al
nivel de los
estudiantes

algunos estudiantes, pero este
ajuste es breve y superficial.

Por ejemplo: Mientras los estudiantes
completan un trabajo sobre el alfabeto,
el docente nota que no estan
agregando el puntoa la ‘i”. En
respuesta, él brevemente recuerda ala
clase que agreguen el punto a tal letra.

conceptos emroneos,

el docente inicia un intercambio de
ideas para ayudarios a entender todos
los puntoserroneos, lo que entrega a
los estudiantes

mas oportunidades de aprendizaje. El
docentetambién puede ofrecer
actividades mas desafiantes para
aquellos que ya tienen una
comprension avanzada.

Por ejemplo: Mientras los estudiantes
completan un trabajo sobre el alfabeto, el
docente nota que no estan agregando el
punto a la i. En respuesta, €l brevemente
detiene la actividad y revisa las diferencias
entre la mayuscula y las mintscula dela
letra i, antes de continuar con el trabajo
sobre elalfabeto. Altemativamente, el
docente nota que un

estudiante ya termino el trabajo y le puede
dar ofraactividad para completar mientras
espera que el resto de la clase termine el
trabajo.




Anexo | — Rubrica del elemento priorizado “retroalimentacion”

El docente entrega retroalimentacion para
RETROALIMENTACION | profundizar el entendimiento de los estudiantes.
El docente entrega comentarios especificos o indicaciones a los estudiantes® para ayudarios a
identificar confusiones, comprender los logros y guia los procesos de pensamiento para promover el
aprendizaje. Esto puede ser observado en el aula a través de los siguientes comportamientos:
Puntaje 1 2 3 s
Rangos de Calidad BAJO MEDIO ALTO

de Comportamiento

En esta clase, el
docente no es eficaz
en entregar
retroalimentacion
Para profundizar el
entendimiento.

En esta clase, el
docente es algo eficaz
en entregar
retroalimentacion para
profundizar el
entendimiento.

En esta clase, el docente es
eficaz en entregar
retroalimentacion para
profundizar el entendimiento

51

El docente hace
comentarios
especificoso entrega
indicaciones

a los estudiantes para
ayudarlos a clarificar
susconfusiones

El docente o bien no
entrega
comentarios/indicacione
s a los estudiantes
acerca de sus
confusiones O los
comentarios entregados
son evaluaciones
simples (por ejemplo,
‘Eso

es incorrecto’).

Por ejemplo: Cuando un
estudiante responde la
pregunta del docente,
éste contesta diciendo,
“Esa no es larespuesta
correcta” y continia con
la clase.

El docente entrega
comentarios/ indicaciones
generales o superficiales a los
estudiantes sobre sus
confusiones.

Por ejemplo: En una clase de
matematica, el docente puede
decir, “Olvidaste incluir el signo
negativo”, sin entregar mas
informacién.

El docente entrega
comentarios/indicaciones
especificas a los estudiantes,
los cuales contienen
informacion relevante para
ayudarlos a clarificar sus
confusiones.

Por efemplo: El docente puede
decir, “;Recuerdas lo que pasa
cuando multiplicamos un nimero
positivocon uno negativo? Mira tus
apuntes. Ahora mira tli respuesta.
¢ Qué necesitas cambiar para
lograr la respuesta correcta?”

5.2

El docente hace
comentarios
especificoso entrega
indicaciones

a los estudiantes
para ayudarlos a
identificarsus logros

El docente o bien no
entrega
comentarios/indicaciones
a los estudiantes acerca
de sus logros O los
comentarios entregados
son simples evaluaciones
(por ejemplo, ‘Eso es
correcto’).

Por ejemplo: Cuando un
estudiante responde
correctamente la
respuestadel docente,
éste responde diciendo
“Eso es correcto” y
contintia con

la clase.

El docente entrega
comentarios/ indicaciones
generales o superficiales a los
estudiantes sobre sus éxitos.

Por ejemplo: Si los estudiantes
estan escribiendo historias como
parte de un trabajo, el docente
puede decir, “jBuen trabajo en el
tercer parrafo!”, sin especificar
qué es lo que hizo bien el
estudiante.

El docente entrega
comentarios/indicaciones
especificas a los estudiantes, los
cuales contienen informacién
relevante para ayudarlos a
identificar sus éxitos.

Por ejemplo: Si los estudiantes
estan escribiendo historias, el
docente puede decir “Estas
haciendo un buen trabajo en
mantener al lector interesado en

este parrafo donde dices ‘nadie
sabia lo que pasaria”.

Esta oracién me hace querer

seguir leyendo”. Oel docente

puede destacar el trabajo de
algunos

estudiantes y decir al resto “Miren el
trabajo de su compariero, ;Ven
como él usé la linea numérica para
resolver este problema de
substraccion?”,

y luego procede a explicar cémo lo
resolvié.




Anexo J — Rubrica del elemento priorizado “pensamiento critico”

El docente construye las habilidades de pensamiento critico de los estudiantes.
PENSAMIENTO El docente construye las habilidades de pensamiento critico de los estudiantes al incentivarios a
CRITICO analizar contenido de forma activa. Esto puede ser observado en el aula a través de los siguientes
comportamientos:
Puntaje | 2 s
Rangos de Calidad

de Comportamiento

BAJO

MEDIO

ALTO

En esta clase, el docente no
es eficaz en desarrollarlas
habilidades de pensamiento
critico.

En esta clase, el docente es algo
eficaz en desarmollar lashabilidades
de pensamiento critico.

En esta clase, el docente es eficazen
desarrollar las habilidades de
pensamiento critico.

6.1 El docente no hace Eldocente hace al menos dos El docente hace resomas
preguntas abiertas o solo preguntas abiertas a los preguntas abiertas a los estudiantes
El docente hace hace una pregunta abierta. estudiantes, pero no elabora sobre | Y elabora sobre al menos una de las
preguntas El docente puede hacer sus respuestas O el docente hace respuestas de los estudiantes al
e preguntas cerradasque dos preguntas abiertas pedirles que justifiquen su
tienen una respuesta y una de ellas es un seguimiento razonamiento, brinden mayor
Que requieren predeterminada. a la respuesta de un estudiante. explicacion oclarifiquen sus ideas.
Iazonan_nenl{('), explicacion, Por ejemplo: El docente Por ejemplo: El docente puede f’or ejemplo; El docente puede prequntar:
generalizacion puede preguntar, “;Quién es preguntar, “;Porqué el personaje era & Comauees qUe los persaigies pimcpales
o tienen més de el personajeprincipal en esta infeliz? ; Qué te hace pensar eso? O dolafistoisc sttt fa P
unarespuesta historia?” 0 “; Qué nimero es “;Por qué -2 es mayor que -67 Y luego Lnp e’;"c’al'dé kil esiy latnlea,
mayor, -20-67". pregunta, “; Como usas la linea f2500nCE, =] Jooalis Tiace Un ScOUIICITD
correcta uma, ¢ g preguntarle. “; Qué hechos o ideas te hacen
numéricapara determinar si-8 0 -4 es pensar eso?". Luego, &l le pregunta a otro
mayor? estudiante, “; Qué crees que pasa después?”.
En unaclase de matemaética, el docente puede
preguntar, “;Cémo sabes que -2 es mayor que
67" Luego
de que el estudiante responde, el docente
hace un seguimiento preguntando, “;Qué
pasaria si los
nuimeros fuesen positivos?”. Mas tarde, el
docentepregunta, “;Coémo usas la linea
numérica para determinar si -8 0-4 es
mayor?”
6.2 El docente no ofrece Eldocente ofrece actividades de El docente ofrece actividades de
actividades de pensamiento. pensamiento superficiales. pensamiento sustanciales.
El docente Clases donde nohay Actividades superficiales incluyen Actividades de pensamiento
ofrece actividades de pensamiento combinar una seriede elementos, sustanciales incluyen realizar
actividades de incluyen aquellas donde los identificar conceptos o piezas predicciones, identificar patrones,
¥ estudiantes simplemente claves de informacion, y comparary explicar el pensamiento, hacer
pensamiento escuchan al docente o contrastar caracteristicas. También conexiones

Que requieren que los
estudiantes analicen contenido
activamente, en oposicion a
simplemente recibir informacion

desarrollanactividades
repetitivas.

Para ver ejemplos, revise la
tabla deactividades de
pensamiento en la proxima

incluyen aplicar informacion o
técnicas aprendidas a actividades
similares a las que el docente ya ha
demostrado.

Para ver ejemplos, revise la tabla de

e interpretar informacion. También
incluyenaplicar informacion o
técnicas aprendidas a actividades
nuevas que el docente no ha
demostrado.

odesarrollar fluidez pagina. actividades de pensamiento en la Para ver ejemplos, revise la tabla de
(apre(i{fza]ede memoria 0 proxima pagina. actividades de pensamiento en la proxima
repetitivo) pagina.

6.3 Los estudiantes no hacen Los estudiantes no hacen Los estudiantes hacen preguntas

Los estudiantes
hacen preguntas
abiertas o desarrollan
actividadesde
pensamiento

preguntas abiertas ni
desarrollan actividades de
pensamiento.

Para ver ejemplos, revise la tabla

preguntas abiertas, pero si
desarrollan actividades de
pensamiento superficiales.

Para ver ejemplos, revise la tabla de
it de

dep en
la proxima pagina.

o 0 en fa préxima
pagina.

abiertas.

Por ejemplo, luego de trabajaren
problemas de sustraccion, un estudiante
pregunta, “;Por qué 6 — 9da como
resultado un niimero negativo?”

Alternativamente, ellos desarrollan
actividades de pensamiento
sustanciales.

Para ver ejemplos, revise la tabla de
actividades de pensamiento en la proxima
pagina.




Anexo K — Ficha de acompafiamiento bimestral

Fecha de visita 2:

Docente acompafante Grado

Docente acompafado Bimestre

Semana Programacion Aspectos observado/a | Acciones de mejora | Seguimiento
mejorar sugeridas

1-2 Fecha de visita 1:




Anexo L - Cronograma de actividades del programa

Capacitacion en aplicacion del | X X X

instrumento Teach

Validacion de los instrumentos de | X

observacion de aula extendida

Validacion de los instrumentos para X

retroalimentacién




Socializacion del Plan de desarrollo

docente

Estrategia de  evaluacion vy
retroalimentacién bimestral de la

practica pedagdgica

Estrategia de  monitoreo y
retroalimentacién semanal de la

practica pedagdgica

Estrategia  de reconocimiento
docente a la excelencia y desarrollo

profesional
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