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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo general describir las caracteristicas de la
trayectoria profesional de los docentes de instituciones educativas publicas de educacion
primaria de Lima Metropolitana segun la Encuesta Nacional a Docentes 2018. Es de enfoque
cuantitativo y el tipo de fuente consultada es de datos secundarios, el cual tuvo como
instrumento la encuesta y como muestra a los docentes de las 35 escuelas publicas de Lima
Metropolitana. Se logré como resultado que el 50% de docentes que respondieron a la encuesta
escogieron la carrera por vocacion, que mas del 80% eran docentes de aula y que menos del
50% de estos no participaban en evaluaciones convocadas por el Ministerio de Educacion, por
motivos de salud o porque no se encontraban preparados. Se concluye que la formacion e
identidad docente son de gran relevancia para la formacién continua; asimismo, que los afios

de experiencia y la condicién en que estas se den son las que determinan la experiencia laboral.

Palabras clave: trayectoria docente, identidad docente, experiencia docente, escala

magisterial.



ABSTRACT

The general objective of this research is to determine the characteristics of the professional
career of teachers of public educational institutions of primary education in Metropolitan Lima
according to the National Survey of Teachers 2018. It has a quantitative approach and the type
of source consulted is secondary data, which had as an instrument the survey and as a sample
the teachers of the 35 public schools of Metropolitan Lima. It was achieved as a result that 50%
of teachers who responded to the survey chose the career by vocation, that more than 80% were
classroom teachers and that less than 50% of these did not participate in evaluations convened
by the Ministry of Education, for health reasons or because they were not prepared. It is
concluded that teacher training and identity are of great relevance for continuous training;
likewise, that the years of experience and the condition in which these are given are what

determine the work experience.

Keywords: teaching career, teaching identity, teaching experience, teaching scale.



INTRODUCCION

En el ambito de la Ley universitaria, la normativa que promueve la calidad en de
servicios en instituciones de educacion superior la podemos encontrar en el articulo 23, que
sefiala que, para obtener el Titulo de Licenciado o sus equivalentes, se requiere la

presentacion de una tesis o de un examen profesional.

De igual manera, dentro de la Facultad de Educaciéon de la Universidad Peruana
Cayetano Heredia, como parte de pregrado y en relacion a la ley mencionada, sefiala en su
articulo n. ° 151 que para la obtencion del titulo profesional de Licenciado son requisitos
haber obtenido el grado de bachiller y la presentacién de una tesis o un examen profesional.
Por ende, se le ha incluido dentro de la malla curricular diversos cursos que fortalezcan e
incentiven al estudiante en el &mbito de la investigacion, como es el proceso de elaboracion

del informe de tesis.

La presente investigacion cuantitativa pretende brindar mayor informacion sobre la
trayectoria profesional de los docentes de instituciones educativas publicas de educacion
primaria de Lima Metropolitana, a través de un analisis y contrastacion de informacién de
la Encuesta Nacional de Docentes (ENDO) realizada en el 2018. En tal sentido, con el
presente informe de tesis se pretende ampliar la informacidn sobre el tema propuesto para

futuras investigaciones.

El presente estudio estd dividida en 7 capitulos: el primero, tratard sobre el
planteamiento de la investigacion, el cual incluye la problematica, preguntas, objetivos y la

justificacion de dicho informe; el segundo, sobre el marco tedrico conceptual, que contempla
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todo referente a los antecedentes y las bases tedricas, que giran en torno a las tres
dimensiones (identidad profesional, experiencia laboral y escala magisterial) en las que se
centra la presente investigacion; el tercero, sobre la metodologia, en la cual se presenta el
tipo y disefio de investigacion, la poblacién y muestra, la definicién de la variable, y las
técnicas e instrumentos para el recojo de la informacion; el cuarto, sobre los resultados en
base a las 3 dimensiones, donde se muestran las tablas y figuras sobre la ENDO 2018 en el
eje 300; el quinto, sobre la discusion, en el que se contrasta diferentes investigaciones ya
realizadas con los resultados de la encuesta; el sexto, sobre las conclusiones, las cuales se
presentan en base a las dimensiones ya establecidas; y el séptimo, sobre las recomendaciones

finales, que se dan en base a todo lo planteado y analizado en el informe.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

Hoy en dia las capacidades del docente para impartir clases se han visto con una serie
de problemas, en mayor medida, por formacién, capacitacion y la experiencia que estos
posean con respecto a sus labores educativas. Ante ello, las instituciones han considerado
necesario realizar las contrataciones a través de un andlisis profundo de la trayectoria
profesional del docente postulante con el fin de cumplir con lo planteado por el Ministerio
de Educacidn, en base a la Ley N° 30328, Ley Que Establece Medidas En Materia Educativa
Y Dicta Otras Disposiciones, el cual tiene que estar enmarcado dentro de lo que exige la

sociedad actual.

Por ello, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (Unesco, 2013), afirma que para un contexto cambiante es indispensable que los
docentes se encuentren en constante formacion para mejorar sus habilidades y competencias
laborales. Asimismo, en la investigacion que realizaron Guevara et al. (2018) se identificd
que los docentes con 4 a 20 afios de experiencia presentaban un mejor desenvolvimiento en

la planificacidn, en comparacién con los que solo contaban con 3 afios 0 menos.

Ante dicha situacion, muchos de los docentes no tienen claridad sobre los aspectos que
deben tener en cuenta en el proceso de construccién de su trayectoria profesional; es decir,
no tienen definido cobmo comenzar, qué camino seguir o de qué manera cumplir ciertas metas
trazadas. Ademas, es de su conocimiento que, si desean tener mejores puestos laborales y
estabilidad, deben contar con un curriculo que demuestre su excelencia docente. Sobre este

aspecto, Golpe (2015) menciona que los contratantes se centran en los conocimientos, tipo



de ensefianza y la preparacion personal con la que se cuenta el postulante, el cual es validado

y garantizado segun sus afios de experiencia.

Ante ello, muchos de los docentes creen que la excelencia solo se logra con el tiempo
de trabajo; sin embargo, no siempre a mayor tiempo se va obtener mayor experiencia, puesto
que esta se da a través de la experimentacion de diversas situaciones significativas dentro de
su entorno laboral. Por tal motivo, no solo se buscan profesionales con experiencia, sino
también con aptitudes, actitudes y demas requisitos indispensables para ser un trabajador

adecuado para el puesto.

En tal contexto, el Ministerio de Educacion (Minedu, 2016), en el concurso de acceso
a cargos directivos de las instituciones educativas y especialistas en educacion 2016, dio una
importante valoracién a la trayectoria profesional de los docentes, la cual significaba 50
puntos del total, donde se consideraban los siguientes aspectos: formacion académica y

profesional, méritos y experiencia profesional.

Esta situacion llevo a plantear la presente investigacion en un contexto mas cercano,
por lo cual se eligid la region de Lima para analizar trayectoria profesional de los docentes
de instituciones educativas publicas de educacion primaria. Ante ello, se formula la siguiente
interrogante: ¢Cuales son las caracteristicas de la trayectoria profesional de los docentes de
instituciones educativas publicas de educacion primaria de Lima Metropolitana, segun la

ENDO 2018?



1.2 Preguntas de investigacion

1.2.1 Pregunta general

e ;Cuales son las caracteristicas de la trayectoria profesional de los docentes de
instituciones educativas publicas de educacién primaria de Lima Metropolitana,

segun la ENDO 2018?

1.2.2 Preguntas especificas

e (Cuales son las caracteristicas de la trayectoria profesional en el aspecto
identidad profesional, de los docentes de instituciones educativas publicas de
educacion primaria de Lima Metropolitana segin la ENDO 2018?

e ;Cuales son las caracteristicas de la trayectoria profesional en el aspecto
experiencia laboral, de los docentes de instituciones educativas publicas de
educacion primaria de Lima Metropolitana segun la ENDO 2018?

e ;Cuales son las caracteristicas de la trayectoria profesional en el aspecto escala
magisterial, de los docentes de instituciones educativas publicas de educacion

primaria de Lima Metropolitana segin la ENDO 2018?

1.3 Objetivo de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

e Describir las caracteristicas de la trayectoria profesional de los docentes de
instituciones educativas publicas de educacién primaria de Lima

Metropolitana segun la ENDO 2018.



1.3.2 Objetivos especificos

e Identificar las caracteristicas de la trayectoria profesional respecto a identidad
profesional docente, de los docentes de instituciones educativas publicas de
educacion primaria de Lima Metropolitana segun la ENDO 2018.

e Identificar las caracteristicas de la trayectoria profesional respecto a experiencia
laboral, de los docentes de instituciones educativas publicas de educacion
primaria de Lima Metropolitana segun la ENDO 2018.

e Identificar las caracteristicas de la trayectoria profesional respecto a la escala
magisterial, de los docentes de instituciones educativas publicas de educacion

primaria de Lima Metropolitana segin la ENDO 2018.

1.4 Justificacién

El presente trabajo de investigacion se enfocara en describir las caracteristicas de la
trayectoria profesional de los docentes de instituciones educativas publicas de educacién
primaria de Lima Metropolitana, debido a que en la actualidad todas las instituciones
educativas al momento de realizar las contrataciones de los docentes, realizan un anélisis
profundo de su trayectoria profesional. Asimismo, es importante debido a que muchos de
estos profesionales no tienen bien definido como lograr que su recorrido profesional les

genere experiencias significativas que mejoren su curriculo.

Por otro lado, este estudio permitird mostrar informacion desde la mirada de los
docentes sobre su formacion, situacion laboral, especializaciones que han realizado a lo
largo de su formacion, puesto que es importante conocer qué caracteristicas tomar en cuenta
para construir una trayectoria profesional llena de experiencias significativas. Esta valiosa

informacidn permitird a la Direccion Educativa de Lima Metropolitana plantear procesos de
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formacion que cubran sus expectativas y ayuden a mejorar la formacion y labor docente. De
igual manera, ayudara a que los mismos docentes formen una trayectoria profesional mas

organizada y adecuada en base a las exigencias laborales de la actualidad.



CAPITULO I

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1 Antecedentes

2.1.1 Antecedentes internacionales

Guevara et al. (2018), en su estudio realizado en México, tuvo como proposito
examinar las diferentes posturas que tienen los docentes de educacién primaria sobre su
practica docente y trayectoria profesional. Fue una investigacion de tipo cuantitativo, la cual
se desarrolld a través de la aplicacion y analisis de una encuesta. La muestra utilizada en este
estudio fue de 3893 docentes pertenecientes a 204 escuelas del nivel primaria, de 24
entidades federativas. De dicho estudio se tuvo como resultado que el inicio de la formacion
y el tiempo de experiencia de los maestros, repercutian en la planificacion didactica. Como
conclusién, se indicé que los aspectos profundos y enraizados del contexto personal del
docente repercute en la toma de decisiones profesionales y son de alto impacto en la

sociedad.

Alu (2016), en su investigacion cualitativa, tuvo como objetivo conocer la forma en la
que los formadores de docentes de Buenos Aires determinan su identidad profesional dentro
de las politicas educativas que se ha implementado en Argentina, las cuales se encuentran
enmarcadas en la Ley Nacional de Educacion N. ° 26206/06. Esto se dio a través de la
confrontacién y analisis de las propuestas de diversos autores. Dicho estudio presenta como
resultado que gran parte de los docentes conocen las politicas de formacién continua y
pueden interpretarlas como parte de una politica macro; es decir, lo que se propone alcanzar

en términos de calidad educativa y desarrollo profesional. Como conclusion, se indicé que,



la incorporacion profesional o laboral en diferentes niveles del sector educativo, la identidad

docente se impone sobre todas las demas con una marca propia o peculiar.

La investigacion de Vargas et al. (2013), realizada en Republica Dominicana, tuvo
como objetivo exponer los resultados obtenidos respecto a la descripcion y el anélisis de la
trayectoria docente. Fue de tipo cualitativo y tuvo una metodologia mixta, que consistié en
una secuencia didéctica, video filmacion y tres aspectos concretos para realizar el analisis y
la reflexion didactica. Se tuvo como muestra a tres estudiantes para profesor de matematicas.
Se presentd como resultado los siguientes puntos: primero, el porcentaje de citas traslapadas
de los tres EPM no es superior al 9%; segundo, la importancia entre el docente y el curriculo;
tercero, se establecié un anélisis cualitativo. Se presenté como conclusién los siguientes
puntos: primero, en el campo de investigacion las acciones, gestuaciones y elementos en el
proceso de ensefianza aprendizaje son de vital importancia; segundo, en el ambito alfabético
se obtuvo que es de vital relevancia la fase de planificacion y organizacion para que esta se
pueda desarrollar; tercero, respecto a la trayectoria se identificd y se resalté la importancia

de lo practico.

2.1.2 Antecedentes nacionales

Lip (2019), en su trabajo de investigacion, presenté como objetivo determinar el
recorrido profesional de los formadores de docentes en servicio. Fue un estudio de tipo
cuantitativo y como metodologia desarrollé un analisis documental descriptivo. Como
instrumentos tuvo dos matrices para el recojo de informacion. Se obtuvo como resultado que
los formadores tienen la carrera de Educacion como formacion inicial; los cursos y eventos
de corta duracion pertenecientes a su trayectoria formativa pertenecian a su formacién en
servicio; y en la trayectoria laboral, afirman que es incoherente, puesto que casi todos
asumen dicha funcion de manera eventual. Como conclusion, se afirmé que la formacion de
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maestros en oficio es una actividad complementaria, momentanea, diferente y paralela a la
experiencia laboral y que la trayectoria profesional se identifica por su heterogeneidad y

movilidad horizontal.

Ayay (2016) realiz6 una investigacion que tuvo como objetivo definir la relacion entre
la formacion profesional y el desempefio laboral en docentes de la Universidad Nacional
Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas. Fue de tipo cuantitativo. Para ello, se aplico
como instrumento un cuestionario validado con un Alfa de Crombach, donde se tuvo como
muestra a 90 docentes. Tuvo como resultado, la existencia de una relacion significativa
estadisticamente (o = 5%) y positiva graficamente entre la formacion profesional y el
desempefio laboral de los docentes. Asimismo, se identific6 un 64% de formacion
profesional y un 53% en el desempefio laboral. De igual modo, se evidencié una conexién
muy importante y significativa entre la dimension de gestion administrativa y desempefio
docente. Finalmente, se presentd como conclusion que entre la formacion profesional y el
desempefio laboral existe una conexion moderada y positiva estadisticamente, la cual es muy

significativa.

Quiroz (2015) realizd una investigacion que tuvo como objetivo describir como el
Municipio de Pisco aplicé el proceso de reforzamiento de la formacion continua de los
docentes de dicho lugar. Fue una investigacion de naturaleza descriptiva y de disefio no
experimental. Tuvo como instrumento una encuesta de tipo cuestionario, con una muestra
de 100 docentes del nivel inicial. Tuvo como resultado que mas del 50% de docentes
encuestados estan de acuerdo con la aplicacion del programa que realizo el Municipio con
el objetivo de reforzar de manera positiva la formacion continua de los maestros sobre los
temas de necesidades educativas, pedagdgicas, humanas e investigativas. Se presenté como

conclusion que el docente debe recibir formacion, asi como la formacion critica, la
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formacion por competencias y la formacion reflexiva, con el fin de adquirir elementos para
identificar paradigmas de formacion que necesiten ser reforzados o modificados para

alcanzar el marco de formacién continua.

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Trayectoria profesional

Linardelli (2013) define a la trayectoria como la representacion de diversos espacios
en las que se desenvuelve o desarrolla la vida de una persona para hacer referencia a
temporalidades sociales. En tal sentido, se podria considerar a la trayectoria como el camino

que sigue a nivel personal y profesional durante toda la vida.

De igual manera es vista como un conjunto de hechos o acciones, gesticulaciones,
procesos y metodologias que el docente adquiere a lo largo de su desarrollo profesional
(Guevara et al, 2018). Asimismo, la trayectoria profesional docente se basa en la formacion
inicial y continua que realizan a lo largo de su vida profesional, para lograr el desarrollo e
identidad dentro de la carrera, puesto que causa un gran impacto durante el desarrollo de su

funcién (Lip, 2019).

Para complementar dichos aportes, Cacho (2004) plantea diversos referentes de la

trayectoria formativa:

- La familia y la profesion docente: es la situacion familiar en la que se encuentra el
docente y como la sobrelleva al mismo tiempo en que cumple su rol como docente, la cual
dependera mucho de que tanto le atraiga la profesion docente, puesto que solo de ese modo
se podra desempefiar adecuadamente en la escuela.

- Las experiencias escolares: es parte fundamental a lo largo de la formacion docente,

puesto que en esta etapa se generan y se refuerzan los vinculos con los demas docentes,
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estudiantes y padres de familia, lo que genera en la persona el deseo y pasividad de mejorar
y adquirir nuevos aprendizajes dentro de su profesion.

- La formacion inicial: es una de las fases o etapas mas fundamentales dentro de la
carrera docente, porque es donde uno adquiere ciertas experiencias que lo marcaran a lo
largo de su vida y pueden ser estas las que impulsen o no a seguir desarrollandose como
maestro. Ademas, es la etapa en donde la perspectiva que como estudiante se tenia sobre la
educacion se traslada a una mira de maestro.

- Primera experiencia docente: el inicio profesional requiere de mucha responsabilidad
y dedicacidn, porque es el momento donde se enfrenta a situaciones reales y se afronta cada
situacion en base a lo aprendido en la formacion inicial, donde se conoce realmente la
situacion educativa en la que se encuentra el grado o institucion educativa. Es una etapa
donde las decisiones que se tomen seran de gran relevancia para el futuro y formacion
docente.

- Actualizacion de los docentes o formacion continua: esta etapa depende mucho de la
voluntad e interés de los docentes por seguir preparandose, porque no siempre se encuentra
cursos gratuitos otorgados por la institucion, por ello se ven en la obligacion de estudiar
ciertos temas que sean de interés propio o que la situacion lo requiera, a fin de encontrarse
actualizados en todo momento. En tal contexto, sale a relucir la vocacion maestro con la que
se cuente, la cual construye cada persona segun el tipo de experiencias y aprendizajes que

haya tenido.

Por todo ello, la trayectoria profesional es el conjunto de conocimientos y aprendizajes
que los docentes obtienen a lo largo de su recorrido como maestros. Estas experiencias
varian segun los diferentes contextos y tiempos en los que se encuentren y cOmo estos

moldean a sus expectativas y objetivos personales dentro de su labor docente.
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2.2.1.1 Identidad docente

La identidad es el conjunto de caracteristicas atribuidas al constante esfuerzo en dar
sentido a lo que son, a partir de las experiencias que una persona obtiene a lo largo de su
vida. En tal sentido, es cdmo un sujeto se ve y autoevalia o como espera ser en un futuro,

donde es consiente y seguro de si mismo (Guzman, 2017).

Por otro lado, la identidad profesional es el conjunto de perspectivas que tiene uno
sobre su condicién laboral dentro de la sociedad, sus interacciones y experiencias, por lo que
es considerado parte primordial de la profesionalidad que tiene la persona. Este es el
resultado de la identidad y conocimiento especifico de una profesion, autonomia y ética

profesional (Guzmaén, 2017).

Es importante remarcar que la carrera de educacién no es sencilla, puesto que esta
abarca problemas de formacion de docentes y problemas sociales, debido a que el ser
docente abarca muchos mas ambitos que el solo dominar contenidos tedricos o el uso de
valores, ademas que esta profesion requiere de una constante preparacion y produccion de
contenidos contextualizados (Pifia, et al, 2017). Por ello, los autores consideran que no hay

un modelo o informacion exacta para la formacién de un buen maestro.

En palabras de los mismos autores, se considera que la iniciativa de algunas personas
por ser docente se da mucho antes de iniciar su carrera profesional, mientras que en otros se
construye al iniciar su formacion. Ante ello, se muestra que la eleccion profesional se da por
medio de tradiciones familiares y experiencias escolares que marcan de manera muy

significativa en la persona y como esta va definir su futuro profesionalmente.

13



2.2.2 Experiencia docente

Es importante, en primer lugar, definir qué es experiencia. Pavié (2011) menciona que
la experiencia es la manera de obtener conocimientos y habilidades para lograr un cambio
en el saber vulgar; sin embargo, no sucede lo mismo con el cientifico. De igual manera, en
palabras del mismo autor, la competencia pedagogica se forma y se desarrolla a traves de la
aplicacion y experiencias profesionales bien constituidas, por lo que se considera importante

la formacion docente para el proceso de ensefianza.

Con respecto a la experiencia laboral, Meyer y Schwager (2007) la definen como una
caracteristica de seleccion en base a los conocimientos que una persona obtiene a lo largo
de su vida profesional, por lo que es de mucha importancia el tiempo de desempefio laboral,
para identificar el nivel de experiencia que se posee.

Luego de revisar diferentes aproximaciones conceptuales, para la presente
investigacion, practica docente es equivalente a préctica pedagdgica. A partir de ello, Paez
(2015) considera que el desempefio pedagogico se da por medio de acciones dialogicas en
contextos reales o concretos donde se muestre el compromiso del docente, dandole sentido
al ser, hacer y al saber pedagdgico. Ante ello, la experiencia profesional tiene como
propdsito promover en el docente en formacion la mejora de habilidades para el pensamiento
critico y la reflexion en base a los procesos de ensefianza-aprendizaje en contextos
educativos. De esa manera, la practica pedagdgica debe buscar que la formacion docente se
centre en que a partir de unos objetivos especificos se busque potenciar o impulsar el saber
pedagdgico y comunicativo de los estudiantes a través del desarrollo de habilidades,
conocimientos y actitudes en las perspectivas educativas.

La indagacion critica es fundamental para un proceso sistematico de reflexion en el

docente, puesto que mediante esta se busca potenciar las capacidades pedagdgicas que
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ayuden al maestro a descubrir e implementar nuevas formas o estrategias que reforzaran su
experiencia (Paez, 2015). En tal medida, la experiencia pedagogica es contemplada como la
reflexion critica transformada en acciones o hechos, en interacciones dialégicas y, en
especial, en procesos metddicos, estrategias y herramientas pedagogicas que permiten al
docente poderse desenvolver dentro y fuera del aula para mejorar los procesos de ensefianza
aprendizaje.

Por otro lado, Ocampo y Cid (2012) mencionan que las experiencias tedrico-practicas
son un medio importante para el aprendizaje; puesto que, la experiencia se relaciona con la
formacion a lo largo del desarrollo de los aprendizajes, los cuales se dan a partir de la
relacion de los conocimientos tedricos, contexto y reflexién. De este modo, se tiene un
resultado positivo sobre las competencias y actitudes del docente en formacion. Asimismo,
consideran que la experiencia laboral se adquiere de manera diaria como aprendizaje
cotidiano, a través de la observacion de hechos o acontecimientos de toda indole suscitados
dentro y fuera de un salén de clases.

Para remarcar lo mencionado referente a la experiencia docente, es necesario precisar
los resultados que obtuvieron Ocampo y Cid (2012) en su investigacion: en adaptaciones
curriculares, el 65% de los maestros(as) encuestados declaran poseer bastante 0 mucha
experiencia en ellas; sin embargo, el 7% declara no haber participado nunca en experiencias
de este tipo. Asi mismo en el desarrollo de actividades docentes con grupos heterogéneos en
el aula y trabajo cooperativo como estrategia didactica, mas de un 77% del profesorado
encuestado se considera con bastante o mucha experiencia en ello; y unicamente el 7%
manifiesta que carece de experiencia en este modo de trabajar en el aula.

En tal sentido, se podria considerar que cuantos mas afios labore un docente, su
experiencia laboral serd mayor; asi mismo, sus habilidades para manejar ciertas situaciones

que aun no tienen una explicacion cientifica seran mas eficaces que la de un maestro que
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recién ha comenzado a laborar. Sin embargo, esta también va depender del tipo de

situaciones significativas en las que se desenvuelva el docente.

2.2.3 Condicidn laboral

En la investigacion de Saavedra (2004) se menciona que la carrera de educacion es la
profesion mas elegida y ejercida por las personas, puesto que, segun los datos de la Encuesta
Nacional de Hogares, de 1,3 millones de profesionales, el 24% desempefia la profesion de
maestro. Asimismo, menciona que es una de las ocupaciones mas elegidas debido a la
flexibilidad de horarios, la facilidad de trabajar en casa y mayor tiempo de vacaciones.

El autor menciona que la profesién docente es tomada mayormente por las mujeres.
Ante ello, afirma que el ser mujer disminuye la posibilidad de que se ejerza la carrera, puesto
que ellas asumen diferentes papeles, como esposa, madre, cabeza del hogar, entre otros, lo
cual se debe al bajo salario y falta de apoyo en el hogar.

Por otro lado, Rodriguez (2012) en su investigacién evidencia que la labor educativa
implica muchas horas extras de trabajo para los docentes, puesto que tienen que destinar
cierta cantidad de horas fuera de la escuela para revisar tareas, materiales, entre otros. Del
mismo modo, menciona que los docentes que no cuentan con espacios especificos solo para
ellos, cuentan con problemas de seguridad, permanecen parados muchas horas, lo que
perjudica su salud, asimismo, fuerzan la voz constantemente, y no siempre trabajan en

contextos adecuados.

Ante dicha informacion, se podria afirmar, que la condicion laboral en la que se
encuentran muchos docentes no es la mas adecuada o idonea para el desarrollo de sus
actividades, ya que provoca muchas dificultades y limitantes a lo largo de la carrera
profesional.
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2.2.3.1 Salud laboral

Es importante que la institucion vele por la seguridad, bienestar fisico y mental de su
empleador, con una visién integral, que prevenga accidentes o enfermedades. Asimismo,
debe buscar el bienestar social y personal, el mantenimiento del entorno laboral y procurar
la adaptacion laboral del trabajador (Organizacion Internacional del trabajo [OIT], 2014).

Ademés de ello, la OIT (2014) menciona que el trabajo docente debe de tener
oportunidades de trabajo fructiferos, ingreso econémico digno, zona de trabajo segura,
acompariamiento social para las familias, una mejor expectativa de desarrollo personal e
incorporacion sociedad, libre expresion, organizacion, igualdad de oportunidades vy

implicacion en decisiones que afecten su vida.

2.2.4 Escala magisterial

Son los diferentes niveles que pueden escalar los docentes que se encuentren dentro de
Carrera publica magisterial, el cual se encuentra en la ley N° 29944, “Ley de reforma
magisterial”’, donde se menciona las 8 escalas magisteriales y cuatro areas de rendimiento
laboral; sin embargo, el periodo de asistencia exigida para cada ascenso va depender del

ambito en el que se desenvuelva.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1 Tipo de investigacion

La investigacion es de enfoque cuantitativo. El tipo de fuente consultada es de datos
secundarios de la encuesta ENDO del periodo 2018. Las informaciones de los datos fueron

analizadas y organizadas segun los ejes de analisis.

3.2 Disefio de la investigacion

El disefio de esta investigacion es descriptivo simple, ya que se trabajo con una sola

variable, la cual es “Trayectoria profesional docente”.

3.3 Poblaciéon y muestra

La poblacidn estd conformada por 37111 docentes del nivel primaria que respondieron la
encuesta nacional a docentes en el afio 2018, pertenecientes a escuelas publicas en zonas

urbanas de los 24 departamentos del Peru y la Provincia Constitucional del Callao.

La muestra estd conformada por 156 docentes de 35 escuelas publicas de Lima
Metropolitana que respondieron a la encuesta nacional a docentes realizada en el afio 2018.
Cabe mencionar que en la ENDO 2018, no se consideraron a aquellos docentes que se
encontraban con licencia, vacaciones, con trabajo en méas de una institucion educativa o en

condicion de docente excedente.
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3.4 Definicion de la variable

3.4.1 Conceptualizacion de la variable

La Trayectoria profesional docente es el conjunto de acciones, gesticulaciones,
procesos y metodologias que se adquiere a lo largo del desarrollo profesional (Guevara et
al. 2018). Debido a su naturaleza de variable compleja se ha considerado las siguientes

dimensiones: Identidad docente, experiencia y condicion laboral, y escala magisterial.

3.4.2 Operacionalizacion de la variable

Se ha considerado el puntaje obtenido a partir de la encuesta ENDO 2018 al medir el
eje 300 “trayectoria profesional y Trabajo actual” enfocados en los items mas relacionados

segun criterio en la trayectoria docente en Lima metropolitana (ver anexo 1).

3.5 Técnicas e instrumentos para recojo de la informacion

El presente informe de tesis muestra como técnica la encuesta que, segin Ther (2004),
se forma por medio de diversas interrogantes o preguntas entre abiertas y cerradas, la cual
es una técnica pragmaticamente rica, pero semanticamente pobre; sin embargo, es una forma

de indagar, conocer y conjeturar a la sociedad.

Del mismo modo, se tiene como instrumento el cuestionario utilizado en el momento
que se aplico la encuesta de la base de datos de la ENDO 2018, el que presentd 10 ejes, de
los cuales se trabajara con el eje 300 “Trayectoria profesional y trabajo actual” (ver anexo

2)
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3.6 Plan de andlisis

El plan de andlisis se basé en la constante busqueda, seleccion y analisis de literatura
vinculada al tema deseado, trayectoria profesional docente. De igual manera, se indago sobre
la ENDO 2018, con la cual se trabajo para el presente estudio, y se enfocé en el eje 300
“Trayectoria profesional y trabajo actual”. Con ello, se traz6 la matriz de operacionalizacion
de la variable, donde se unieron las preguntas en tres dimensiones: identidad docente,

experiencia y condicion laboral, y escala magisterial.

Posterior a ello, para el estudio de los resultados de la encuesta, se utilizé la estadistica
descriptiva y se utilizaron tablas de frecuencia relativa y absoluta, lo cual permitié una mejor
organizacion. Asimismo, para procesar los datos se utilizé del software SPSS, puesto que la
data se hallaba en mencionado formato, y para realizar las tablas y figuras se aplicaron los
programas Word y Excel. Como parte final, se redact6 la discusion, donde se contrastaron

los resultados con las bases tedricas y los antecedentes.

3.7 Consideraciones éticas

Esta investigacion se realiz6 sobre fuentes secundarias, los datos serén recogidos de la
base de datos realizada a partir de la ENDO 2018, por lo que no se requirio validar el

instrumento.

Respeto a los derechos de autor: en el presente informe se ha considerado que éste haga
su deber con las caracteristicas sefialadas en las normas de proteccién y propiedad intelectual
de la universidad. Se elaborara este punto con el estilo de referencia del American

Psychological Association en su séptima edicion (APA 7).

Referente al tema de confidencialidad: esta investigacion se realiza sobre fuentes

secundarias y los datos de la ENDO 2018 solo seran empleados para fines del presente
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estudio. Asimismo, para mantener su carécter de confidencialidad, los datos seran
conservados en una computadora portatil solo para el acceso de la investigadora. El proyecto
se present6 al Comité Institucional de Etica de Investigacion de la Universidad Peruana
Cayetano Heredia y ha sido ejecutado una vez que fue aprobado por el mismo. En tal sentido,

se han considerado las normas institucionales para la presentacion del proyecto.

Beneficio para el conocimiento: la presente investigacion tiene como intencion describir
las caracteristicas del tema “Trayectoria profesional de los docentes de instituciones
educativas publicas de educacion primaria de Lima Metropolitana segun encuesta del ENDO
20187, en tal sentido coadyuvara a brindar mayor informacién del rttema indicado en

contextos similares y con la importancia que implica la temética por ser vigente.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

Luego de analizar la base de datos de la ENDO 2018, se detectd que la mayoria de
docentes tienen bien claro por qué escogieron la carrera y si la volverian a elegir. Asimismo,
muestran claridad sobre su tiempo de servicio y en qué diferentes sectores se fueron
desenvolviendo a lo largo de su carrera, asi como su participacion en los diversos cargos que
se brinda dentro de la carrera magisterial. Para mayores detalles, se presentaran los

resultados a partir de las tres dimensiones trabajadas en la presente tesis.

Con respecto a la dimension identidad docente: la identidad que asuma el docente
como vocacion y en su labor dependerd mucho de su formacion inicial y cdmo esta se forma.

A partir de ello, se considera importante la razon por la que la persona decide ser docente.

22



Tabla 1

Razon principal por la que decide ser docente

Pregunta Respuestas Recuento Porcentaje
¢Cual diria  EconOomicamente no podia estudiar 2 1,3%
Ud. que fue  otracarrera
la razon
principal que  £ra |3 gnica opcion de estudios 7 4,5%
lo(@) llevoa  gisponible en su zona
tomar  esa
decision? i N

Carrera que ofrecia estabilidad / 4 2,6%
seguridad laboral

Tradicion familiar 11 7,1%
El buen recuerdo que le dejaron 13 8,3%
algunos profesores

Vocacion 89 57,1%
Le gustaba la idea de trabajar con 29 18,6%
nifios y adolescentes

Otro 1 0,6%
Total 156 100,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENDO 2018.

La tabla 1 muestra que mas del 50% de docentes escogieron la carrera por vocacion, que

menos del 19% de los encuestados eligieron la carrera porque les gustaba la idea de trabajar

con nifios y adolescentes, y menos del 2% del total lo hicieron porque econémicamente no

podian estudiar otra carrera.
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Tabla 2

Eleccion del ser o no ser docente

Pregunta Respuestas Recuento Porcentaje
¢Elegiria o no elegiria Si 134 85.9%
nuevamente ser docente?

No 22 14.1%
Total 156 100,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENDO 2018.

La tabla 2 muestra que mas del 80% de los encuestados volverian a elegir ser docentes
si tuvieran la opcion de retroceder el tiempo; sin embargo, mas del 14% de los docentes no

volverian a elegir la carrera, lo que da a entender que hay mas de 20 maestros que no se

encuentran contentos con su profesion.

Con respecto a la dimension experiencia y condicién laboral: al concluir con la
formacion universitaria en la carrera de educacion, cada docente recién egresado comienza

a adquirir experiencia segun los diferentes contextos y condiciones laborales en la que se

encuentre.

Ante ello, es importante conocer el tiempo de experiencia con la que cuentan los

docentes, por ello, en la ENDO 2018 de Lima Metropolitana se pudo evidenciar los

siguientes resultados.
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Figura 1

Histograma del afio en que obtuvo su primer trabajo como docente de educacion basica segun
la ENDO 2018.
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La figura 1 muestra que entre los afios 1980 y 1990 més de 50 personas encuestadas

obtuvieron su primer trabajo como docentes; asimismo, que entre los afios 1990 y 2000

menos de 49 docentes comenzaron a trabajar, y que entre los afios 1960 y 1970 menos de 3

docentes comenzaron a trabajar.
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Figura 2

Histograma de afios como contratado para el Estado segun la ENDO 2018.
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La figura 2 muestra que mas de 80 docentes estuvieron contratados por el Estado entre 1
y 5 afos, menos de 22 docentes trabajaron por el estado entre 6 y 10 afios y que menos de 4

personas estuvieron contratados entre 15 y 20 afios.
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Figura 3

Histograma de afios como nombrados para el Estado segun la ENDO 2018.

150

Media = 2075
Desviacion estandar =
0 B5E

10,0

Frecuencia

50

0,0
o 10 20 30 40

Afios como nombrados para el estado
Fuente: ENDO 2018

La figura 3 muestra que mas de 30 docentes encuestados estuvieron nombrados para el
Estado entre 20 y 30 afios y que menos de 35 personas encuestadas trabajaron nombradas

entre 30 y 40 afios
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Figura 4

Histograma de afios de trabajo en instituciones educativas privadas segun la ENDO 2018.

Media = 6,79
12,0 Des?gcién estandar = 4 539

10,0

Frecuencia

o =) 10 15 20 25

Afos en LE. privada
Fuente: ERDO 2015

La figura 4 evidencia que méas de 35 docentes encuestados trabajaron entre 1 a 5 afios
en instituciones educativas privadas, menos de 20 docentes laboraron en dicho sector entre
6 y 10 afios, mas de 15 maestros trabajaron entre 9 y 15 afios y que menos de 2 personas

trabajaron entre 20 y 25 afios.
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Tabla 3

Condicién laboral actual

Sector de trabajo Recuento Porcentaje
IE del sector publico 156 100,0%

IE del sector privado 0 0,0%

NEP 0 0,0%
Total 156 100,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENDO 2018.

La tabla 3 muestra que todos los encuestados trabajaban en ese momento en una

institucion educativa del sector publico, lo que da a entender la mayor preferencia por laborar

en el sector pablico que en el privado.

Figura 5

Histograma de afios de nombramiento segun la ENDO 2018
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La figura 5 muestra que méas de 120 personas encuestadas han tenido entre 1 y 20 afios

de nombramiento, mas de 30 profesores tuvieron nombramiento entre 20 y 30 afios y menos

de 20 personas han tenido entre 30 y 40 afios.

Tabla 4

Nivel de ensefianza primaria segun la ENDO 2018

Nivel de ensefianza Respuestas Recuento Porcentaje
Primaria Si 156 100,0%
No 0 0,0%
NEP 0 0,0%
Total 156 100,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENDO 2018.

La tabla 4 muestra que el 100% de docentes encuestados son del nivel primario. Esto

confirma y asegura el objetivo del presente estudio, puesto que busca realizar su

investigacion solo en el nivel primario.
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Tabla5s

Tipo de docente en la I. E. segin la ENDO 2018

i Si No Total
Area de

trabajo Recuento  Porcentaje  Recuento  Porcentaje  Recuento  Porcentaje

Docente de 150 96,2% 6 3,8% 156 100,0%
aula

Docente de 6 3,8% 150 96,2% 156 100,0%
Educacién
Fisica

Docente de 0 0,0% 156 100,0% 156 100,0%
Inglés

Docente de 0 0,0% 156 100,0% 156 100,0%
Acrte (danza,

pintura, teatro,

etc.)

Docente de 2 1,3% 154 98,7% 156 100,0%
Aula de

Innovacion

Pedagdgica

(AIP)

Otro 0 0,0% 156 100,0% 156 100,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENDO 2018.

La tabla 5 muestra que en la ENDO 2018, que mas de 90% de ellos eran docentes de aula

y que menos de 2% profesores eran del aula de innovacion pedagogica.

Con respecto a la dimension escala magisterial: dentro de la carrera magisterial, se
considera a los docentes que, con el pasar de los afios, han ganado experiencia e interés
propio para escalar dentro de este. A continuacion, se presentan los datos obtenidos de la
ENDO 2018.
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Tabla 6

Participacion en evaluaciones convocadas por el Minedu segun la ENDO 2018

Si

Tipo de

Total

convocatorias  Recuento Porcentaje

Recuento Porcentaje

Recuento Porcentaje

¢ Concurso de 59
nombramiento?

¢ Concurso de 45
contratacion?

¢/ACCeso a cargos 12
directivos
IE/UGEL/DRE?

¢Reubicacion o 80
ascenso de
escala?

¢ Desempefio 16
docente?

¢Interinos? 5

37,8%

28,8%

7,7%

51,3%

10,3%

3,2%

97

111

144

76

140

151

62,2%

71,2%

92,3%

48,7%

89,7%

96,8%

156

156

156

156

156

156

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENDO 2018.

En la tabla 6 se observo que, respecto a su participacion en las evaluaciones convocadas

por el Minedu, més del 50% de los encuestados participaron en la reubicacién o ascenso de

escala, asimismo, menos del 30% estuvieron en el concurso de contratacion, y mas del 35%

de ellos participaron del concurso de nombramiento.
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Tabla 7

Razones para no participar en evaluaciones convocadas por el Minedu segun la ENDO 2018

Si No Total

Razones Recuento Porcentaje Recuento Porcentaje Recuento Porcentaje

No se siente
preparado(a) para
participar en una
evaluacion

2 11,8% 15 88,2% 17 100,0%

Ya esta a punto de
jubilarse

[EEN

5,9% 16 94,1% 17 100,0%

No pertenece a la
Carrera Publica 0 0,0% 17 100,0% 17 100,0%
Magisterial

Por motivos de

6 35,3% 11 64,7% 17 100,0%
salud

Considera que los
CONCUrs0S Son
injustos o0 no son
transparentes

17,6% 14 82,4% 17 100,0%

No cumple con los
requisitos para 0 0,0% 17 100,0% 17 100,0%
participar

Otro 5 29,4% 12 70,6% 17 100,0%

Nota. Los datos fueron tomados de la ENDO 2018.

La tabla 7 evidencia que en la ENDO 2018 menos del 36% de los encuestados no
participaron en evaluaciones convocadas por el Minedu por motivos de salud y mas del 11%

no se sentia preparados para participar en una evaluacion.
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Figura 6

Escala magisterial segun la ENDO 2018
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La figura 6 muestra que en la ENDO 2018 maés del 40% de los encuestados se
encontraba en la primera escala magisterial, menos del 25% en la tercera escala y menos del

4% se encontraba en la quinta escala.
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CAPITULO V

DISCUSION

A partir de los resultados encontrados en las tablas y gréficos realizados sobre el eje 300
“Trayectoria profesional y trabajo actual” de la ENDO 2018, se dara la discusion de los

resultados, tomando en cuenta los estudios planteados en el marco teorico.

Con respecto a la dimensién identidad docente: el presente estudio sefiala que 89
docentes escogieron la carrera por vocacion y que 134 docentes consideran que si pudieran
retroceder el tiempo volverian a escoger la carrera de educacion. Esto coincide con el estudio
de Lip (2019), quien identific6 que los formadores tienen la carrera de Educacion como
formacion inicial. Esto significa que mas del 50% de los docentes del presente estudio tienen
clara y firme su identidad docente, puesto que, al contar con la carrera de educacion como
su formacion inicial, reafirman su vocacidn para gque esta se vaya fortaleciendo a lo largo de

su formacion y labor pedagdgica.

Por otro lado, el presente estudio sefiala que 22 docentes encuestados respondieron que
si pudieran retroceder el tiempo no escogerian la carrera de educacion. Esto es semejante a
lo que sefiala Alu (2016), quien obtuvo como resultado que la identidad del formador se
impone por sobre todas las demas con una marca propia o peculiar. Esto significa que el
docente que cuente con su identidad firme y segura sera quien demuestre tener aptitudes,
actitudes, vocacion y excelencia en su labor docente. En tal sentido, se puede deducir que
las personas que abandonan la carrera o no contindian con su proceso de formacion es porque
no cuentan con vocacioén ni aptitudes que un docente debe de tener como minimo para poder

brindar una educacién de calidad.
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Por todo ello, se puede afirmar que la identidad con la que cuenta cada docente en el
proceso de su formacion es indispensable para definir de qué manera se direccionara y

construira su trayectoria profesional.

Con respecto a la dimensidn experienciay condicion laboral: la experiencia laboral
del docente dependerd mucho del tiempo que trabaje, puesto que, como se muestra en la
presente investigacion, son 86 los docentes que han laborado como contratados entre 1y 5
afios y 31 docentes se encontraban nombrados para el Estado entre 20 y 30 afios. Esto se
asemeja al estudio de Guevara et al. (2018), quienes obtuvieron como resultado que el
tiempo de experiencia de los maestros, repercutian en la planificacion didactica. Por esa
razon, la experiencia laboral se adquiere al transcurso de muchos afios y no todos se
encontraran en el mismo nivel, debido a que el afio en que comenzaron a trabajar como
docentes es uno de los determinantes de qué tanto han avanzado hasta la actualidad y, sobre
todo, qué experiencia han adquirido. Ante ello, el presente estudio evidencia que el 100%
de los encuestados pertenecen a instituciones educativas del sector publico y 120 de los
docentes se encuentran nombrados entre 1 y 20 afios. Esto da a entender que la condicion
laboral del docente también sera uno de los medios por el cual la experiencia laboral se
enriquece, puesto que esto va depender mucho de las zonas o contextos en los que el docente

trabaje.

Por otro lado, el presente estudio, muestra que 150 de los encuestados son docentes de
aula. Esto se asemeja con el estudio de Vargas et al. (2013), quienes resaltan la importancia
del trabajo dentro del aula y lo practico para la construccion de la trayectoria profesional de
un docente. Esto significa que la experiencia con la que cuentan los docentes es mayor
cuando se encuentran dentro del aula, en comparacion a la de un docente que se encarga solo
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del area de educacion fisica, puesto que este solo se especializa en su area. En tal sentido, la
experiencia laboral también dependera del tipo y del area en el que el docente se desenvuelva
dentro de la institucion educativa, puesto que el &mbito en el que se labore sera en el que

mayor desempefio muestre el docente.

Con respecto a la dimensidn escala magisterial: el presente estudio muestra que 6
docentes del total de encuestados se encuentran en la quinta escala, mientras que 69 docentes
se encuentran recién en la primera escala. Asimismo, se puede evidenciar que 59
encuestados participaron en el concurso de nombramiento. Esto se asemeja con el estudio
de Quiroz (2015), quien muestra como resultado que el 50% de los encuestados estaban de
acuerdo con la aplicacion del programa que realiz6 el Municipio, teniendo como meta
fortificar o reforzar de manera positiva la formacion constante de los maestros. Ello permite
comprender que hay mas de la mitad kjde la muestra que no se encontraba de acuerdo en
desarrollar estos programas gratuitos que ayudan al docente en su formacidn. Esto significa
que, en ambos estudios, menos del 51% de docentes participan en las diferentes
capacitaciones o concursos de nombramiento que se les brinda, lo cual demuestra el poco
interés que le muestran a su profesion y lo poco o nada que les importa escalar dentro del

magisterio.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES

En conclusion, la trayectoria profesional docente se caracteriza por dar sentido de
direccion respecto a la profesion; asimismo, se construye o se forma con el pasar del
tiempo y estd compuesta por un conjunto de nuevos conocimientos que involucra
diferentes contextos, realidades, aprendizajes y experiencias adquiridas a lo largo de su
labor docente; logrando asi, contribuir extraordinariamente con la educacion vy el
desarrollo del pais, las cuales se pueden evidenciar en las Palmas Magisteriales, evento
organizado por el Ministerio de Educacion (MINEDU), siendo este el mayor
reconocimiento otorgado parte del estado peruano hacia los docentes, donde se
condecora a un grupo de maestros destacados por su labor en las siguientes categorias:
educador, maestro y amauta.

Con respecto a la identidad profesional docente, se identificd que la vocacion que se
tiene se forma antes y durante la formacién inicial, puesto que de ello dependera mucho
de la identidad con la que cuente el docente, la cual se puede evidenciar en los logros y
la experiencia laboral que demuestra el maestro.

Con respecto a la experiencia laboral docente, se identificd que la indagacion critica y
reflexiva del docente dependerd mucho de las reflexiones que realice el docente sobre su
practica pedagdgica para que las experiencias que adquiera sean exitosas y beneficiosas
para él y sus estudiantes: el tiempo de trabajo de un docente implicara que su experiencia
sea mayor.

Con respecto a la escala magisterial docente, se pudo identificar dos siguientes
caracteristicas fundamentales: primero, la formacion continua, puesto que es

indispensable que el docente se actualice constantemente para que de ese modo se
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encuentre preparado o preparada para los diversos examenes que proporciona el
Ministerio de Educacion; y segundo, la vocacion docente, la cual va depender mucho del

interés e importancia que el docente le ponga a su labor, el cual va definir que tanto

puede escalar dentro del magisterio.
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CAPITULO VII

RECOMENDACIONES

A los docentes de las instituciones educativas publicas de educacion primaria, se les
recomienda realizar una autorreflexion sobre su practica pedagdgica a través de un
FODA, ya que esto permitird que mejoren de manera constante en lo personal y
profesional.

A los estudiantes de educacion, se les recomienda crear experiencias significativas en
las practicas pre-profesionales, por medio de la adaptacidn e uso de estrategias y métodos
educativos novedosos y contextualizados, puesto que esto ayudara a que la experiencia
laboral en un futuro sea mas enriquecedora y satisfactoria en el aspecto personal y
laboral.

A las diferentes Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL), se les recomienda
brindar talleres significativos sobre formacion continua, porque esto permitira que los
docentes puedan identificar las diferentes formas en las que pueden escalar dentro del
magisterio, segun las aptitudes y actitudes que presenten.

A las instituciones educativas publicas de educacion primaria, se recomienda crear
espacios especificos para los docentes, porque esto permitira una mejora en el bienestar
docente, lo que conllevara a que el desenvolvimiento dentro y fuera del aula sea mas
eficaz.

A las universidades e institutos encargados de formar a los docentes, se les recomienda
que las experiencias y practicas sean reales y significativas, ya que ello permitira que los
docentes puedan construir desde su formacion inicial una identidad docente que sea

consiente, segura y firme.
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