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RESUMEN

El Presente Plan de accién esté orientado al “Fortaleciendo la Aplicaciéon de Estrategias a
través del Monitoreo y Acompafiamiento, Mejoramos los Niveles de Logro en la
Comprension de Textos Escritos del IV ciclo de Primaria de la Institucién Educativa N°
6037 Inca Pachacutec San Juan de Miraflores”, se ha elaborado a partir de la
problematica detectada en referente al bajo niveles de logro en la comprensién lectora en
comunicacion del IV ciclo por parte de los docentes. Ante este diagndstico se propone el
fortaleciendo la aplicacion de estrategias a través del Monitoreo y Acompafiamiento para
mejorar los niveles de logro en el area de comunicacion en la comprension de textos
escritos en el IV ciclo de Primaria de la Institucion Educativa en el marco de la mejora de
los aprendizajes, para ello se ha disefiado la propuesta accién actividades vinculadas al
logro de los objetivos propuestos.

Palabras claves: Estrategias de acompafiamiento y monitoreo, niveles de logros,
comprension de texto escrito.



INDICE GENERAL

PRESENTACION 1
|.- CARACTERIZACION DEL CONTEXTO 2
1.1  UBICACION Y ASPECTOS RELEVANTES DE LA I.E N° 6037 “INCA
PACHACUTEC” 2
1.2 DESCRIPCION Y CARACTERIZACION 3
.-  DIAGNOSTICO Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA 4
2.1. DESCRIPCION GENERAL DE LA PROBLEMATICA: 4
2.2. PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA: 5
2.3. ANALISIS DE LOS RESULTADOS Y FORMULACION DE LA PREGUNTA. 6
2.4. PROPUESTA DE SOLUCION DEL DIAGNOSTICO. 7
Il REFERENTES CONCEPTUALES Y DE EXPERIENCIAS ANTERIORES 8
3.1 DESARROLLO DE LOS REFERENTES CONCEPTUALES (PROBLEMA-
ALTERNATIVA DE SOLUCION) 8
3.2. ANTECEDENTES 12
3.2.1 Internacionales 12
3.2.2 Nacionales 13
IV.-DISENO DEL PLAN DE ACCION 13
4.1.1. Objetivos Especificos 13
4.3 PROPUESTA DE INTERVENCION 14
4.3.1 Metodologia y actividades 15
4.3.2 Metodologia y actividades 16
4.3.4  Propuesta de monitoreo y evaluacion. 19
4.3.5 Presupuesto 21
VI. LECCIONES APRENDIDAS 24
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 26
ANEXOS 27
Anexo 1: Resultados de la ECE de cuarto grado en el area de comunicacion 27
Anexo 02 Evaluacién Diagndstico del Simén 28
Anexo 03: Cuadro de Categorizacion 29
Anexo 04: Fotos de evidencias |.E. N°6037 “Inca Pachacutec”jError! Marcador no definido.
Anexo 5: Fuentes de Financiamiento 31
Anexo 6: Escala evaluativa del nivel de logro alcanzado del objetivo especifico y acciones
31

Anexo 7: Matriz de Monitoreo — Actividades 32



PRESENTACION

En la actualidad la sociedad demanda grandes retos a la educacion que respondan a las
necesidades del mundo globalizado, por lo cual los estudiantes deben ser autbnomos,
creativos, criticos, analiticos, reflexivos, innovadores, con pensamiento divergente con altos
niveles de madurez emocional y participes de una convivencia armoniosa con la ecologia y
las personas que los rodea.

En tal sentido el presente Plan de accidn tiene como propdésito mejorar el aprendizaje de
los estudiantes para dar solucién al problema que afecta a la Institucién. Educativa N° 6037
“Inca Pachacutec” de “Bajo nivel de logro del area de comunicacion en la comprension de
textos escritos en el 1V ciclo de Primaria.

Haciendo un analisis profundo sobre las causas y efectos que genera la problematica a
los estudiantes de la Institucién Educativa y Sociedad se ha planteado soluciones a través
de estrategias de mejora escolar como : El Monitoreo, Acompafiamiento y comunidad de
profesionales de aprendizaje en la practica docente, desarrollando, aspectos relacionados
al fortalecimiento del directivo en el marco de una gestién con liderazgo pedagogico basado
en la reflexion critica de las estrategias de Monitoreo Acompafiamiento y comunidad de
profesionales de aprendizaje que se vienen desarrollando en nuestra |.E N° 6037 “Inca
Pachacutec” y la del propio quehacer indispensable para la mejora continua del desempefio
docente.

Las estrategias de Monitoreo Acompafiamiento y formacion de comunidad de
profesionales de aprendizaje que se implementara en la Instituciébn serd de apoyo a los
docentes porque permite el fortalecimiento de su préactica pedagdgica para que los
docentes compartan en estos espacios sesiones de aprendizaje y algunas estrategias de
comprension lectora entre otras areas también le permite crear estrategias socializarlas
empoderandose del curriculo en la  planificacion curricular programaciéon curricular
unidades proyectos desarrollo de sesiones donde el docente se fortalezca interactuando en
el proceso de enseflanza brindando la reflexion al docente para la mejora de los
aprendizajes, logrando que la escuela brinde un servicio de calidad garantizando la mejora
de los aprendizajes.

El presente plan de accion contiene productos divididos en los puntos importantes: en
primer lugar, se toca la Ubicacion de la |. E N° 6037 “Inca Pachacutec” con sus aspectos
relevantes, descripcion y caracterizacion de la problematica, la priorizacion de la
problematica, analisis de resultado y formulacién de la pregunta, .la propuesta de solucion al
diagnostico y ffinalmente, las lecciones aprendidas sobre el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion y comunidad de profesionales de aprendizaje.



|.- CARACTERIZACION DEL CONTEXTO
1.1 Ubicacién y aspectos relevantes de la l.LE N° 6037 “Inca Pachacutec”

La Institucion Educativa 6037 Inca Pachacutec estd ubicada en la Av. Los Héroes N° 921
zonas Pampas de San Juan al pie de la comunidad “San Francisco” del distrito de San Juan
de Miraflores, tiene una antigiiedad de 54 afos, esta rodeada de avenidas principales como
la Av. Los Héroes y la Av. Salvador Allende con una poblacién urbana marginal; la I.E
proviene de la fusion del colegio Ruso 6037 y la I.E. Inca Pachacutec, luego que los
directivos de ambas instituciones realizaron los tramites para realizar la fusiébn exponiendo
que ambos planteles estan ubicados en un solo terreno separados por una pared que no
beneficia a la Comunidad Educativa.

Después de mucho esfuerzo los directivos logran la fusion, con el nombre de la |.E “6037
Inca Pachacutec” La LLE presta sus servicios educativos en el nivel inicial, primario,
secundario con una antigliedad de 54 afios y con una poblacién de 1200 estudiantes al
servicio de la Comunidad Educativa, albergando a alumnos que vienen de los distritos de
Villa Maria y San Juan de Miraflores.

La poblacién de San Juanito la mayoria vienen de hogares desintegrados la condicion
econémica es de bajos recursos econdmicos los padres de familia desempefan trabajos
eventuales, los estudiantes provienen de familias con problemas econdémicos, sociales y
culturales presentando escasa practica de valores e inadecuado apoyo de los padres en la
formacion de sus hijos.

En los alrededores de la Institucién Educativa cuenta con agencias de viaje se encuentra
mayolicas Celima, bodegas restaurantes, farmacia librerias y el hospital donde algunos de
los padres de familia son ambulantes de los alrededores; Con gran esfuerzo permiten que
sus menores hijos participen en las diferentes actividades programadas donde se evidencia
sus costumbres y tradiciones a través de las danzas de nuestro Per( por que algunos de
nuestros pobladores vienen de diferentes regiones de nuestro Pais y les encanta que sus
hijos formen parte de los nimeros artisticos y danzas; acompafiando en la actividades, esta
informacion la encontramos en el padrén de padres de familia del SIAGIE y la ficha de
diagnostico.

La Institucion Educativa N° 6037 cuenta con 6 canchas de gras sintético, una cancha de
basquet y de véley lo cual beneficia a los estudiantes, tiene 10 aulas en Inicial 18 aulas en
primaria y 15 aulas en secundaria, cuenta con 2 aula de innovacion pedagdégica por nivel
(AIP) con pizarra digital, taller de computo, taller de danza, carpinteria. Industria alimentaria,
servicio de psicologia, tépico. Adicionalmente tenemos el refuerzo escolar en el cual se
habilita un aula para mejorar y reforzar los aprendizajes.

Conocedores de la problemética que atraviesa la poblacion estudiantil, la actual gestion
del nivel primaria se ha planteado retos a cumplir y mejorar el servicio educativo con
dedicacién y profesionalismo, lo cual desde el momento de la designacidn se han
aumentado las metas de atencién incrementando un gran porcentaje de estudiantes en la
escuela también se han realizado proyectos de mejora en los juegos y espacios , en areas



verdes, en innovacion con el proyector viajero, ejerciendo una buena gestiéon en el liderazgo
pedagogico reflejandose en los aprendizajes de los estudiantes y al desarrollo de
estrategias adecuadas en el Il ciclo de las areas de comunicacion y matemética logrando
demostrar la eficacia y el reconocimiento del Bono Escuela 2016 por el esfuerzo a toda la
familia educativa.

La Institucion ha establecido un trabajo en conjunto con instituciones estratégicamente
que ayuden a resolver los problemas presentados a través de las redes educativas y
alianzas estratégicas como la policia, el Ministerio de Salud, Hospital Barreto y Maria
auxiliadora quien viene brindando atencion integral a los estudiantes en servicio de
psicologia, dental, parroquia Nifio Jesus de Ciudad de Dios en la formacién espiritual de los
nifios y su familia. La Municipalidad de Lima viene brindando el apoyo con la (Arborizaciéon
y Biohuerto). También, se viene trabajando con la Municipalidad de San Juan de Miraflores
el (Proceso de Autoevaluacion para acreditacion).

La institucién cuenta con ONGS Crecer Bien, cuidado de la alimentacion y Loncheras
Nutritivas, la escuela cuenta con Qaliwarma que apoya con la racién de leche para reforzar
la alimentacién. Asimismo, contamos con los servicios basicos de agua, desaglie, luz,
teléfono e internet.

El Ministerio de Educacion a través del PRONIE apoya con el “Programa de
Mantenimiento Preventivo” mejorando la infraestructura de I.E, instalando médulos de aulas,
reemplazando a las aulas de alto riesgo.

1.2 Descripcién y Caracterizacion

La I.LE N° 6037 “Inca Pachacutec”; liderada por la directora y Subdirectora; brinda una
educacion integral donde se desarrollan competencias, valores y actitudes que garantizan el
aprendizaje integral de los estudiantes en el &mbito intelectual, emocional y social, con una
capacidad, creativa, analitica, critica y reflexiva.

El equipo de docentes del IV ciclo del nivel primaria cuenta con de 06 docentes de los
cuales 03 docentes son de tercer grado y 03 docentes de 4 grado. Las docentes se
encuentran en la segunda y tercera escala y no poseen el grado de maestria, las docentes
asisten a las diferentes capacitaciones que brinda el MINEDU, teniendo el soporte
pedagdgico de un acompafante externo asi mismo la asistencia técnica y acompafiamiento
de la subdirectora.

Las docentes demuestran una actitud positiva frente al monitoreo y acompafiamiento
siendo responsables y respetuosas con los estudiantes, los miembros de su entorno y en
las visitas del monitoreo y acompafiamiento de su préctica pedagodgica se puede observar
gue las docentes utilizan algunas estrategias de ensefianza para la lectura pero estas no
son las suficientes para dar solucion al problema priorizado, por otro lado demuestran
algunas dificultades para crear un ambiente que favorezca el rendimiento académico. Existe
disposicién para el trabajo en equipo e identificandose con la Institucion Educativa.

Los Estudiantes de la I.LE N° 6037“Inca Pachacutec” vienen de hogares desintegrados,
algunos llegan tarde otros se esfuerzan en cumplir con responsabilidad sus labores
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escolares pero aun les falta incorporarlos acuerdos de convivencia debido a que los padres
trabajan y no ayudan en la formacion de sus hijos.

Los estudiantes en su mayoria son investigadores, indagadores y demuestran
habilidades artisticas deportivas; sin embargo en la lectura, presentan dificultad en inferir,
analizar y en el sentido de lo que lee, debido al inadecuado uso de estrategias de
ensefianza que brindan las docentes a los estudiantes generando desconfianza en si
mismo para expresar su opinion en las actividades relacionadas con el proceso lector.

La I.E N° 6037 “Inca Pachacutec Cuenta con una Asociacion de padres de familia a
quienes en su mayoria aun les falta asumir con responsabilidad en el apoyo de sus hijos,
vienen de hogares desintegrados abandonando el rol que le corresponde cumplir, mientras
que algunos padres son responsables con la formacion de sus hijos, apoyando en la parte
académica brindando seguridad social emocional fortaleciendo su autoestima y ademas
participan activamente en las actividades algunos eventos organizados por la Institucién.

.-  DIAGNOSTICO Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA
2.1. Descripcién general de la problematica:

Es preocupante que en las evaluaciones PISA sobre comprensiéon lectora hoy en dia el
nivel es alarmante ya que nos encontramos como uno de los paises latinoamericanos con
resultados poco satisfactorios y eso indica que en las escuelas se tiene que fortalecer la
practica pedagogica , para mejorar las estrategias de lectura que de acuerdo a la
evaluacién que realiza PISA busca que los estudiantes sean competentes y que sean
capaces de utilizar los conocimientos y habilidades que se enfrenten a grandes desafios y
retos que les brinde la sociedad moderna. Al pasar los afios el problema sobre comprension
de textos se ha intensificado. En la evaluacion censal (Ministerio de Educacién, 2016) se
evalué por primera vez a los estudiantes de cuarto grado en comprension de lectura los
resultados han sido alarmantes ya que se observa el bajo nivel de logro, siendo esto una
preocupacion para el Ministerio de Educacion en la (Unidad de Medicion de la Calidad
Educativa, para lo cual se ha tomado medidas que ayuden mejorar los resultados, en la
comprension de textos escritos.

Esta situacion también se refleja en la Institucion Educativa que lidero en los
resultados de la ECE en el area de comunicacion en la comprension de textos escritos en
los bajos niveles de logro en la comprension de textos escritos en el IV ciclo del nivel
primario de la I.LE. N° 6037 “Inca Pachacutec” de la UGEL 01 de San Juan de Miraflores;
una de las causas que genera en las docentes es el poco manejo de estrategias de
enseflanza en la comprension lectora, esto se debe al escaso conocimiento de estrategias
creativas innovadoras que responda al interés y necesidades de los estudiantes como
también podemos afirmar que las docentes tienen muy poco interés en asistir a
capacitaciones cuando se les convoca por la Ugel o el Ministerio de Educacion.

Algunos docentes tienen deficiencia en el manejo de estrategias para la lectura y otras
docentes aplican una metodologia tradicional y les cuesta aceptar los cambios que realizé el
Ministerio de Educacion en las sesiones de aprendizaje incorporando las rutas de
aprendizaje, lo cual afect6 a las docentes ya que no iban a las capacitaciones debilitando la

4



aplicacion de los procesos pedagdgicos procesos didacticos y el desconocimiento del
enfoque del area. Asimismo, el desinterés en el dominio del tiempo debido a que las
docentes copiaban las sesiones de las rutas de aprendizaje sin contextualizarla de acuerdo
a la realidad lo que ocasiona la extensién del tiempo. También el poco compromiso de las
docentes en su practica pedagdgica llegando a la apatia afectando la responsabilidad y el
COMpromiso.

Algunas de las docentes se resistian a los cambios en la era del conocimiento
informacion y la tecnologia.

El Limitado monitoreo y acompafamiento por la recarga de la labor administrativa que
realiza el directivo, afecta al cumplimiento oportuno de la ejecucion del plan de monitoreo, lo
que perjudica el acompafiamiento y mejora de la practica docente. También podemos
observar que el Insuficiente material didactico no abastece a las docentes para realizar la
motivacion en la clase.

El liderazgo pedagdgico del equipo directivo se encarga de fortalecer la practica y
conocimiento pedagégico del equipo docente, debiendo manejar la gestién institucional con
habilidad y seguridad articulando con los diferentes instrumentos de la gestion, asi como con
técnicas e instrumentos de evaluacion, propias del docente. La practica del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion docente favorecera al fortalecimiento docente detectando
algunas dificultades del uso adecuado de estrategias para una pertinente comprension
lectora de nuestros estudiantes; lo cual ayuda a reflexionar y retroalimentar a las docentes
en el mejoramiento de su practica garantizando un servicio de calidad, asumiendo el rol con
coherencia aportando a su comunidad, redisefiando objetivos y metas que favorezcan.

El equipo directivo como los docentes somos conocedores de la problemética que afecta
a la Institucion Educativa N° 6037“Inca Pachacutec”, analizando y determinando alternativas
de solucion deliberando y consensuando nuestro reto, mostrando un liderazgo democratico,
participativo, tomando decisiones por consenso promoviendo el mejoramiento del clima
institucional con los docentes alumnos y Padres de Familia.

Mediante la propuesta del plan de accion se espera mejorar la comprension lectora
promoviendo un adecuado manejo de estrategias de ensefianza en el IV ciclo en la I.E. N°
6037 “Inca Pachacutec” de San Juan de Miraflores.

Tenemos claro que los bajos niveles de logro perjudican la mejora de los aprendizajes
por lo que se ha visto por conveniente realizar el plan de accién en este proceso se iran
evidenciando en la planificacién de actividades significativas y la aplicacion de estrategias
oportunas y materiales pertinentes del contexto y del MED, es asi que las docentes
planifican actividades de alto nivel cognitivo en la comprension lectora.

2.2. Priorizacion de la problematica:
Después de identificarlos diferentes problemas que afectan a los estudiantes de primaria de

la I.E N° 6037“Inca Pachacutec” puedo afirmar que el problema fundamental es el “Bajo
niveles de logro en la comprension lectora en comunicacion del 1V ciclo del nivel primaria de



menores de la |.E. N° 6037 “Inca Pachacutec” de la UGEL 01 del Distrito de San Juan de
Miraflores.

Por tanto, mi interés es mejorar el bajo nivel de logro académico en la comprensién de
textos escritos es necesario generar y ejecutar un plan de accién que oriente, guie, margue
la ruta para un trabajo comprometido, colaborativo entre todos los actores con el fin de
elevar el logro de los estudiantes en la medida que la sociedad requiere de ciudadanos
capaces de comprender, analizar, emitir juicios criticos, ser creativos y reflexionar sobre la
informacion a partir de textos otorgados.

La I.E N° 6037” Inca Pachacutec” se vincula con su entorno para asegurar el apoyo de su

comunidad para que a través de ellos se pueda mejorar la calidad de los aprendizajes
brindando un servicio educativo de acuerdo a la modalidad.
La reflexion de la problemética de la Instituciébn permitira una comprensién integral de su
funcionamiento, influyendo en sus resultados para que ningln estudiante se quede atras y
debemos trabajar el plan de mejora continua para ir corrigiendo las debilidades que aquejan
a la Institucion educativa.

Teniendo en cuenta que la comprension de textos escritos es la clave del éxito para que
los estudiantes trabajen en las aulas ya que es necesario desarrollar esta competencia vy
una serie de capacidades comprometidas con la comprension de textos escritos, creando
situaciones que le ayuden a desarrollar el pensamiento critico, y las habilidades, destrezas,
siendo necesarias etapa escolar, profesional y social.

Es necesario que los docentes reflexionen para fortalecer su practica utilizando
estrategias de ensefianza adecuada y oportuna para mejorar el aprendizaje con el objetivo
de lograr estudiantes competentes que desenvuelvan en diferentes situaciones y retos en la
sociedad.

2.3. Analisis de los resultados y formulacién de la pregunta.

A través de la evaluacion censal, actas y Entrevista a profundidad, se observa que los
estudiantes de cuarto grado de primaria en el area de comunicacion en la competencia de
comprension de textos escritos se encuentra en previo al inicio 3,2 % un 36.2 % en inicio
y un 32.8 % en proceso como se observa en el grafico y un 27.6% se encuentra en
satisfactorio como se evidencia en el Anexo N°01 el bajo nivel de logro en el area de
comunicacion en la comprension de textos escritos, debido a que las docentes no aplican
estrategias adecuadas se debe al escaso conocimiento de estrategias creativas
innovadoras que responda al interés y necesidades de los estudiantes como también
podemos afirmar que las docentes tienen muy poco interés en capacitarse.

Algunos docentes tienen inadecuadas practicas y aplicacion de metodoldgica tradicional
gue les cuesta aceptar los cambios que realizo el Ministerio de Educacién en la sesién de
aprendizaje, lo que se refleja en las docentes en el inadecuado uso de estrategias de
enseflanza en comprension lectora.



La entrevista a profundidad aplicada a las docentes ante la pregunta ¢Consideras que
existe una relacion entre las estrategias de ensefianza en la comprensién lectora y los
resultados de logros de aprendizajes? ¢Por qué? La respuesta de los docentes fue que si
existe relacion porque se puede observar que las estrategias que se realizé en la evaluacion
censal en la comprension lectora se aplican en los tres momentos antes durante y después
de la lectura en relacion con el contexto y el propésito de la lectura lo cual aplicandola
adecuadamente ayudan a mejorar los resultados de los logros de aprendizaje. También se
preguntd a las docentes ¢ Como crees que debe de darse el acompafiamiento pedagdgico?
a lo que respondieron que el acompafiamiento Pedagogico debe de darse en forma
oportuna. ¢(COmo debe ser el clima del aula para desarrollar de manera eficiente las
estrategias de ensefianza? por lo que respondieron que consideran que debe de ser
armoniosa, respetuosa, motivador teniendo en cuenta la buena convivencia entre el docente
y sus alumnos para lograr un buen aprendizaje en el aula y para cumplir con propésito de
lograr autonomia y sobre todo incorporar las normas.

2.4. PROPUESTA DE SOLUCION DEL DIAGNOSTICO.

La estrategia que se requiere en la I.E N° 6037 “Inca Pachacutec” es de Monitoreo,
Acompafiamiento y comunidad de profesionales de aprendizaje”, estas estrategias
ayudaran a mejorar la problematica que afecta a la [.LE N° 6037 “Inca Pachacutec”
abordandose con urgencia este problema, en tal sentido como lider Pedagégico debo
tener en cuenta la vision de cambio de la Institucién, para lo cual es necesario la toma de
decisiones que contribuye a la mejora continua realizando actividades que ayuden a
generar los cambios considerando la estrategia a realizar el Monitoreo ,Acompafiamiento y
comunidad de profesionales de aprendizaje de manera oportuna para generar los
aprendizajes pertinentes.

La aplicaciébn de estrategia de Monitoreo se realizé con la finalidad de visitar a las
diferentes aulas para recoger la informacién de cémo estan desarrollando las sesiones de
aprendizaje si estan aplicando estrategias adecuadas, para realizar el plan de mejora
personal de cada docente y sean ellas las que autogestionen su practica realizando
anotaciones de las actividades que aun no dominan Yy los indicadores que tienen que
satisfacer para darse por logrado entonces va tomando nota de su propio avance donde
compartan con las colegas las sesiones analizandola anotandola sus puntos fuertes y
débiles. En el Monitoreo se realizard  la aplicacién de diversas estrategias como es visita
al aula para realizar la observacion de indicadores del plan de mejora, observacion entre
pares para que cada docente se vuelva experto y como mencionamos la autogestion.

La aplicacion de las estrategias de acompafiamiento esta orientado a enriquecer la
profesionalidad de las docentes con la intencién que el docente sea critico y reflexivo de su
actuar en la practica docente, aplicar nuevas practicas pedagoégicas y acceder a repotenciar
los aprendizajes de los estudiantes. Es decir la comunidad de profesionales brinda una
oportunidad para intercambiar experiencias y de manera colaborativa se busca solucionar a
la problemética y durante la misma los docentes fortalecen sus competencias pedagogicas
en todo su ambito.

La aplicacién de la estrategia de comunidad de profesionales de aprendizaje es una
oportunidad para intercambiar experiencias y de manera colaborativa donde se busca
solucionar a la problematica y durante la misma los docentes fortalecen sus competencias
pedagdgicas en todo su ambito.



El liderazgo pedagdgico en estas dimensiones sustentan el buen desempefio, por lo
tanto, pueden ser el referente para identificar el plan de accién que se quiere poner en
practica a través del establecimiento de prondsticos , de la obtencion y asignacion de
bienes de manera estratégica lo que sugiere tener una vision global de la mejora escolar
gue se deban realizar en la I.E 6037 “Inca Pachacutec desarrollando el planeamiento
institucional, (PEOO1) aqui se va trabajar todo lo que son los instrumentos de gestion
insertando en el PEI la propuesta Institucional (PEO1.1),también debemos considerar todo
lo que es la (PEO1.2) propuesta curricular Insertando en el PCl.en cuanto al proceso
preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes (PO 02) que garantiza las
circunstancias adecuadas para la gestion de los aprendizajes a través de una programaciéon
curricular pertinente y oportuna (PO 02.1) que asegura la calidad de la gestion de los
aprendizajes, mediante la organizacion de competencias, unidades didacticas, sesiones de
aprendizaje, estrategias, materiales, recursos y las orientaciones para la evaluacion de los
aprendizajes de acuerdo a las caracteristicas de los estudiantes y respetando sus estilos de
aprendizaje.Es necesario que la escuela cuente con el (PEOL.3) plan anual de trabajo
insertando en el PAT, la escuela tiene que administrar con responsabilidad los, recursos
econdémicos PS04 para poder Programar y ejecutar los gastos (PS04.1.) Fortalecer el
desempefio docente (PO03) Desarrollando el trabajo colegiado a través de Gias (P0O03.1),
Otra de las mejoras a realizar es un taller para la regulacién de la conducta y el manejo de
conflictos gestionando la convivencia escolar y la participacién.PO05.1.

Il REFERENTES CONCEPTUALES Y DE EXPERIENCIAS ANTERIORES

3.1 Desarrollo de los referentes conceptuales.

La comprension de textos escritos.

La comprensién de textos es un proceso complejo mediante el cual se ponen en juego los
conocimientos previos sobre el temay la habilidad de andlisis y critica del lector. Por eso, no
existen interpretaciones para alcanzar un nivel elevado de lectura comprensiva habra que
cuestionar las ideas del texto, con argumentos y criterio propio.

Condemarin y Medina (2000), sostienen que “la comprension lectora puede ser
entendida de diversas maneras. Para estos autores, su acepcién mas restringida se asocia
con la captacion del sentido manifiesto, explicito o literal de un texto”. Esto quiere decir que
la comprension de un texto esta en virtud del sentido, importancia o relevancia le encuentre
el lector, en tal sentido las lecturas deben ser amenas que responda a las necesidades e
inquietudes del estudiante. Mientras mas significativa sea la lectura mejor serda la
comprension y creara el habito de lectura de uno mismo generando una motivacion
intrinseca por querer leer con mas gusto e interés.

Es importante que el estudiante cuando se encuentre en el proceso lector le encuentre
sentido a lo que esta leyendo , que se apropie de la lectura de tal manera que pueda
satisfacer la necesidad y poder proyectarla a otros campos de la realidad.

Cassany. (2006) asevera que: “leer criticamente los textos argumentos implica inferir
por ejemplo la credibilidad de los datos y los argumentos que aporta” (p.100).



El autor aporta que lo mas importante de la lectura es el razonamiento y criticidad que
aporta del texto mas all4 de solo descifrar cédigos, lo relevante es cuando el lector aporta el
mensaje de lo leido, la trascendencia del texto en el @mbito social y de qué manera la
lectura genera el seguir leyendo e investigando.

En nuestro contexto es relevante que el estudiante desarrolle su pensamiento de orden
superior es decir la capacidad de analisis, creatividad, contrastacion y se pueda lograr a
traves de la lectura.

Solé (1992), asevera que la lectura “es el proceso de elaborar el significado por la via de
aprender las ideas relevantes de un texto y relacionarlos con las ideas que ya se
tienen”(p.21)

Los estudiantes para poder entender mejor es necesario de partir de sus saberes previos
puesto que esta base le genera en el educando facilidades para una mejor comprension y
asimilacién de lo que esta leyendo. Asimismo es mas enriquecedor y significativo por cuanto
gue los saberes previos ayudaran a una mejor comprension de la lectura .

Pinzas (1999), manifesté que la decodificacion es un proceso que se debe convertir en
automatico para poder comprender lo que se lee, segun la autora la automatizacién es
cuando el proceso de decodificacién se lleva a cabo en un minuto de conciencia’(p.22)

Segun la autora cuando tamos en el proceso de la lectura debemos concentrarnos en lo
relevante que es el sentido y la trascendencia del texto sin detenernos en cédigos que
dificultan la comprensiéon de manera mas profunda y rescatar el verdadero sentido de lo que
nos esta manifestando en su totalidad.

Niveles de Comprensién lectora.

Esta investigacion se basa en los tres niveles generales de compresion lectora establecidas
por el Ministerio de Educaciéon y

Cassany (2002) asevera que los niveles de comprension de la lectura van de lo sencillo a
lo complejo es decir comienza con el nivel literal, inferencial y critico reflexivo. En el nivel
literal el lector identifica informacion en el texto y responde preguntas elementales de facil
comprensiones el nivel inferencial el lector reconstruye el significado del texto a partir de las
deducciones y los saberes previos que cuenta y el nivel criterial es la fase donde el lector
hace un analisis profundo de lo leido, utiliza su pensamiento de orden superior como el
razonamiento, el pensamiento critico sonde genera los argumentos de diferentes puntos de
vista y la creatividad para utilizar diferentes mapas del pensamiento .

Los estudiantes deben tener desarrollada las tres habilidades para hacer la comprension de
un texto a nivel literal o elemental donde los estudiantes solo ubican informacién en un texto,
a nivel inferencial los estudiantes hacen hipotesis y deducciones sobre un hecho o se
anticipan a un hecho y el nivel criterial es el nivel donde se emite un juicio critico con
argumentos sélidos y convincentes.

Estrategias de comprension de textos.

Para aplicar estrategias de la comprension lectora  fue necesario tener en cuenta la
problematica de la escuela realizando el diagndstico de la institucion en donde se evidencia
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el inadecuado manejo de estrategias didacticas en la comprension de textos escritos no
permite el mejoramiento de los aprendizajes estudiantiles.. Para mejorar calidad educativa
es necesario desarrollar un plan de accion que nos permita planificar, organizar y ejecutar
las sesiones de aprendizaje , con estrategias pertinentes , adecuadas y efectivas en la
comprension lectora que sean innovadoras y motivadoras que brinden la solucién a la
problematica, dichas actividades estaran programadas en el Plan de accion.

Solé (2000) selecciona el los pasos de la lectura en tres momentos: Antes de la lectura, las
cuales tienen que ver con el anticipo de la lectura como el proposito del texto .los saberes
previos o hipoétesis.

Durante el proceso lector.se encuentra con el texto e interactia directamente con él. Las
formas de decodificacion de las letras deben ser entretenidas y agradables. Que le sea
relativamente facil por eso el profesor tiene que ayudar. En esta parte puede realizar
diferentes tipos de lectura.

Después de la lectura: Se debe realizar tres estrategias: Elaboracion del resumen, ubicar la
idea y tema principal y la ejecucion y resolucién de cuestiones que lo podemos considerar
como un trabajo de recapitulacion

Para el proceso lector es primordial realizar las tres etapas para tener una mejor
comprension de tal modo que antes el estudiante se anticipa con preguntas como ¢Que
sabes del texto? ¢De qué tratar el texto?, en el durante los estudiantes van aplicando el
subrayado, deduciendo el significado d las palabras y en el después la sistematizacion de lo
comprendido a través de organizadores del pensamiento.

El Acompafiamiento. Ministerio de Educacion (2012) asevera que €S un proceso
sistematico y permanente, mediado por la acompafiante con el objeto de interactuar con los
miembros de la LLE. para promover la reflexion de sus practicas”. Es decir, el
acompafiamiento pedagdgico fortalece las capacidades de desarrollo dentro del aula y
ayuda a superar las barreras que limitan en la inadecuada aplicacion de estrategias de
comprension de nuestra practica en el aula.

A través del monitoreo Acompafiamiento y comunidad de profesionales de aprendizaje
podemos generar espacios de mejor entendimiento con las docentes porque socialicen y
compartan estrategias en el desarrollo de la sesion y crear espacios de reflexion y
COMpPromiso.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion en la I.LE N° 6037 “Inca Pachacutec”
ayuda a crear un cultura evaluadora del desempefio a las docentes, fueron entendiendo que
el directivo ingresaba al aula con un solo proposito de ayudar mejorar el desempefio
docente, fortaleciendo en su practica docente, invitandote en reiteradas ocasiones que le
grabes el desarrollo de la clase, para reflexionar y mejorar su desempefio, la evaluacién
ayuda a que mis docentes a que tomen decisiones pedagodgicas oportunas, asi como la
inclusiéon de estrategias de retroalimentacion descriptiva y de reflexion al estudiante.

Robinson (2007) considera cinco dimensiones de liderazgo que tienen un impacto que
sustentan al MBDD, por lo que es importante tener en cuenta cuando se trata de liderazgo
pedag0gico:
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*La obtencion de recursos en forma estratégica de acuerdo con la priorizacion de los
objetivos de ensefianza.

* Planificacion, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo con aplicaciéon
de los correspondientes feedbacks formativos y sumativos a los docentes.

* Promocion y participacién en aprendizajes y desarrollo profesional docente.

» Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo para reducir los tiempos de espera.
(p.23)

Es necesario para mejorar la calidad educativa contar con un liderazgo pedagdgico
sostenible y generar confianza a los docentes durante el acompafiamiento., contar con los
instrumentos para la visita y generar la reflexion de la practica pedagogica para desarrollarla
mejor y generar aprendizajes de calidad.

Estrategia de comunidad de profesionales de aprendizaje.

Krichesky y Murillo (2011) aseveran que “una comunidad de aprendizaje es una
estrategia de mejora escolar cuya finalidad es el aprendizaje de todos y cada uno de los
estudiantes a partir del aprendizaje de toda la comunidad, mediante la colaboracion y el
apoyo mutuo”. (p.23)

Es decir la comunidad de profesionales brinda una oportunidad para intercambiar
experiencias y de manera colaborativa se busca solucionar a la problemética y durante la
misma los docentes fortalecen sus competencias pedagoégicas en todo su ambito.

Leithwood (2009) asevera que “Es el directivo que trabaja con los profesores para que
ellos sean los que decidan que deben hacer con los alumnos y con su trabajo en general
como profesionales de la ensefianza,” (p.23)

Es importante tener en cuenta los espacios donde se realizara las reuniones, también se
tiene que considerar recursos humanos y la gestion del tiempo en una sociedad en la que
vivimos sobre cargados de tareas el docente tiene que tener en cuenta la gestion del
tiempo en su préactica pedagdégica para ver su productividad de fortalecer los logros de
aprendizaje y calidad del trabajo, teniendo en cuenta una agenda, una lista de lo que va a
trabajar y contar con los materiales para el desarrollo de clases, es necesario tener en
cuenta los recursos materiales como una  estrategias necesaria para usarla en los
espacios donde se acondicionen donde pueden usarse en un espacio de aula normal, hay
otros materiales que requieren condiciones especiales.

Las comunidad de profesionales del aprendizaje esta estrategia es importante y
necesaria para el fortalecimiento de la practica pedagdgica ya que permite que los docentes
compartan en estos espacios intercambian experiencias y resolucion de problemas entre
otras areas también le permite crear estrategias socializando y empoderandose del curriculo
e interactuando entre todos. Es una acertada estrategia de alternativa de soluciéon para
la gestion del curriculo y su practica pedagdgica, ya que en estos espacios se promueve el
trabajo colaborativo.

Estrategias para la convivencia democratica para mejorar la comprension.

Es importante y necesaria la elaboracion del plan de convivencia en la I.E y asegurar la
aplicacion de los acuerdos de convivencia y compromisos en la escuela ya que el clima del
aula y de la escuela es importante para mejorar el nivel logro de los aprendizajes.
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Nucci (2015) Asevera que “El hecho de que los propios estudiantes, a partir de la
educacién primaria, pueden participar como medidores en la resolucion de problemas de
convivencia favorece el desarrollo moral”.(p.17).

Los medidores ejercen influencia para evitar la violencia en el aula son los lideres
mediadores que son elegidos en las aulas quienes conversan, hacen participar a los
comparfieros en asambleas de aula y analizan la problematica de los estudiantes, convocan
a la unién buenas relaciones humanas entre pares . Realizan campafas de buen trato y
estan dispuestas a generar una cultura de paz.

Lederach (2007) Plantea que se deben trasformar los conflictos ir mas alld para la
resolucion de los problemas de convivencia y zanjar el problema lo mas antes posible. La
transformacién de los conflictos es una necesidad imperiosa que se debe ejercer en las
escuelas, a través de la autorregulacion de la conducta por el propio estudiante y a la
reflexion sobre los acuerdos de convivencia antes de dar inicio a una sesion de aprendizaje;
asimismo es vital formar los lideres mediadores quienes ayudan a la mejora de la
convivencia armonica en el aula. (p.32)

3.2. Antecedentes
3.2.1 Internacionales

Ortiz y Soza (2014) presenté en la Universidad Nacional Autbnoma de Managua
Nicaragua, la investigacion titulada el “El acompafamiento Pedagégico y su incidencia en el
desempefio Docente en el centro Escolar Emanuel Mongalo y Rubio”. La investigacion se
realizé con una muestra probabilistico de la directora, docentes y 45 estudiantes de 4to de
Secundaria. Para la recoleccion de la informacion utilizé la entrevista a la directora sobre
acompafiamiento pedagogico y la encuesta a docentes sobre desempefio. Se concluyo que
la directora acompafia a los docentes ocasionalmente la mayoria de veces lo realiza el
inspector. El directivo cuando acompanfa lo hace sin brindarles coordinacién sin contar con
los instrumentos para la visita ademas hay carencia del dialogo reflexivo generando
debilidades en el desarrollo de la sesion de clase la fortaleza de los maestros esta en la
planificacion que realizan entre ellos.

Balzan, (2008), realizo un estudio denominado “Acompafamiento pedagdgico del
supervisor y desempefio docente en Ill Etapa de Educacién Basica Maracaibo”. Se concluyo
que existe una relacion significativa muy alta entre ambas variables es decir que mientras
mayor acompafiamiento pedagoégico tenga el docente el desempefio de la practica
pedagolgica se enriquecera y se evidenciara en la mejora de los aprendizajes d los
estudiantes.

Rodriguez, (2011), realizé un estudio titulado: “Analisis de la convivencia escolar en aulas
de educacioén primaria en Espafa”, publicado en la revista Iberoamericana de Educacion del
mes de abril, el objetivo del estudio fue: observar el clima de aula en relacion a la
conflictividad en estudiantes de 10 a 12 afios para poder presentar un escenario de la
convivencia en los salones de clase del nivel primario con el proposito de plantear
soluciones que respondan, a la necesidad de una convivencia basada en una cultura de
paz.

El estudio proporciona datos que ayudan a identificar algunas actitudes violentas en los
Estudiantes; por ahora se quedan en agresiones verbales; pero no por ser verbales dejan de
ser ofensivas, se debe recordar que las palabras pueden herir profundamente los
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sentimientos de una persona, y mas en un nifio que se encuentra en el desarrollo de su
personalidad.

3.2.2 Nacionales

Alcantara (2012) Realizo su trabajo sobre “Aplicacién de un programa de habilidades ,
metacognitivas para colegio Santisima Cruz de Chulucanas-Piura” Realizado con 65
estudiantes, se concluyd que la forma como aprende el estudiante de manera autbnoma
influye de manera significativa en la comprension del texto es decir en la medida que el
estudiante cuente con variadas estrategias personales para poder empoderarse de la
lectura facilitara el analisis, la reflexion y critica del texto.

Alvarez (2010) Realiz6 su tesis denominado “Hébitos de lectura y comprensién lectora
en los alumnos de quinto grado de la I.E. Mariscal Ramon Castilla -Huancavelica”. Concluy6
que el gusto y aficion a la lectura determina la facilidad para poder comprender diferentes
tipos de textos por lo tanto la lectura esta presente no solamente en la escuela sino en todos
los espacios que nos encontramos y empezamos por el hogar donde se imparte de manera
lidica y atractiva la escenificacion de las lecturas , se les despierta la curiosidad por
investigar en tal sentido el estudiante se vuelve auténomo y lector desarrollando diferentes
habilidad es para tener una facil comprension , creatividad, razonamiento y nivel d criticidad.

Arévalo (2002), analizé “las diferencias de las areas y dimensiones del clima social
escolar en funcién al grado de aceptacion, rechazo y aislamiento alcanzado al interior del
aula en los alumnos secundarios del Colegio Claretiano de la ciudad de Trujillo” (p.5).

Concluye, finalmente, en que existen diferencias significativas entre los alumnos que son
aceptados y rechazados en las areas de afiliacion, ayuda, tareas y claridad; siendo los
aceptados mas amistosos y visualizan mejor la figura del maestro respecto a los
rechazados; pero éstos se inclinan mas por la culminacién de tareas procurando destacar
mejor en el estudio. (Arévalo 2002, (p. 5)

IV.-DISENO DEL PLAN DE ACCION

4.1 Objetivo General

Mejorar el nivel de logro en el &rea de Comunicacién en la comprension de textos escritos
en el IV ciclo de Primaria de la Institucion Educativa N° 6037 “Inca Pachacutec” Ugel 01 San
Juan de Miraflores.

4.1.1. Objetivos Especificos

1.- Manejar adecuadamente las estrategias de ensefianza de comprensién de textos
escritos.

2.-Optimizar el acompafiamiento Pedagdgico.

3.-Propiciar un clima favorable autorregulando la conducta.

4.2 Estrategias

Las estrategias que se trabajaran en el plan de accién son: Monitoreo Acompafiamiento y
Comunidad de Profesionales de Aprendizaje con el objetivo de revertir los bajos niveles de
logros de aprendizaje relacionado con la comprensién de textos escritos del area de
comunicacion en el IV ciclo. Estas estrategias de Monitoreo Acompafiamiento y Comunidad
de profesionales del aprendizaje se desarrollan en la I.LE N° 6037 “Inca Pachacutec” basada
en una gestion de procesos de mejora continua del desempefio docente en servicio
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centrada en la escuela, donde el lider pedagdgico fortalece la practica pedagdgica a través
de la reflexion, retroalimentacion y compromiso de mejora.

La estrategia Comunidad de profesionales del aprendizaje, es importante realizarla en la
medida que puedan socializar su sesién de aprendizaje, empoderarse de estrategias de
comprension de textos escritos y la programacioén curricular.

Se realizaran estrategias de visita al aula circulo de interaprendizaje, trabajo colegiado,
talleres, Gia para dar solucion a la problemética priorizada fortaleciendo la gestién
pedagdgica por consecuente brindar un servicio de calidad educativa con mejora de los
aprendizajes.

4.3 Propuesta de Intervencién
La propuesta retne las condiciones de viabilidad en los diferentes niveles:

A nivel econdmico la propuesta de la realizacion de este plan es viable en la medida que la
I.E cuenta con recursos econdémicos para solventar las actividades a realizarse del plan de
accion.

Las fuentes de financiacion son los recursos propios. Frente a ello se indica de donde
saldran dichos recursos econdémicos, amparados en la normativa vigente de recursos
propios DS N° 028-2013-Minedu y Ley 282628 que orienta la actuacion de los padres de
familia en cada una de las Instituciones Educativas.

A nivel técnico: la propuesta es consistente porque existe una relacion entre la problematica
planteada, los objetivos a realizar seran las metas propuestas para dar solucion al problema,
asi mismo estas se relacionaran con actividades e indicadores que facilitaran la participacion
de los docentes y finalmente se lograra el objetivo con el presupuesto programado.

A nivel administrativo: condiciones normativas que facilitan la intervencién tenemos el
sustento legal de la normativa RSG.008- 2016, la cual dispone que el acompafamiento
pedagdgico de mejora continua se implementa en la misma institucion educativa bajo la
direccion del liderazgo pedagdgico de los directivos con el propdsito de renovar las practicas
pedagdgicas de los docentes en servicio.

A nivel de cambios culturales: en la I.E 6037 Inca Pachacltec esta en camino a la
transformaciéon en la cultura evaluativa y en la cultura del acompafamiento pedagdgico y
evaluacion, por la cual se evidencia en la practica docente con la participacion activa de los
padres de familia a través de las jornadas, encuentros y talleres.

La evaluacion que se realizara con diferentes instrumentos de manera objetiva y pertinente
en la cual el docente realizar la autoevaluaciéon para hacer un analisis de la caracteristica de
su desempefio como el auto andlisis y la evaluacion donde los docentes juzgan el
desempefio de otros docentes,

Los docentes que son acompafiados estardn mejor preparados en su practica docente
logrando en ellos la reflexibon de su practica pedagodgica y aumentar su nivel de
profesionalidad.

La situacion en comprension de textos escritos en términos porcentuales de inicio y la meta
final a lograr se expresa asi:

38,2 % en inicio y la meta final a lograr de inicio sera 15 %

32,8 % en proceso la meta final a lograr sera 48 %
27,6 % en proceso la meta final a lograr de satisfactorio sera de 37 %
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4.3.1 Metodologia y actividades

En el trabajo académico de plan de accion se ha elaborado considerando el enfoque critico
reflexivo y la metodologia cualitativo la técnica es la entrevista y el instrumento es el
cuestionario.

La poblacion esta conformada por 18 docentes
La entrevista a profundidad fue aplicada a seis docentes que laboran en el IV ciclo del nivel
primaria.

La entrevista a profundidad estaba formada por tres categorias: Gestiobn Curricular,
Monitoreo - Acompafiamiento y Clima escolar.
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4.3.2 Metodologia y actividades

La metodologia que se ha empleado para construir el plan de accion es la metodologia
de estudio cualitativo la técnica es la entrevista y el instrumento es el cuestionario.

Cuadro de Plan de Accién

Objetivos Metas del objetivo Indicadores Actividades (3 por Responsables Cronograma 2018
Especificos (1 meta) (1 indicador por objetivo) M[3[J[A]S|O
objetivo
especifico)
Manejar *80% de los | 18 maestras usan | *Realizar talleres de | Directora
adecuadamente docentes del | adecuadamente fortalecimiento  de | Subdirectora
las estrategias de | cyarto grado | estrategias de | estrategias  sobre X
ensefianza de | tilizan comprension comprension
comprension  de lectora .
textos escritos. adecuadamente lectora.
las estrategias de *Realizar pasantias
comprension  de de intercambio de
lectura. experiencias en
estrategas de
comprensién
lectora. X[ X|X
*Realizar gias vy
comunidades de
interaprendizaje de
comprension de
textos escritos. .
Optimizar el | *80% de | 18 profesoras | *Sensibilizar Directora
acompafiamiento | docentes ~ con | COn sobre
pedagogico. acompafiamiento | @c0mpanamiento | 5compafiamiento
pedagdgico. pedagogico pedagdgico.
permanente. i ol
Sociabilizar el
plan de X
acompafiamiento, X
visita al aula vy X
andlisis y reflexién X
de la docente. X | X
*Talleres de
circulo de
interaprendizaje.
Propiciar un clima | *80% de los | 18 docentes | *Capacitacion, Directora X
favorable docentes comprometidos en | jornada y talleres | Subdirectora
autorregulando la incorporan las | Propiciar un clima | gopre clima | DESNA
conducta. normas para un favorable favorable. Comité de
. autorregulando la . p
clima favorable en | 004 e *Actividades de | tutoria
la comprension integracion y
lectora. recreativas para XX x) X
mejorar el clima.
*Capacitacion sobre
atencién de casos y
seguimiento.
X

Tabla N° 01: Cuadro de Plan de Accion
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4.3.3 Criterios ,indicadores e instrumentos

Apellidos y nombres del Directivo: ABREGU ORE ADA GABRIELA
Aula :02

l.E. N° 6037

Grupo: A

Grupo :01

Matriz del problema priorizado del plan de accién

Problema

Propuesta de solucion

Bajo nivel de logro en el area de comunicacion en la comprension de textos
escritos en el IV ciclo del nivel primario de la I.LE. N° 6037 Inca Pachacutec de
la Ugel 01 de San Juan de Miraflores.

Objetivo General:

Mejorar el nivel de logro en el area de comunicacion en la comprension de
textos en el IV ciclo del nivel primario de la I.E. N° 6037 Inca Pachacutec de la

Ugel 01 de San Juan de Miraflores.

la conducta para la hora de la lectura

en comprension de textos
escritos.

Causas Efectos Objetivo especifico Estrategia
-Desconocimiento del uso de -Elevado indice de estudiantes -Mejorar el uso de estrategias de
estrategias de ensefianza en parala desaprobados en | area de ensefianza para la comprensién de
C, comprension de texto E, comunicacion en los resultados OE, textos en el &rea de comunicacion E,
de las pruebas estandarizadas
de la ECE. Monitoreo Acompafiamiento y
-Limitado acompafiamiento -Insuficiente desarrollo de las -Optimizar el acompafiamiento comunidades de profesionales
Pedagdgico. capacidades de estrategias de Pedagdgico. de aprendizaje, para mejorar el
C E2 | ensefianza. OE: E. | nivel de logro en comprension
de textos.
-Deficiencia del docente en la -Pérdida del interés y -Propiciar un clima favorable
c propiciacion de la autorregulacion de motivacién por los aprendizajes OF autorregulando la conducta. -
3 3 8 &

Tabla N° 02: Matriz del Problema Priorizado
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En esta tabla se observa los objetivos especificos de acuerdo a las dimensiones de mejora en la
escuela, donde se desarrollaran los criterios y el indicador que se aplicara dando solucién a esta
problemética beneficiando a los docentes, también observamos los instrumentos que se

realizara.

Actividades a Monitorear

Objetivos Especificos

Criterio
(unidad amplia que
contiene al indicador)

Indicador

Instrumentos

Manejar adecuadamente las
estrategias de ensefianza
de comprensién de textos

Estrategias de ensefianza
de la comprension de textos
escritos.

18 docentes enriquecidas
en el uso adecuado de
estrategias de ensefianza

-Registro de participacion a
las capacitaciones.
-Encuesta de satisfaccién

escritos. en la comprensién de textos | del acompafiamiento
escritos. pedagégico
Disefa estrategias viables 18 docentes con voluntad | -Ficha de monitoreo vy
Optimizar el | de Visita al aula para el de cambio para asimilar la | acompafiamiento
acomparfiamiento acompafiamiento visita de aula. pedagégico
pedagégico. -Cuaderno de campo.
-Portafolio
-Rubricas.

Propiciar un clima favorable
autorregulando la conducta

Acciones preventivas para
propiciar un clima favorable
autorregulando la conducta.
Atencion de casos.
Seguimiento de casos.

18 docentes comprometidos
en la accion preventiva,
preventivas para propiciar
un clima favorable
autorregulando la conducta.
Atencion de casos.
Seguimiento de casos.

-Lista de cotejo.
-Sistematizacion.

Tabla N°03: Actividades a Monitorear
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4.3.4 Propuesta de monitoreo y evaluacion.

En esta matriz de monitoreo presentamos

mejorar el logro de acuerdo al objetivo esperado.

las lineas de accién, objetivos, nivel de logro
medios de verificacidon de evidencias, dificultades de acuerdo al nivel del logro y acciones a

: Matriz de Monitoreo — Objetivos

Lineas de accién Gestién Curricular Monitoreo Convivencia Escolar
Obijetivo Manejar -Optimizar  estrategias | Propiciar  un clima
adecuadamente las | de Acompafiamiento | favorable
estrategias de | Pedagdgico. autorregulando la
ensefianza de conducta.

comprension lectora.

Nivel de logro del | Nivel de implementacion | Nivel de implementacion | Nivel de Implementacion
objetivo (90%) (90%) (90%)

Seflale los medios de | -Acta de participacién -Fichas de monitoreo. -Cuaderno de
verificacion. (evidencias | docente en: talleres, -Cuaderno d campo. incidencias.

que sustentan el nivel

comunidades de

-Compromisos

-Anecdotario

de logro) profesionales de -Portafolio -Derivacion de casos
aprendizaje. -Normas de convivencia
-Encuesta de institucionales
satisfaccion. -Buzon de sugerencias
-Fotografias y/o videos. -Cuaderno de asamblea
Indique las principales | -Docentes con poca | -Visita de la | -Docentes con poca
dificultades, segun el | voluntad hacia el | Minedu,Drelm y/o Ugel. | predisposicion para
nivel de logo. cambio. generar la
-Docentes con poca autorregulacién de
disposicion de tiempo conducta por los propios

por motivos de trabajo
en horario alterno.

estudiantes.

Reformule las acciones
para mejorar el nivel de
logro del objetivo
esperado.

-Fortalecer la
sensibilizacion  acerca
del  enfoque  critico
reflexiva de la practica
pedagégica.

-Realizar los talleres con
actividades retadoras y
motivantes.

-Reprogramar las
fechas de las
actividades.

Tabla N° 04: Actividades a monitorear
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Matriz de Monitoreo — Actividades

Estrategia Actividad Actores Instrumentos Periodicidad Recursos
Comunidad de -Capacitacién sobre estrategias -Control de asistencia a la Marzo -Humanos
profesionales de de ensefianza en la capacitacion. -Materiales (ppt, tarjetas
aprendizaje. comprension de textos. Subdirectora. | -Lista de cotejo metaplan, videos )

-Capacitacién sobre formacion
-Trabajo colegiado de comunidades de
profesionales.
-Gia Implementacion de | Directora -Lista de cotejo De marzo a
comunidades de profesionales -Control de asistencia Diciembre
-Jornada de Analisis. | de profesionales de -Planificador de actividades
aprendizaje.
-Talleres -Jornada de andlisis, reflexion y | Directora -Ficha del monitoreo del gia. Il Trimestre
compromiso.
-Jornada de sensibilizacion de | Directora. -Lista de cotejo Marzo -Humanos
Monitoreo y | la observacion entre pares. -Control de asistencia. -Materiales (multimedia,
Acompafiamiento -Compromisos ppt)
- Implementacion de la | Directora -Ficha de monitoreo Abril a -Humanos
-Visita al aula observacioén entre pares. -Sesién compartida Noviembre _Materiales (camara
-Cuaderno de campo. fotografica)
-Observacion entre | -Socializacion, anélisis vy -Ficha de acompafiamiento Abril a -Humanos
pares. reflexion de la observacién | Directora -Compromisos Noviembre -Materiales (Herramienta
entre pares y compromisos. de soporte técnico:
-Talleres... multimedia,)
Capacitacién, jornadas y -Control de asistencia a la Marzo -Humanos
talleres sobre clima favorable Subdirectora | capacitacion. -Materiales (multimedia,
Circulo de | Actividades de integracion y y docentes. -Lista de cotejo ppt)
interaprendizaje para | recreativas para mejorar el
mejorar el clima | clima.
adecuado y -Capacitacion sobre -subdirectora, | .-Registro de incidencias Abril a -Humanos
Autorregular la | Atencion de casos y -Docentes. -Actas Diciembre -Materiales (videos),
conducta. Seguimiento. -Fichas de derivacion
Compromisos.
-Seguimiento de casos. -DESNA. -Registro de estado de incidencias Abril a -Humanos
-Informes Diciembre -Materiales (videos)

-Lista de cotejo.
-Entrevista a padres

Tabla N2 05: Actividades a monitorear
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4.3.5 Presupuesto

En la tabla se han considerado varias actividades de Acompafiamiento. Las mismas se deben cumplir en periodos estimados con
anticipacion y que definitivamente tienen un costo en cada una de las etapas a desarrollarse. Frente a ello se indica de donde saldran
dichos recursos economicos, amparados en la normativa vigente de recursos propios DS N° 028-2013-Minedu y Ley 282628 que
orienta la actuacion de la Asociacion de Padres de Familia
Sin embargo, hay una consideracion importante que consiste en hacer reajustes en el presupuesto.

Presupuesto
Obijetivo Especifico 1 Manejar adecuadamente las estrategias de ensefianza de comprension de textos escritos.
Estrategia Fortaleciendo nuestras estrategias de ensefianza, mejoramos la comprensién de los textos escritos,
Cédigo Actividades Periodo Costo S/.
OE1l1 Capacitar sobre el manejo I 150.00
adecuado de estrategias de
ensefianza en la comprension
lectora.
OE 1.2 Realizar talleres de Il 150.00
fortalecimiento de estrategias
sobre comprension lectora.
OE 1.3 Realizar pasantias con docentes Il 100.00
sobre a aplicacion de estrategias
de comprension lectora.

Tabla N2 06: Presupuesto
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Obijetivo especifico 2

Optimizar el acompafiamiento Pedagogico

Estrategia Fortalecimiento de capacidades para mejorar su practica docente.
Cdédigo Actividades Periodo Costo s/
OE2.1 Capacitacién sobre fortalecimiento de capacidades y I 100.00
procesos pedagogicos para mejorar su practica
docente.
OE2.1 Taller sobre elaboraciéon de sesiones de aprendizajes I 100.00
teniendo en cuenta los enfoques de area y curriculo
para mejorar su practica docente.
OE2.1 Capacitacién sobre las rubricas y desempefio docente. Il 100.00
Objetivo especifico 3 Propiciar un clima favorable autorregulando la conducta.
Estrategia Trabajo participativo y colaborativo de la convivencia escolar en la institucién.
Cédigo Actividades Periodo Costo s/
OE.31 Capacitacién, sobre un clima favorable ayuda mejorar I 150.00
el logro de los aprendizajes.
OE3.2 Taller sobre el manejo e incorporacion de los Il 150.00
acuerdos de convivencia del aula para la mejora de
los aprendizajes.
OE3.3 Talleres vivenciales sobre convivencia escolar [l 30.00
fortaleciendo las relaciones interpersonales.

MINEDU (2017,p 30)
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V. SISTEMATIZACION DEL PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN DE ACCION

En el presente capitulo de la sistematizacion se presenta la narracion de todas las experiencias
del proceso realizado para la construccion del plan de accién y las reflexiones generadas en
cada momento del proceso desarrollado en el cual se realizé la seleccion de los puntos criticos
enla I.LE N° 6037 “Inca Pachacutec” y priorizando el problema “Bajo nivel de logro en el area de
comunicacion en la comprension de textos escritos del IV ciclo del nivel primaria de menores
de la l.E. N° 6037 “Inca Pachacutec” de la UGEL 01 del Distrito de San juan de Miraflores

La priorizacion de la problematica se debe a que en la Jornada de Reflexion se presentaron
los indices del rendimiento escolar en el examen censal y las actas de los estudiantes de cuarto
grado de primaria, observandose que en el area de comunicacion en la competencia de textos
escritos se encuentran en previo al inicio 3,2 % un 36.2 % en inicio y un 32.8 % en proceso
como se observa en el grafico y un 27.6% se encuentra en satisfactorio como se evidencia en
el Anexo N°01.

Algunos docentes tienen deficiencia en el manejo adecuado de estrategias de ensefanza
creativas e innovadoras que respondan al interés y necesidades de los estudiantes en la
comprension de textos escritos y otras no aplican el nuevo enfoque con los procesos
pedagdgicos y didacticos en las sesiones de aprendizaje.

Asimismo, presentan dificultad en la preparacién de las sesiones de aprendizaje y optan por
copiar las sesiones de aprendizaje de las rutas de aprendizaje sin la debida contextualizacién y
ser pertinente a la realidad.

Las docentes presentan dificultades para generar la autorregulacion de la conducta y la
incorporacién de los acuerdos de convivencia.

El limitado monitoreo y acompafiamiento por la recarga de la labor administrativa que realiza
el directivo, afecta al cumplimiento oportuno de la ejecucion del plan de monitoreo, para
fortalecer su practica docente y por consecuente la mejora de los aprendizajes.

También podemos observar que el Insuficiente material didactico no abastece a las docentes
para realizar la motivacion e involucramiento de los estudiantes en el desarrollo de la clase.

Se aplicé la entrevista a profundidad con tres categorias: Estrategias de ensefianza para la
comprension de textos escritos, Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico y Clima escolar en
las cuales la poblacion que particip6 fue de dieciocho docentes y la muestra fue de seis
docentes, donde la metodologia que se ha empleado para construir el plan de accién es la
metodologia de estudio cualitativo la técnica es la entrevista y el instrumento es el cuestionario.

Durante el recojo de informacion le informe a las docentes acerca del plan de accién a

realizarse en la institucion para superar la problematica del bajo nivel del logro en el &rea de
comunicacion en la comprension de textos escritos del IV ciclo por lo que era necesario la

23



aplicacion de la entrevista a profundidad. Las maestras preocupadas por los resultados y las
preguntas de la entrevista a profundidad.

En tal sentido les brinden seguridad para se sientan en confianza y puedan responder de
manera critica y reflexiva las preguntas formuladas en el cuestionario acerca de su desempefio
en su practica pedagodgica comprometiéndose a asumir los retos de mejoramiento.

Después de la entrevista a profundidad se procedié a hacer el andlisis se procedié a definir
las estrategias de mejora escolar que respondan a la problematica institucional. Las estrategias
definidas fueron: Monitoreo Acompafamiento Pedagogico y la comunidad de profesionales de
aprendizaje. En el Monitoreo se recogera la informacion para realizar el plan de
acompafiamiento en las aulas. EI Acompafamiento pedagdgico ayudara a fortalecer su practica
docente reflexionando y asumiendo los compromisos de mejorar las estrategias visitando el aula,
realizando circulo de interaprendizaje, talleres de seguimiento en la cual se le empoderara en el
uso adecuado de estrategias de mejora de ensefanza.

En la estrategia de comunidad de profesionales de aprendizaje se implementara en la
Institucién con la finalidad de brindar el apoyo a los docentes porque permite el fortalecimiento
de su préactica pedagdgica en donde las docentes en estos espacios realicen un trabajo
colaborativo socializando sesiones de aprendizaje y algunas estrategias de ensefianza de las
diferentes areas.

El plan de accion se realizara en un afio con las docentes del IV ciclo con el financiamiento
recursos propios. Las Metas a lograr es Manejar adecuadamente las estrategias de ensefianza
de comprension de textos escritos de comprension de textos escritos, optimizando el
acompafamiento pedagdgico y propiciando un clima favorable autorregulando la conducta para
mejorar el logro de los aprendizajes.

Como lider pedagodgico realizo una gestién basada en el fortalecimiento de las capacidades
en la mejora de los aprendizajes donde los docentes reflexionan sobre su practica pedagogica
y la necesidad urgente de la promocién de un clima escolar de respeto entre pares; asimismo
considero que esta experiencia sirva para considerarlo en futuros procesos de elaboracion de
planes de accién desde la perspectiva del liderazgo directivo.

VI. LECCIONES APRENDIDAS

Para abordar el problema en la I.LE N° 6037 “Inca Pachacutec” fue necesario realizar un
diagnostico detectando los puntos criticos de la escuela, enumerandolos y contando con las
herramientas pertinentes para seleccionar el problema relevante, analizadndolo a profundidad,
diseflando estrategias adecuadas para solucionarlo en beneficio de los estudiantes.

Es necesario que para que se gestione el curriculo en la I.E 6037 se deben de formar la
comunidad de profesionales de aprendizaje, esta estrategia es adecuada ya que apoya al
fortalecimiento de la practica pedagdgica en el aula. Para que se efectivice esta comunidad de
profesionales, se requiere del liderazgo del directivo ya que estos espacios ayudan a
empoderarse del curriculo, intercambiando unidades proyecto y sesiones de aprendizaje y
socializando los procesos de ensefianza aprendizaje y el uso adecuado de estrategias.
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Es pertinente que el acompafiante pedagdgico tenga un disefio de visita de manera
diferenciada de acuerdo a las caracteristicas socioeducativas y del contexto donde labora el
docente. Para que el acompafamiento pedagdgico sea importante es necesario identificar las
caracteristicas sociales y culturales del docente, de tal forma que el plan de visita corresponda a
sus necesidades y realidad. Si bien se cuenta con pautas generales por cada visita, se deben
planificar acciones especificas diferenciadas que le permita atender las necesidades formativas
de su practica docentes.

Es necesario que el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion en la I.LE. N° 6037 “Inca
Pachacutec genere cambios entre los docentes involucrados con la finalidad de fortalecer la
practica pedagdgica y generar la reflexién, retroalimentacion y el compromiso del docente
acompafiado, en una relacion horizontal orientado al fortalecimiento de la profesionalidad
docente y la mejora de los aprendizajes.

Para realizar la Evaluacién de desempefio docente se realiza en la escuela con la intencion
de perfeccionar la practica docente a través de la reflexibn creando estrategias de
enriquecimiento de la calidad educativa forjando en la I.E. N° 6037 “Inca Pachacutec” una cultura
evaluadora, Logrando que las docentes comprendieran que el directivo ingresaba al aula con un
solo propdsito de ayudar mejorar el desempefio docente, para fortalecer su desempefio en el
aula.

Es importante que el clima escolar en el aula brinde seguridad y armonia en el proceso de
aprendizaje y cada tutor asuma el compromiso del cumplimiento de los acuerdos de convivencia
incorporando las normas de convivencia del aula para el mejoramiento del desempefio de la
docente. La participacion del lider pedagdgico siempre estara cerca de los actores, identificando
sus necesidades e impulsando un ambiente acogedor.
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ANEXOS

Anexo 1: Resultados de la ECE de cuarto grado en el area de comunicacién

N J 2 ; Direccién e
g Ministerio Vfce':n,mlSte'i‘o d‘e General de Educacion S.LC_R,EvC,E
S T Gestion institucional Primaria y Secundaria s'-e-:«z:-.:.z.:a~

Resultados IE

CUARTO grado de Primaria

Resultado segun medida promedio de la IE por Competencia evaluada:

Lectura Matematica
= - e w2
£
400 400
300 300+
200 200
1004 1004
0 + 0 — -
2016 2016
Afio Censal Afio Censal

Resultados porcentuales segun niveles de logro por Competencia evaluada:

Lectura Matematica
100 % - 100 %
80 % 80 %
60 % 4 60 %
40 % 40 % 1
20 % 20 %
0% . 0% 97 < % =
2016 2016
BN Sausfactorc ME En procesc HE Er incio Frevio al imicio NS Satsfactonc HEE En proceso Bl En incio Fravio 3l nicio

Comparati.va resultados segun niveles de logro por competencia evaluada:

Fecha emision:18/05/2017

{iora emisién:16:48 Pagina 1 de 4
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Anexo 02 Evaluacién Diagndéstico del Simén

Il EE: 6037 INCA PACHACUTEC
6037 INCA PACHACUTEC CUARTO

-

UGEL 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES

CANTIDAD DE ALUMNOS POR SECCION - ILEE:

= e | GRADO TOTAL (ALUM NOS)
1 |a 23| 3z.9%

2 |B 22| 31.4%
25| 35.7%

3 |c

EE: 6037 INCA PACHACUTEC
RESULTADO GENERAL DE EVALUACION DIAGNOSTICA

INICIO

@® % ALUMNOS

PROCESO
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Anexo 03: Cuadro de Categorizacion

TECNICA: ENTREVISTA A  PROFUNDIDAD

Pregunta 1:¢Cuales son las estrategias de ensefianza que mas utilizas para desarrollar la comprensién
de textos escritos en la Institucion. Educativa N°6037 “Inca Pachacutec” ?

RESPUESTA Sub categoria Categoria
D1.Las estrategias que mas utilizo son la | .Estrategias de formulacion de | Estrategias para la
lectura en cadenada, el subrayado con | preguntas comprensién de textos
alguna dificultad vy la lectura individual. escritos.

D2 Las estrategias que mas utilizo son el | . Estrategias de subrayado vy

subrayado ,lectura en cadena ,lectura | lectura encadenada.
individual ,lectura grupal y el parafraseo.

D3Las estrategias que mas se utiliza con | . Estrategias de analisis y sintesis
mayor frecuencia es el andlisis y sintesis
pero con algunas dficiencias ademas se
emplea la deduccion haciendo una critica
finalmente en algunas oportundades..

TECNICA: ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Pregunta 2:¢Consideras que existe una relacién entre las estrategias de ensefianza en la comprensién
de textos vy los resultados de logros de aprendizajes? ¢ Por qué?

RESPUESTA Sub categoria Categoria

D1. Si existe relacion porque se puede | Estrategias didacticas en

observar que las estrategias que se | comprension de textos y logros de | Estrategias para la
realiza en la evaluacion censal en la | aprendizaje. comprension de textos
comprension lectora son los tres escritos,,

momentos la relacién con el contexto y el
propésito de la lectura lo cual aplicandola
adecuadamente ayudan a mejorar los
resultados de los logros de aprendizaje.

TECNICA: ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Pregunta 1: ¢ De qué manera crees que el acompafamiento Pedagdgico te ha ayudado para aplicar las
estrategias de ensefianza en la comprension de textos escritos.?

RESPUESTA Sub categoria Categoria
D1.En la reflexion después del | Estrategias basadas en la reflexion. | Acompafiamiento
acompafiamiento que realiza la directora pedagdgico y procesos
me brindo orientaciones sobre los didacticos para la
procesos pedagogicos para la comprensién de textos
comprension de textos escritos para
mejorar los aprendizajes de los

estudiantes pero aun debo fortalecer el
enfoque del area..

D2.Bueno porque me ha ayudado en mi | Estrategias basadas en los Acomparfiamiento
practica pedagégica al desarrollar | procesos didacticos. pedagogico y procesos
estrategias en la comprension de textos, didacticos para la
durante el monitoreo me sentido en comprension de textos.

confianza aunque algunas veces un tanto
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insegura,.

TECNICA: ENTREVISTA A PROFUNDIDAD
Pregunta 2 :¢, Como crees que debe de darse el acompafiamiento pedagogico ?

RESPUESTA Sub categoria Categoria
D1. El acompafiamiento pedagdgico debe | Acompafiamiento basado en la Estrategias para el
de darse permanentemente ya que me | asesoria. acompafiamiento
ayuda en mi practica docente pedagégico.
asesorandome en las dificultades que

tenga como docente en la aplicacion de
estrategias en la comprensionpara
mejorar el logro de los estudiantes.

TECNICA: ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Pregunta 1: ; Como debe ser el clima del aula para desarrollar de manera eficiente la comprension de
textos escritos?

RESPUESTA Sub categoria Categoria

D1. Considero que debe de ser | Estrategias que fomentan un clima | Convivencia democratica
armoniosa, respetuosa teniendo en | armonioso.
cuenta la buena convivencia entre el
docente y sus alumnos para brindar
confianza y lograr un buen aprendizaje en
la comprensién de textos mejorando los
bajos niveles de logro de aprendizaje.

TECNICA: ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Pregunta 2: ¢ De qué manera atiendes los conflictos que se presentan en aula?.

RESPUESTA Sub categoria Categoria

D1. Para solucionar los conflictos que se me | Estrategia para la gestion de | Estrategias para la
presenten en el aula debe de ser en el | conflictos. convivencia democratica.
momento preciso con una reflexién.
Escuchando a las dos partes y lo dejo para
el final para que no interrumpa la clase,
esperando que se calmen y podamos realizar
compromisos y acuerdos. De esta manera
evitamos que los estudiantes estudien en un
ambiente de tranquilidad y seguridad aunque
les cuesta estar con tranquilidad y atencion.

30




Anexo 4: Fuentes de Financiamiento

Cddigo

Fuentes de financiamiento

RPO1

Recursos propios

GDO02

Gestién del directivo (donacion)

GAO3

APAFA

CAE4

Aliados estratégicos con convenio y presupuesto

Anexo 5: Escala evaluativa del nivel de logro alcanzado del objetivo especifico y acciones

Nivel de implementacién de la accion

Criterios

No implementada (0%)

Corresponde a una actividad que no presenta ningun grado de avance (requiere justificacién).

Implementacion inicial (1%-24%)

Su ejecucion es inicial, pero sigue un curso adecuado en relacién a fechas programadas o no ha
podido avanzar en su implementacion por diferentes razones (requiere justificacion).

Implementacion parcial (25%-49%)

Su ejecucion es parcial pero sigue un curso adecuado en relaciéon a fechas programadas o no han
podido avanzar en su implementacion por diferentes razones (requiere justificacion).

Implementacion intermedia (50%-74%)

Su ejecucion es parcial, pero sigue un curso adecuado en relacién a fechas programadas.

Implementacién avanzada (75%-99%)

La actividad se encuentra en un estado avanzado de implementacion de acuerdo a fechas
programadas.

Implementada (100%)

Fue completamente ejecutada y estan presentes todos los medios de verificacién sefalados por el
establecimiento.

31




Anexo 6: Matriz de Monitoreo — Actividades

Linea de accion

Categoria 1: Gestion curricular

Categoria 2: Acompafamiento

Categoria 3: Convivencia

Accién 1 Accién 2 Accién 3 Accion 1 | Accion 2 | Accion 3 Accién 1 Accién 2 Accién 3
Nivel de logro de la No Implementaci | Implementacio No Implementa | Implementaci No Implementaci | Implementaci
accion (p. 31) implementad | 6n Inicial (1- | n avanzada implementa | cion Inicial | 6n implementad | on Inicial (1- | 6n
0 (0%) 24%) (75%-99%) do (0%) (24%) intermedia 0 (0%) 24%) intermedia
(50%-74%) (50%-74%)
Fuentes de Evaluacion Docentes Docentes Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de
verificacion Censal. Sesiones de | Sesiones de monitoreo monitoreo monitoreo convivencia convivencia convivencia
(evidencias que PAT aprendizaje. | aprendizaje. Ficha de Ficha de Ficha de Normas Normas Normas
sustentan el nivel de | Ficha de Ficha de Ficha de monitoreo monitoreo monitoreo institucional institucional institucional
logro) monitoreo. monitoreo monitoreo Visita al Visita al aula. | Normas de Normas de Normas de
aula. convivencia convivencia convivencia
Aporte de la accién al | - - - - - - - -
logro del objetivo
Posibles dificultades | Solo Implementa La actividad se | Solo No se ha Su ejecucion | Elaboradoy | Implementa- | Su ejecucion
de acuerdo al nivel revisado do en un encuentra en revisado podido es parcial, revisado do con es parcial,
de logro 24% un estado avanzar por | pero sigue algunas pero sigue
avanzado de la huelga un curso estrategias un curso
implementacié adecuado en sobre adecuado en
n de acuerdo a relacion a convivencia. | relacion a
fechas fechas fechas
programadas programadas programadas

Reformulen las
acciones para
mejorar el nivel de
logro del objetivo
esperado (en la
implementacidn)
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