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RESUMEN

Esta investigacion aborda una propuesta de estrategias de ciencia,
tecnologia e innovacion que contribuyan a la internacionalizacion del
pisco “Producto Bandera” haciendo que obtenga un sdlido
posicionamiento y sostenibilidad en el tiempo. El estudio fue de tipo
descriptivo exploratorio, analitico con enfoque, cuali-cuantitativo. La
muestra estuvo conformada por 173 empresas productoras de pisco
provenientes de los valles de Lima, Ica, Moquegua, Tacna y Arequipa Se
aplicaron encuestas y entrevistas para la elaboracion del diagndstico e
identificacion de brechas y oportunidades tecnoldgicas del sector.
Resultados: El sector pisquero conoce favorablemente los tipos de
mecanismos de proteccion intelectual afines al desarrollo de sus
actividades: el 50.3% conoce patentes, 34.7% derechos de autor, 75.1%
signos distintivos, 14.4% certificados de obtentor. Déficit de recursos
humanos en 1+D+i, el 4% de empresas tienen un area de gestion de 1+D+i
y solo el 3% tiene personal capacitado para su desempefio. Débil
articulacion con el SINACYT, el 3% se ha articulado con
CONCYTEC/FONDECYT. Bajo acceso a informacion especializada en
CTI, el 71% no asistio a eventos de difusion de conocimientos en los
ultimos 6 meses. Bajo nivel de asociatividad: proyectos realizados
individualmente por la empresa: 20% para investigacion, 9% desarrollo
tecnologico y 31% de innovacion. Las brechas tecnologicas identificadas

fueron: baja inversion en I+D+i y sistematizacion de informacion; las



oportunidades tecnoldgicas apuntaron a las dos etapas iniciales de la
cadena: obtencién de materia prima y procesamiento del pisco.
Conclusién: La propuesta de estrategias de CTI, se enfocaron en 5 ejes
tematicos: internacionalizacién, recursos humanos, informacion vy
difusion, financiamiento y cooperacion, e institucionalidad, con sus lineas
de accion y actividades ademas de su aplicacion en el contexto local,
regional y global, siendo contrastadas con las entrevistas a los principales

exportadores y actores del pisco.

Palabras claves: Estrategias, ciencia, tecnologia, innovacién, pisco,

internacionalizacion, indicacidn geogréfica.
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ABSTRACT

This research deals with a proposal of strategies for science, technology and
innovation (STI)) to contribute to the internationalization of pisco "flagship
product™ by obtaining a strong position and sustainability over time. The
study was exploratory, descriptive, analytical approach, qualitative and
quantitative. The sample consisted of 173 pisco producers from the valleys
of Lima, Ica, Moquegua, Tacna and Arequipa surveys and interviews to
prepare the analysis of the sector were applied; identification of gaps and
technological opportunities in the sector. Results: The pisco industry
favorably known types of intellectual property protection mechanisms
related to the development of its activities: 50.3% known patents, copyrights
34.7%, 75.1% distinctive signs, 14.4% breeder certificates. Lack of human
resources in R & D and innovation, 4% of companies have a management
area of R & D, 3% staff trained for their performance. Weak coordination
with the SINACYT, 3% has been articulated with CONCYTEC /
FONDECYT. Under specializing in STI access to information, 71% did not
attend events dissemination of knowledge in the last 6 months. Low level of
partnership projects individually made by the company: 20% for research,
technological development 9% and 31% of innovation. Technology gaps
identified were: low investment in R & D and systematization of
information; technological opportunities targeted the two initial stages of the
chain: raw material procurement and processing of pisco. Conclusion: The

proposed strategies CTI, focused on five themes: globalization, human
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resources, information and dissemination, funding and cooperation, and
institutions, with their lines of action and activities in addition to its
application in the local, regional context and global, be contrasted with

interviews with the main stake holders and exporters of pisco.

Keywords: Strategies, science, technology, innovation, pisco,

internationalisation, geographical indication
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INTRODUCCION

El entorno econdmico internacional es cada vez méas dinamico y global, lo
cual se refleja, por un lado, en el enorme crecimiento del comercio mundial
durante las Ultimas décadas del siglo XXI, y por el otro, en el auge de la
inversion directa en el extranjero que creci6 también para esta misma época
a tasas no previstas. Por lo que existen dos patrones de cambio que han
llegado para quedarse y que requieren de un tejido productivo dinamico,
imbuido de la cultura de la innovacion y con proyeccién internacional.

(Martinez, 2012)

El conocimiento cientifico y tecnolégico es una de las principales riquezas
de las sociedades contemporaneas y un elemento indispensable para
impulsar el desarrollo econdmico y social. La ciencia, la tecnologia e
innovacion se han convertido en herramientas necesarias para la
transformacion de las cadenas productivas. La formacion de capital humano
calificado es central tanto para el desarrollo de la capacidad en investigacion
cientifica y tecnoldgica de un pais asi como para la generacion de un

vinculo dinamico entre ciencia, competitividad y desarrollo (Giraldo, 2006).

El Pisco esuna bebida tradicional, definida como el aguardiente de
uva obtenido de la destilacion de los caldos frescos de la fermentacion
exclusiva del mosto de uva. (NTP 211.001: 2006) Considerado como bebida

espirituosa y protegido con denominacion de origen.
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Hasta el afio 2001, el sector del Pisco se encontraba rezagado y su
produccidn se orientaba principalmente al mercado interno, la gran mayoria
de productores realizaban la elaboracion del pisco de forma artesanal,
careciendo de asistencia técnica y transferencias de tecnologias. La
produccién de Pisco representaba una actividad complementaria de la
produccién de vinos. Sin embargo, en los dltimos cinco afos, las
exportaciones de pisco se incrementaron en 168%, alcanzando en el 2014
ventas por mas de US$ 5,5 millones. Ademas, en el primer trimestre del
2015, el sector crecid en un 38,6% con relacion a similar periodo del 2014,
siendo los principales mercados de destino Chile, Estados Unidos, Reino
Unido y Colombia. (MINCETUR, 2015) Demostrandose que el sector
puede ser una industria potencial basada en el conocimiento que implique
el uso de la ciencia, tecnologia e innovacion de forma similar a otros paises

que exportan aguardientes de trascendencia mundial.

La produccion y las exportaciones del pisco estdn en ascenso, pues su
mercado ha mostrado un mayor dinamismo, tanto a nivel local como en la
exportacion, ganandose el reconocimiento en el pais e internacionalmente,
logrando medallas de oro y plata en los mas exigentes concursos
internacionales de bebidas espirituosas, es en este contexto que la
internacionalizacion del pisco, surge como alternativa para aumentar la
competitividad, producto de una gestion aduanera y comercial eficiente asi
como una oferta exportable diversificada hacia mercados internacionales
que diferencia a nuestro pais y se distingue por su calidad y sabor. (CNC,

2014)
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Bajo este escenario, el estudio tuvo como objetivo identificar estrategias de
ciencia, tecnologia e innovacion que promuevan la internacionalizacion
permitiendo que el pisco “Producto Bandera” obtenga un solido
posicionamiento y amplie su exportacion en nuevos mercados, haciéndolo

competitivo y sostenible en el tiempo.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
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1.1. Problematizacion

1.1.1. Planteamiento del Problema

Es indiscutible que el crecimiento continuo de los dltimos afios ha
tenido encadenamientos importantes, pero no sera sostenible si no se
realiza una transformacion del sector productivo, que represente
ganancias en eficiencia y productividad generadas por mayor
innovacion y mejoras continuas en las capacidades cientifico-
tecnoldgicas del pais (Agenda de Competitividad 2014). En el caso
de la industria del Pisco no es la excepcidn, sin embargo actualmente
el desarrollo de la tecnologia en este sector aun es incipiente a
comparacion de los paises vecinos o paises potenciales en este sector
de acuerdo a las Top 10 Most Powerful Drinks Brands como
Escocia, Rusia, Cuba, USA, Francia, Espafa, Italia (Intangible
Business, 2014), quienes ya manejan un plan estratégico donde la
ciencia, tecnologia e innovacién cumplen un rol fundamental en las
politicas industriales del sector que se desea potenciar. Entonces no
solo se trata de aumentar la productividad y realizar absorcién de
tecnologias o hacer prevalecer la parte empirica, sino de trabajar en
conjunto con la investigacion y desarrollo que permitiran a las
empresas de este rubro poder conocer las falencias que puede ayudar
a incrementar de una mejor manera las cifras que hasta la actualidad
se vienen dando, esto es en produccion de piscos pero sobre todo en
los precios unitarios y miles de free on board (FOB), los cuales han

tenido una ligera caida para el afio 2014 (Ver llustracion 1).
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Es por ello que la investigacion nacié como interés, en base a las
deficiencias y debilidades que aun tiene el sector pisquero, al no
contar con estrategias de ciencia, tecnologia e innovacion que sirvan
de base para contribuir a la internacionalizacién que como bien se
sabe es una alternativa de ofrecer el producto de una forma
diversificada en mercados internacionales, encontrandose el
producto protegido con denominacién de origen y haber sido
nominado “producto bandera”, generando mayor difusién y
afrontando retos para el desarrollo de competencias internas en esta

cadena de valor.

El estudio buscd generar conocimientos a partir de la realidad de la
industria del pisco para hacerlos solidos y estar preparados para la
pronta etapa, “la internacionalizacion” si es que ya el sector pisco se
encuentra en la capacidad de buscar estos nuevos horizontes. Es
importante sefialar a los actores claves encargados de abordar la
comprension y gestion del desarrollo de la elaboracion de piscos,
quienes actualmente no se encuentran articulados activamente,
sumando ello una debilidad en la institucionalidad del sector que
dificulta la toma de decisiones oportunas para el avance del sector en
lo que respecta a exportaciones que garanticen un producto de alta
calidad y que cumpla con los requisitos de acuerdo al Reglamento de

la Denominacion de Origen.
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1.1.2.

Formulacién del Problema

¢Qué propuesta de estrategias de ciencia, tecnologia e innovacion
contribuyen a la internacionalizacion en la industria del pisco en el

Pera?

1.2. Objetivos

1.2.1

1.2.2

Objetivo general

Proponer estrategias de ciencia, tecnologia e innovacion que
contribuyen a la internacionalizacion en la industria del pisco en el

Peru.

Obijetivos especificos

O.E.; Elaborar un diagndstico de ciencia, tecnologia e innovacion
en la industria del pisco en el Perd, en los ultimos 3 afios.

O.E., Determinar los tipos de estrategias que se manejan para la
internacionalizacion en la industria del pisco en el Peru.

O.E.3 Identificar las brechas y oportunidades tecnoldgicas en la

industria del Pisco en el Perd.

-19 -



1.3. Justificacién del Estudio

1.3.1.

Justificacion Préactica

El Per0 cuenta con sectores con potencialidades que en los ultimos
afios han aportado en generar ingresos el pais, siendo uno de ellos
el sector pisquero, tal es asi que entre el 2011 y el 2015 presentd un
crecimiento acumulado de 34%; pasando de una produccion de 6.3
millones de litros en el 2011 a 9.5 millones de litros de pisco,
registrando asi un récord histérico (Carrillo, 2016); las
exportaciones de pisco han evolucionado de US$ 3 963,042 a 7
887,333; mostrando un crecimiento notable sostenido, respecto a la
cantidad de litros que se ha venido produciendo.

llustracion 01: Exportaciones de Pisco 2002 — 2014
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2,000,000 +
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Fuente: ADUANAS / SNI - 2015

Adicionalmente, es necesario mencionar que el destilado nacional

ha logrado ingresar a mercados internacionales, son 70 paises de
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188 registrados en la Oficina Mundial de Propiedad Intelectual los
que reconocen al pisco como denominacién de origen, indicacion
geografica o marca (Flores, 2015). La gastronomia y en menor
parte el turismo también han jugado un rol importante en el
incremento de su consumo, ofreciendo al turista y/o extranjero el
pisco como bebida tradicional que engloba historia y cultura por
todo un trabajo que se realiza para su elaboracion.

En los dltimos afios, el estado y el sector empresarial han realizado
una mayor difusion en el mercado peruano, logrando posicionar al
pisco en sus diferentes presentaciones de cocteles que han sido
aceptados por la personas de 25 a 40 afios de estratos
socioecondémicos A y B, dando paso a la innovacion a partir de la
creacion de productos con valor agregado que utilizan al pisco
como insumo.

Paralelo a ello, también han participado en un mayor nimero de
ferias internacionales de promocion, asi como concursos
internacionales, logrando obtener grandes reconocimientos que
responden la calidad del pisco, apto para un consumidor exigente.
Bajo estas razones, se hizo necesario identificar estrategias de
ciencia, tecnologia e innovacion y oportunidades tecnologicas que
contribuyan a la internacionalizacion en la industria del pisco; que
le permita asegurar su posicionamiento en el extranjero y
consolidacion en el mercado nacional, considerando la

investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion como pilares
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1.3.2.

para potencializar el Plan de Internacionalizacion del Pisco ya
existente, siendo asi de relevancia social porque los resultados
permitiran incrementar la competitividad en las empresas
articulandose con las universidades y el estado.

Por otra parte, la investigacion, representa utilidad metodoldgica
porque contribuird en el desarrollo de planes estratégicos para este
sector, como la implementacién de la agenda de innovacion
sectorial integral, plataformas tecnologicas, planes de difusion,
desarrollo de lineas de investigacion prioritarias, agendas de
investigacion, diagnosticos de 1+D+i del sector, entre otros, lo cual
servira de base para su posterior aplicacion con el fin de promover
la internacionalizacion del pisco, con impacto directo y a corto y

mediano plazo.

Delimitacion de la Investigacion
El estudio se realiz6 teniendo en cuenta dos factores fundamentales

respecto a:

- Limitaciones de tiempo: La investigacion se realizé durante el
periodo de Abril — Noviembre del afio 2015, donde la seleccion
del nimero de muestra se trabajé en base al registro del
Consejo Regulador del Pisco correspondiente a la fecha de

Octubre del 2014.
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- Limitaciones de territorio: Sélo se aplicé el levantamiento de
la informacion en las 5 zonas pisqueras del Perl que se
encuentran dentro del &mbito de la Denominacion de Origen

(D.O) para la elaboracion de pisco.
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2.1.

2.2.

Los aguardientes en el mundo

Llamados bebidas espirituosas por ser aquella bebida con contenido
alcohdlico procedente de la destilacion de materias primas agricolas (uva,
cereales, frutos secos, remolacha, cafia, fruta, etc.). Asi se consideran
bebidas espirituosas el whisky, el brandy, el ron, la ginebra, el vodka, o los
licores. (Rivero, 2006)

Sin embargo no todas las bebidas espirituosas cuentan con denominacion de
origen, caracteristico de los productos de calidad que son protegidos de una
manera especial precisamente por el prestigio que poseen y porque muchas
veces son imitados por quienes intentan colgarse de la reputacion ganada, lo
cual perjudica consumidores y productores, permitiendo ademas crear
politicas y estrategias comerciales por parte del Estado y en las empresas;
eliminar posibles interferencias y por consiguiente no infringir derechos a

terceros.

El pisco en el Peru

El centro de innovacion tecnologica vitivinicola CITEagroindustrial
(Ex.CITEvid) es uno de los principales motores que impulso la cadena
vitivinicola y el pisco con un mayor crecimiento en la ultima década;
convirtiéndose asi en una plataforma de innovacion tecnologia para la
politica industrial, impulsando la competitividad en el Peru. Este centro de
innovacion tecnoldgica ha contribuido al desarrollo territorial en Ica y a la

cadena productiva vitivinicola, en especial del Pisco a traves de una
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plataforma de servicios de soporte tecnologico, de proyectos de innovacion
y de transferencia tecnoldgica, de incubacion de nuevas iniciativas
empresariales en bodegas y en produccion de uva y de soporte a la
denominacion de origen Pisco, primera denominacion de origen del Peru.

(Carazo, 2010)

Hasta alrededor de los afios 2000, la gran mayoria de bodegas realizaban el
destilado del pisco de forma artesanal, es como a partir de los afios 2003 en
adelante donde se empiezan a ver los resultados de incremento de
productividad. EI crecimiento del consumo del pisco ha ido acompafiado de
una mayor diversificacion de productos, conforme ademas el consumidor se

ha vuelto més exigente.

2.2.1. Definicion conceptual del Pisco

El pisco es un destilado de vino, considerado la bebida bandera
del Per( y protegido por la primera denominacion de origen
peruana, la D.O. Pisco, por lo que posee gran importancia
cultural y econémica. Se produce a partir de 8 variedades de uva
que fueron probablemente introducidas durante la época de la
colonia y principios de la época republicana en forma de
semillas y esquejes, y que con el tiempo y adaptacion a las
condiciones agroecoldgicas del territorio patrio, han dado lugar

a una gran diversidad intra-varietal.
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2.2.2.

Tabla N° 01: Productividad del Pisco 2012 — 2014

afio VALOR FOB VOLUMEN | PRECIO UNIT.
Afi0 2002 79,785 18,338 435
ARO 2003 293936 56,508 5.19
ARO 2004 423 544 74,139 571
ARO 2005 152,039 82,735 5.46
AR 2006 681,549 107,798 6.32
AR 2007 1,061,385 172,801 6.14
ARO 2008 1,395,314 216,014 6.46
ARO 2009 1,371,842 231,190 5.93
Afi0 2010 1,990,541 314,695 6.33
Afi0 2011 3,063,042 453171 875
Afi0 2012 5,447,242 619,281 8.80
Afi0 2013 5,702,740 671,682 8.49
AfiO 2014 5,631,343 745,454 7.55
ARO 2015 7,887,333 1,010,162 781

Fuente: SNI, 2016

Origen del pisco

El Pisco, ademas de ser la bebida tradicional del Pert desde
tiempos de la Colonia espafiola, y simbolo de la peruanidad,
constituye también lo que en el comercio internacional se

conoce como una denominacion de origen. (Gutiérrez, 2014)

Es una bebida originaria del Perd, que lleva el mismo nombre del
lugar en donde se elabord desde sus inicios. El pueblo y puerto
Pisco, que dieron origen al nombre, existen como entidades con ese
nombre desde el siglo XVI. Es un ejemplo caracteristico de las
denominaciones de origen, pues en €l existe la relacion directa

entre la calidad o caracteristicas del producto y la region o lugar de
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2.2.3.

donde procede su nombre. Ademas la palabra es el resultado de la
castellanizacién de una palabra quechua: “pisku” que designa a
unas aves pequefias que habitan en el lugar, pero también refiere a
‘pisko” a unas anforas de barro que servian desde tiempos
precolombinos, y sirven ain para guardar liquidos, entre ellos el

propio pisco producido desde el siglo XVI. (Guerrero, 2004)

De acuerdo a lo dispuesto por el Arreglo de Lisboa relativo a la
proteccion de las denominaciones de origen y su registro y
segun la definicidn establecida por la Organizacion Mundial de
la Propiedad Intelectual (OMPI), se entiende por denominacion
de origen al nombre de un pais, de una region o de un lugar
determinado, que sea utilizado para designar a un producto
originario de ellos, cuyas cualidades y caracteristicas se deben
exclusiva y esencialmente al medio geogréafico, incluidos los
factores naturales (geografia, clima, materia prima, etc.) y los

factores humanos (mano de obra, arte, ingenio, tradicion, etc.).

Marco Legal Peruano del Pisco

Tabla N° 02: Evolucién Normativa peruana inherente al Pisco

Afo

1990

1991

2000

N° Norma Descripcion

Declaracion de proteccion
Resolucioén Directoral  de la  denominacién de

N° 072087 — DIPI origen Pisco.

Reconocimiento oficial del
Pisco como denominacion
de origen peruana.

Decision N° 486 Marco Legal gque establece

Decreto Supremo N°
001-91-ICTI-IND
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2004 Ley N° 28331
2006 NTP 211.001-2006
2006 Ley N° 28681
2009 D.L. N° 1075
Decreto Supremo N°
2009 012-2009-S.A
Decreto Supremo N°
AU 023-2009-PRODUCE
Resoluciéon N°
2011 002378-2011/DSD-

INDECOPI

Fuente: Elaboracion propia
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el Régimen Comun sobre
Propiedad Industrial, sus
modificatorias y sustitorias
Ley Marco de los Consejos
Reguladores de
Denominacion de Origen

Requisitos de  materia
prima, equipos, detalle de
procesos Yy caracteristicas

fisico-quimicas y
organolépticas del pisco
Ley que regula la

Comercializacion,
Consumo y Publicidad de
Bebidas Alcohdlicas.

Decreto Legislativo que
establece disposiciones
complementarias a la
Decision N° 486.
Aprobacion de la Ley
28681 que regula la
comercializacion, consumo
y publicidad de bebidas
alcohdlicas.

Decreto  Supremo  que
constituye la  Comisién
Nacional del Pisco
CONAPISCO

Autorizacion del
funcionamiento de la
Asociacion Nacional de

Productores de Pisco como
Consejo Regulador a fin de
administrar la
Denominacion de Origen
Pisco

Aprobacion de Reglamento
de la Denominacién de
Origen del Pisco



2.2.4.

2.2.5.

Zonas de Produccion de Pisco (Zonas pisqueras)

Las zonas geograficas comprendidas en el ambito del territorio
abarcado por la Denominacion de Origen Pisco son: Los valles
de la costa de los departamentos de Lima, Ica al cual pertenece
el Valle de Pisco, Arequipa, Moguegua, asi como los valles de
Locumba , Sama y Caplina del departamento de Tacna.

llustracién 02: Zonas de Produccion de Pisco en el Pert

Areguipa

wiloquegua
Departamentos \ q g
Pisqueros -l

.‘ﬁ lacna
Zonas
Pisqueras

Fuente: http://www.elpiscoesdelperu.com/web/

Variedades de Uvas pisqueras

El Pisco debe ser elaborado exclusivamente utilizando las
variedades de uva de la especie Vitis Vinifera, denominadas
"Uvas Pisqueras” y cultivadas en las zonas de produccion

reconocidas.
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Tabla N° 03: Variedades de Vitis vinifera aptas para el

Pisco
Tipos de Nombre de Zona de produccion
variedad variedad
Italia Ica, Moquegua, Tacha
- Moscatel Ica
Aromaticas Albilla Ica
Torontel Ica
Quebranta Ica
Ne_gra Ica
No aromaticas corriente
Mollar Ica
Uvina Ica, Cafiete, Lima

Fuente: Elaboracién propia a partir de clasificacion del Consejo Regulador

Pisco.

Estas variedades se han adecuado de manera particular en los

distintos valles, segun la calidad de los suelos y el tipo de

clima. En Ica, se producen todas las variedades, siendo la uva

quebranta la de mayor produccién. La uva Italia se ha

adaptado mejor en los valles de Moquegua y Tacna. En el

caso de la uvina, esta se produce en los valles de Cafiete y

Lunahuana (Lima).

llustracion 04: Cultivo de uvas pisqueras — Ex Citevid

Fuente: http://www.citevid.gob.pe/data.php?m_id=18
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2.2.6.

Elaboracién del Pisco — Cadena Productiva

Proceso de la Producciéon del Pisco (Consejo Regulador,

2015)

Cosecha: Es el primer paso en la produccion del Pisco.
Previo al recojo de los racimos de uvas, que son la materia
prima para el Pisco, se miden los niveles de concentracion
de azlcar en el jugo de la uva (grados brix). Cuando se
alcanza el grado deseado, se procede al apafie de la cosecha
y se la lleva a la bodega.

Despalillado: Es el proceso mediante el cual se retira el
raquis o palillo de los racimos. En este proceso realizado
manualmente o mediante modernas maquinas se logra
estrujar la uva con la finalidad que comience a soltar sus
dulces jugos, méas conocidos como mostos.

Maceracion: En esta etapa, las uvas estrujadas, con pulpa,
cascara y semillas o pepas se dejan algunos dias a fin que el
jugo o mosto que las contiene y con la fermentacion ya
iniciada, adquiera las caracteristicas tipicas de cada tipo de
uva pisquera, sobre todo aquella que esta en las cascaras de
la uva.

Prensado: Mediante este proceso, como su nombre lo
indica, utilizando procesos manuales o mecanicos, se

prensan o escurren los solidos de la uva en maceracion,
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dejando el liquido o mosto, libre de sélidos a fin que termine
su fermentacion.

Fermentacion: EI mosto ya 100% liquido continta la
fermentacion que es un proceso natural a cargo de las
levaduras que contienen las uvas. Este proceso dura
aproximadamente 14 dias y al final de ese periodo el jugo
dulce de la uva se convierte en un mosto 0 Vvino
(alcoholizado).

Destilacién: Es una de las etapas mas importantes de la
elaboracion del Pisco, esta solo se realiza en alambiques o
falcas. La destilacion es la accion de eliminar los
componentes no deseables del mosto o vino mediante el
hervido del mismo logrando asi separar y purificar los
componentes. Los vapores de alcoholes que se forman a lo
largo del proceso (el que es cuidadoso y muy lento) al
enfriarse, se condensan y vuelven a estado liquido en forma
de Pisco. Para obtener el Pisco, el mosto o vino se destila
una sola vez, en pequefios lotes y directamente al grado
alcohdlico deseado por el productor.

Reposo: El Pisco debe reposar por lo menos 3 meses a mas.
El reposo se realiza en tanques inocuos para alcanzar un
nivel optimo y realzar sus caracteristicas organolépticas
antes de ser embotellado, solo en envases de vidrio o

ceramica, el Pisco se filtra para eliminar cualquier residuo
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natural que pueda tener. El Pisco puede ser acabado entre
38° y 48° grados alcohol; usualmente las bodegas lo

terminan en 42° grados.

Las bodegas en general envasan el Pisco a una graduacion

alcohélica de 42% vol.
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2.2.7. Tipos de Pisco

Tabla N° 04: Clasificacion del Pisco por variedad y proceso

Variedades: Cluebranta, negra
criclla, mollar y uvina
Por la variedad

de uva utilizada
Variedades: Italia, moscatel,
albilla y torontel

Proceso: Destilacion de
caldos incompleta fermentados

Por su proceso
de produccion

Proceso: Mezcla de caldos
Distintas variedades de uva

Fuente: Reglamento de la Denominacion de Origen. 2012

2.3. Benchmarking de Paises Productores de Destilados Espirituosos
El benchmarking se ha concebido como herramienta para la gestion
empresarial, orientada a contribuir al desempefio superior de las
empresas / sector en ambitos especificos, por medio de la comparacion
de la propia empresa / sector con otra u otras de referencia, (Vidal,
2006); consideradas como las mas competitivas o lideres en dichos
ambitos para identificar las mejores practicas y responder preguntas
tales como ¢por qué estas empresas tienen éxito? o ¢qué métodos
emplean? A pesar de esta concepcion eminentemente empresarial, es
posible que estos métodos puedan aplicarse a un nivel macro para
contribuir con el desempefio de los paises o las regiones en distintos

ambitos, en este caso, las actividades de innovacion.

-35-



Sin embargo, hoy en dia se sabe que no todas las estrategias,
tecnologias y modelos son de facil adaptacion a la realidad nacional.

Para la presente investigacion, primero se realizé un benchmark a partir
de wuna bdsqueda bibliografica, comparando caracteristicas de
importancia proporcionadas a partir de sus web sites y publicaciones,

enfocados en el tema de ciencia, tecnologia e innovacion. (Tabla N° 05)
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Tabla N° 05: Benchmarking de Aguardientes de Trascendencia Mundial con Denominacion de Origen

AGUARDIENTE

CON NUMERO DE
DENOMINACION PAISDE MATERIA TERRITORIOS ASPECTOS RELEVANTES EN PAISES A LOS PRODUCTIVIDAD
ORIGEN  PRIMA ABARCADOS POR D.O ACTIVIDADES DE I+D+i QUE SE 2014
DE ORIGEN
EXPORTAN
(D.0)
e Aprovechamiento de sus recursos
para biocombustibles
e Innovacién permanente por parte
v' Lowlands (Tierras de las empresas mas grandes de
Cereales Bajas) scotch whisky
. v : . ., .
SCOTCH E;cqua (cepada, ::ghlands (Tierras o I’n\{ersmn en !nfraestructura Y , ) 1200 millones de
WHISKY? ( eino trigo, tas)_ Gltimas tegnologlas en p_roduccmn 00 paises litros.
Unido) centeno, v Speyside de aguardiente para satisfacer la
maiz) v/ Campbeltown demanda
v Islay e Aplicacion de la quimiometria para

identificar la autenticidad a través
de espectrometria de gases para
combatir su adulteracion

! Extraido de: http://www.alimentosargentinos.gov.ar/contenido/revista/pdfs/57/57_06_WHISKY .pdf
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BRJAE';E; ZDE Espafia Uvas / Vino
Agave
TEQUILA® México Variedad
azul

ANAN

ANANENEN

AN

ANANENENEN

Jerez de la Frontera

El Puerto de Santa
Maria

Sanlicar de Barrameda
Trebujena Chipiona
Rota

Puerto Real Chiclana
de la Frontera

Lebrij

(7000 hectéreas)

Jalisco
Nayarit
Guanajato
Tamaulipas
Michoacan

Estudios con potencial agrolégico y
enoldgico en variedades de vid

Registros de patentes, modelos de
utilidad (procesos de alternativas de

fermentacion, accesorios para
destilado)

Estudio sectorial de industria de
elaboracidn de bebidas

Participacion de la  Asociacion
Empresarial ~ Innovadora  (Sector
Brandy)

Financiamiento para proyectos en la
industria del Brandy en asociatividad
con centros de investigacion vy
universidades

Desarrollo  del  programa  de
enovacion:  Innovacion aplicada al
enoturismo sostenible.

Investigaciones de sanidad de cultivo

de agaves

470 técnicos especializados en
tequila

Desarrollo de productos organicos y

alternativas  para
produccion del agave
Inversiones en ciencia y tecnologia
para la inocuidad del producto
Estudio especializado del
biolégico del agave

Huella cromatogréafica del producto
Infraestructura  de  laboratorios
moderna

Programa Nacional Estratégico de
necesidades de investigacion y
transferencia de tecnologia.

mejorar  la

ciclo

Exportacion a 70
paises

Exportacion a 60
paises
Superando barreras
en los paises
extranjeros por la
calidad del
producto.

220 millones de
litros.

226.5 millones de
litros.

De los cuales se
export6 72 millones
de litros
(166 empresas con
D.O)

2 Extraido de: http://www.brandydejerez.es/

3 Extraido de: http://www.amsda.com.mx/PREstatales/Estatales/JALISCO/PREagavetequila.pdf
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Cafa de

CACHAZA* Brasil .
azucar

Uvas
pisqueras,
variedades:
Pedro
Jimenez,
Moscatel
de Austria,
Moscatel
rosada,
Moscatel
de
Alejandria,
torontel,
Moscatel
amarillay
Moscatel

PISCO® Chile

AENANAN

Pernanbuco
Pirassununga
Minas Gerais
Paraty

v/ Atacama
v'Coquimbo

(8000 hectéreas)

Cuentan con el Instituto Brasilefio
de la Cachaza

Estudios especializados en
aprovechamiento de residuos y
subproductos por parte de esta
industria.

Estudios de contenido de aldehidos
en la caracterizacién quimica de la
bebida.

Uso de maderas alternativas al roble
en la construccion de los barriles
para el afiejamiento de la bebida.
Financiamiento de proyectos por
parte de fundaciones brasilefas.
Capacitacion de personal altamente
calificado por laboratorios de
renombre

Investigacion y desarrollo
articulados con otros  paises:
Dinamarca, Italia y Bélgica

22 centros de investigacion que
desarrollan lineas de trabajo en
vitivinicultura (piscos y vinos)
Tienen 42 investigadores quienes
desarrollan trabajos en
vitivinicultura en  Chile, en
universidades y  centros  de
investigacion

Estudios de polifenoles, aromas,
acidos organicos, volatiles, metales,
pesticidas, sanidad e inocuidad de
piscos y vinos

Uso eficiente del agua en cultivos
de uvas pisqueras

Integracion de un cllster de
instituciones enfocadas a la temética

Exportacion a 4
paises. En inicio de
internacionalizacién

Exportacion a 19
paises

1500 millones de
litros, solo se
exportan:

10 millones de litros
y la diferencia
corresponden al
consumo local
interno.

501,570 miles de
litros

* http://revistapesquisa.fapesp.br/es/2003/05/01/cachaza/

® http://www.odepa.cl/wp-content/files_mf/1433774043Pisco2015.pdf

/ http://www.conicyt.cl/documentos/dri/ue/Vino_Wine_BD.pdf
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Este analisis comparativo permitié conocer las tematicas prioritarias en
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion en los destilados descritos, a
diferencia del sector pisquero peruano donde se desconoce los puntos criticos
o falta investigacion a detalle en la cadena de elaboracion del pisco; no existe
un registro del namero de investigadores del sector, la totalidad de hectareas
de cultivo de uvas pisqueras no se encuentran registradas, y solo existe un
centro de innovacidn tecnoldgica que brinda servicios de asistencia técnica y
transferencia tecnoldgica al sector; de la misma manera ninguna empresa
pisquera 0 marca colectiva grande cuenta con una sélida gestion de 1+D+i que
contribuyan a cerrar brechas que permitan asi la estandarizacion de la calidad
del pisco, fortaleciendo uno de los puntos principales para su

internacionalizacion.

Peru y Chile un caso aparte

Per( y Chile se han caracterizado por su elaboracion de destilado espirituoso
como es el Pisco, sin embargo mas alla de llevar el mismo nombre, presentan
diferencias en las dos primeras etapas de la cadena, quedando a disposicion
del consumidor la eleccion del destilado. Se debe mencionar que para ambos
paises existe mercado, solo dependera de la aplicacion de sus estrategias de
internacionalizacién y el apoyo que brinde el estado, el sector empresarial y

la academia para impulsar y mantener las ventas del pisco en el extranjero.
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Tabla N° 06: Diferencias en la Elaboracion de Piscos: Chile vs. Peru

Etapas de la
Cadena de
Valor del Pisco

Caracteristicas
Especificas

Zonas de Produccién

Materia Prima

Variedades pisqueras

Aditivos

Numero de
destilaciones
Rectificacion con
H>Oq4

Elaboracion / Afiejamiento

Procesamiento

Grado de Alcohol

Fuente: Elaboracidn propia.

CHILE

Atacama y Coquimbo

Pedro Jimenez, Moscatel
de  Austria, Moscatel
rosada, Moscatel de
Alejandria, torontel,
Moscatel amarilla y
Moscatel blanca

Esta permitido el azlcar de
cafa

Una o mas de una (pisco
doble o triple destilado)

Si

Si (pisco de guarda o

envejecido: roble
americano 0  encina
francesa) - No (pisco
transparente)

30° / Pisco Corriente -
tradicional

35° / Pisco Especial
40° / Pisco Reservado
43° y superiores / Gran
Pisco

Denominacion de Origen del Pisco Chileno

PERU
Lima, Ica,
Arequipa,
Moguegua y Tacna
Quebranta, Italia,
Albilla, Torontel,
Moscatel, Negra
corriente, Mollar,
Uvina
No se adiciona
azucar

Solo una

No
No, solo reposan en
tanques de
polietileno
38°a 48°

(habitualmente
42°)

Descrita en la ley N° 18.455, Ley de Alcoholes y regulada especificamente

en el D.S. N° 521, Reglamento del Pisco; ésta normativa indica que la

denominacidn, de origen legal, se seqguira rigiendo y prevalecera de acuerdo
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a las disposiciones de la Ley de Propiedad Industrial. El articulo 28 de la
Ley de Alcoholes, ubicado en su titulo V, “De la denominacion de origen”,
establece la denominacion Pisco en los siguientes términos:
“...establézcanse las siguientes denominaciones de origen para los
productos que se sefialan a continuacion: a) Pisco: esta denominacion queda
reservada para el aguardiente producido y envasado, en unidades de
consumo, en las Regiones Il y 1V, elaborado por destilacion de vino
genuino potable, proveniente de las variedades de vides que determine el
reglamento, plantadas en dichas Regiones.”® Por otro lado, el Reglamento
establece, en su articulo 1°, que “Denominacion de Origen Pisco: es la
denominacion reservada por la ley para designar exclusivamente al pisco en
reconocimiento  de  sus  especiales  caracteristicas  derivadas
fundamentalmente de los factores naturales y humanos tradicionales,
propios e inherentes a su origen geografico”. En base a ello, el pisco chileno
debe cumplir los requerimientos técnicos de acuerdo al Reglamento de
Denominacién de Origen que tienen. La proteccion que otorga la
denominacion de origen pisco, comprende el derecho al uso exclusivo de tal

denominacion para identificar, distinguir y reconocer a dicho producto.

No obstante, existen paises donde solo se ha reconocido el pisco a favor de

Per(, Chile o en algunos casos para ambos.

® Extraido de la Ley 18.455 Decreto N° 521.
http://www.gie.uchile.cl/pdf/GIE_legislacion/Ley_18455.pdf
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Tabla N° 07: Reconocimiento del Pisco en el Mundo

Pisco reconocido Pisco
Continente Pisco reconocido a favor de Peru a favor de Chiley = reconocido a
de Pera favor de Chile

Bolivia, Ecuador, Colombia,
, Costa
- Venezuela, Panaméa, Guatemala, . -
America . - s Rica, Estados Mexico
Nicaragua, Republica Dominicana, Unidos. v Canada
Cuba, Haiti, Honduras, y El Salvador Y
‘e Tunez, Argelia, Congo, Gabén, Togo y i i
fuie Burkina Faso
China, Corea del Hon

. Tailandia, Laos, Indonesia, Israel, Iran Sur, Malasia, 9
Asia . Kong, Japon, y

y Corea del Norte Singapur, y Brungi

. runéi

Vietnam.
Europa Georgia, Montenegro y Moldavia Union Europea Turquia
i Australia 'y
O i i Nueva Zelanda
Fuente:

http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2013:289:0048:00
48:ES:PDF / http://elcomercio.pe/paises-reconocen-pisco-como-peruano-cuales-

como-chileno-noticia-1418070
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https://es.wikipedia.org/wiki/Hong_Kong
https://es.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%B3n_Europea

Adicionalmente se realizd otro benchmark, escogiéndose otros destilados
espirituosos, con similitudes al pisco; considerando: su proceso de
elaboracion, proteccion con denominacion de origen, problematica,
aplicacion de tecnologias, innovacion. A partir de la visita in-situ a cada uno

de los lugares posteriormente mencionados. (Tabla N° 08)

Paises seleccionados:

- Alemania
Segundo productor a nivel mundial de aguardientes de cereales
(whisky aleman) luego de Escocia’, contando con denominacién de
origen “Korn” y elaboracion con técnicas en comun al pisco,
elaborado por empresas familiares. Se visité una de las destilerias
emblematicas de la zona, la destileria Blaue Maus en Eggolsheim,

- ltalia
Solo en el valle de Trentino se concentra una produccion que supera
los 4 millones de botellas del destilado tradicional de Italia®, la
grappa. Presenta condiciones climaticas a las regiones donde se
cultivan las variedades pisqueras peruanas. Su uso de tecnologias de
punta y un riguroso control de calidad a sus productos asi como la
variedad de presentaciones que ofrecen a sus clientes los convirtio en
una de las mas reconocidas de Italia.

Espafia

" Centro Aleman de Informacién, 2015. http://www.diplo.de/Vertretung/mexiko-dz/es/05-
Sociedad/ComerBeber/DMagazineWhiskey.html
® Instituto para la Proteccion de la Grappa Trentina. http://www.grappatrentinadoc.it/
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Galicia, es la unica region espafiola con derecho a indicacion
geogréfica del aguardiente de orujo’. Esta bebida espirituosa se
elabora gran parte de forma industrial pero también tiene un nimero
representativo de pequefios productores que lo realizan de forma
artesanal. El contexto social-cultural y la problemética son muy
similares a Peru. Sin embargo el arduo trabajo de su Consejo
Regulador, articulado con los Laboratorios acreditados y Centros de
Investigacion, permitieron que se minimizaran temas de informalidad
y adulteracion en gran medida, al tomar acciones que finalmente
fueron acatadas por todo productor de Galicia. Se visitdé una de las
destilerias de tradicion, ubicada en la Corufia y el Consejo Regulador
del Orujo de Galicia, donde se realizd las entrevistas
correspondientes.

Lo que se pretendid con ésta seleccion fue proporcionar unos
lineamientos generales con base en los cuales se puedan disefiar una
estrategia de ciencia, tecnologia e innovacién a través del
benchmarking y otras experiencias recogidas, para su posterior

implementacidn con impacto directo a corto y mediano plazo.

% Federacion Espafiola de Bebidas Espirituosas. http://www.febe.es/las-bebidas-espirituosas/indicaciones-

geograficas/
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Tabla N° 08: Benchmarking de Destilados Espirituosos en aspectos de Tecnologia e Innovacion

Principales caracteristicas Alemania Italia Espafia Peru
Categoria Whisky aleméan Grappa Orujo Pisco
Indicacion

Proteccidn de Signos

geografica en:
Piamonte, Lombardia,

Indicacion geogréfica

Denominacién de Origen

Distintivos Trentino, Alto Adige. en Galicia Pisco
Friuli y Véneto.
Materi . .
gte a Cereales: Trigo - malta Uva Uva Uvas pisqueras
prima
- Tratamiento . . e
., . - Orujeras especiales - Identificacion de
Produccion - Secado en horno  selectivo de la ) o
de  materia  automatico de los pulpa  destinada aue brinden prln_(:lpales : plagas de
rima ranos de cereales ara  elaboracion hermeticidad a las cultivo de vid
P g P uvas cosechadas. - Riego tecnificado
de grappa
-Estandarizacion  de
Uso de  solucién fracciones en el
resultante del mosto . N destilado: .
S - Sistema bafio -Uso de alambiques de
para eliminacion de . Cabezas (con
Desarrollo . . Maria para la . cobre 'y falcas en
microorganismos . graduaciones
de . regulacién de e algunos casos.
. contaminantes alcoholicas
tecnologias - temperatura en . -Llenador de botellas
. - Produccion de ; superiores al 70 e
Elaboracion destilado. 0 automatico
. levaduras en Yovol.), compuestas
del destilado . - Botellas con sello . -Tanques de
laboratorio, para por las sustancias .
- enumerado  para ) " fermentacion de
fermentacion més volatiles que el .
Embotelladoras contro_l_ de etanol, con un punto polietileno
trazabilidad y/o ’ -Uso del gas en calderos

especiales para
filtracion de sustancias
turbias y defectuosas

adulteracion

de ebullicibn menor
de 78,4 °C.

*Corazones (entre 70
y 45 %vol.),

para destilacion
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formados por todos
los componentes que
tienen un punto de
ebullicion entre 78,4
y 100 °C

*Colas (menos de 45
%vol.), en las cuales
estan presentes los
compuestos con
punto de ebullicion
superior a 100°C.

Insumos / aditivos
permitidos para la
elaboracién

Agua, caramelo natural
para ajustar el color o
aditivos para aromatizar
el producto.
Adicion de
especiales

levaduras

Solo variedades de
vid producidas en la
misma region, no
esta permitido la
adicion del agua.
Adicién de azlcares
hasta en 2%

Adicion de agua
desmineralizada para
reducir el grado de
alcohol

No estd permitido ningdn
aditivo

Técnicas permitidas
durante elaboracion de
aguardiente

- Solo alambiques de
acero inoxidable

- Destilado continuo, a
menos de un 98.4%
vol.

- Maduracion en
barricas de roble

- Elaboracién de whisky

Uso solo de
alambique

Tienen 3 técnicas de
destilado:
*Discontinuo
*Continuo

*Mixto o de retorno

Uso de:

*Alquitara
*Alambique

Solo esta permitido un
destilado 0 méaximo 2.

Técnica de destilado:
*Fuego directo

Técnicas de filtrado, para
eliminacion de residuos
de metales posterior a la
destilacion.

Aprovechamiento de la
lera fraccion (cabeza) de
la obtencion para

con 100% cebada *Arrastre de vapor destilado destinado solo
malteada Estd permitida la para limpieza de los
- Elaboracion de whisky mezcla (blending), Obtencion del orujo a equipos.
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de grano (mezcla de
cebada sin maltear,
maiz y otro tipo de
cereales)

- Elaboracién de whisky
por mezcla de otros
wiskis ya terminados

solo con grappa de
produccion interna
de la empresa.

Reposo en tanques
de acero inoxidable

partir del corazon del
destilado (fraccion
media del proceso de
destilacion)

Productos con Indicaciones

- Orujo de Galicia
- Aguardiente de
Hierbas de Galicia

e ) - - Grappa italiana - Licor de Hierbas de - Pisco
Geogréficas Protegidas PP -
Galicia
- Licor de café de
Galicia
Productos: Productos: Productos: Productos:
Tercerizan el whisky A través de la Diferentes destiladosa Elaboracion de
aleméan para su aplicacién de partir del bagazo macerados, mermeladas
aplicacion en nuevos biotecnologia para mezclados con y otros, utilizando al
productos  utilizdndolo saborizantes para insumos naturales pisco como insumo.
como insumo, pero diversificar sus (vegetales), previos Envases:
llevan la marca de la variedades. desarrollos  pilotos. Botellas en vidrio
Desarrollo de nuevos o ) . .
destileria. Envases: Ingreso agresivo en la templado, alto relieve,
productos, envases y . I ] .
embalajes Envases: o Botellas _de vidrio cocteleria. con imagen de_ fondo y
Botellas de  vidrio con variedad de Envases: registro de codigo (Caso

clasicas con agregados disefios y tamafios. Maquina envasadora emblematico: Pisco
disefios rasticos. Las Packs con coleccion de hasta 40 disefios Porton)

destilerias ofrecen al de  grappas en diferentes de Embalajes:

mismo tiempo tamafio de 50 mL. boquillas. Desarrollan disefios
souveniers relacionados Aguardiente Presentaciones del hechos en base de cuero,
a su producto principal acompariados de aguardiente en carton prensado y
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el whisky aleman.
Embalajes:

Desarrollan disefios de
bolsas de papel y tela,
sostenibles con el medio
ambiente. Uso minimo
de cajas.

chocolates y
derivados.
Embalajes:
Desarrollan  disefios
“hand-made”. Cajas
de carton prensadas
con material
biodegrables, otros
tipos de embalaje
también  son  los
madera, bambd
amigables con el
medio ambiente.

botellas desde 50 mL
hasta 20 L. en material
de vidrio y cajas con

proteccion  aislante
interna.

Embalajes:

Disefios al tamafio,
usualmente clasicos,

de acuerdo al destino
del cliente. Trabajan
activamente con
restaurantes y hoteles.

personalizadas para su
presentacion final

Experiencias en innovacion

abierta

Asistencia técnica de
personal  especializado
en whisky para su
calidad acorde al
producto.

Participacion en Ferias
Internacionales de
whisky  para  captar
novedades y tecnologias
del mundo del “agua de
vida”

El networking con
centros de
innovacion
tecnoldgica
calificados del pais y
espafioles, les ha
ayudado en
resultados de
investigaciones que
permitan incorporar
nuevos insumos para
la elaboracion final
de sus productos con
valor agregado.

Importan maquinarias
Italianas y han tenido
capacitacion de
portugueses para la
adopcion de su
sistema de destilado.
La vision comun es la
innovacion, habiendo
logrado optimizacion
en cada etapa.

Minima cantidad de
mermas.

Participacion de algunos
pisqueros  en  ferias
internacionales para el
intercambio  de ideas
innovativas en destilados.

Adquisicion de lecciones
aprendidas provenientes
de otros consejos
reguladores (ejemplo el
Consejo Regulador del
Tequila)

Estrategia de Exportacion

y/o -Entrevistados -

“Para obtener el
reconocimiento del
whisky aleman pasaron

“La clave del buen
producto es la
materia prima, fuera

“Se logro minimizar
la informalidad vy
adulteracion,

"En diciembre del afio
pasado hemos alcanzado
una produccion de 9.5
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anos de trabajo ensayo y
error, que finalmente
nos llevd a ser una
destileria de renombre y
con afluencia de turistas
todo el tiempo. Creemos
que la investigacion,
tecnologia e innovacion
son los responsables del
éxito. Una empresa que
no innova facilmente

puede fracasar”
Robert Fleishmann
Gerente Destileria Blaue
Maus

de ello tenemos un
equipo de 1+D+i que
trabaja conectada a

las areas de
marketing,

produccién, calidad
para hacer
proyectos que
respondan a las
necesidades de

’

nuestros clientes’
Irene Zulian

Area Exportaciones
Destileria Marzadro

realizando un censo
de los alambiques y
trabajando con la
gastronomia y turismo
para difundir el orujo
con una calidad
estandarizada, con el
apoyo de la Estacion
de  Viticultura vy
Enologia y el Instituto
Gallego de Calidad
Alimentaria ”
Carmen Otero
Comité Consejo
Regulador de Orujo de
Galicia

millones de litros que
han marcado un récord
histérico debido a las
campafas de promocion,
asi como al impulso del
Centro de Innovacion y
Transferencia
Tecnoldgica (Cite) y a la
labor de la Conapisco”
Carlos Carrillo*
Viceministro de MYPE e
Industria del Ministerio
de la Produccion

(*)Entrevista hecha por Diario
El Comercio 06-02-16

Fuente: Elaboracién Propia
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2.4. Antecedentes
Se busco tener una vision integral a través de una recopilacion de principales
documentos (planes, agendas y estrategias) ejecutados, para el sector
vitivinicola, agroindustria y similares, donde estén contemplados estrategias
de ciencia, tecnologia e innovacion, o donde se aplique I+D+i que hayan
contribuido al desarrollo de la internacionalizacion de sus productos. Lo cual
permitio tener una estructura que facilite entender el manejo de la temaética en
otros paises, con diferentes escenarios politicos, econémicos y socio-
culturales; siendo también de utilidad para las discusiones como punto de
comparacion y/o articulacién como experiencia al momento de la elaboracion
de la identificacion de estrategias de ciencia, tecnologia e innovacién que

contribuyan a la internacionalizacion del pisco.

A nivel internacional:

e Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social. Colombia (2015).
El Estado colombiano a través de su Politica Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, ha disefiado seis estrategias. La primera
consiste en fomentar la innovacion en el aparato productivo colombiano a
través de un portafolio o conjunto integral de instrumentos que tenga los
recursos Y la capacidad operativa para dar el apoyo necesario y suficiente
a empresarios e innovadores. El reto en esta estrategia es optimizar el
funcionamiento de los instrumentos existentes, acompafiando del
desarrollo de nuevos instrumentos como consultorias tecnoldgicas,

adaptacion de tecnologia internacional, compras publicas para promover
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innovacion y unidades de investigacion aplicada, entre otros.'
Obteniendo durante el estudio de diagnostico en CTI, débil articulacion
con el Sistema Nacional de Tecnologia, deficit de formacion de capital
humano, bajos mecanismos de articulacion de I+D+i y baja nivel de
innovacion en los sistemas productivos.

e Programa Regional del Consejo Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnologica. Chile (2010).
Elabor6 un estudio sobre el Diagnostico de las Capacidades y
Oportunidades de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion en las 17 regiones
de Chile, con especial énfasis en: a) Conocer la situacion actual de
sistema de CTI en Chile. b) Conocer los principales indicadores de las
capacidades de CTI en las regiones del pais. c) Identificar y caracterizar
las brechas de caracter institucional. d) Capital humano, productividad de
ciencia y tecnologia e inversion publica y privada segun sector productivo
de cada region del pais.™

e Ministerio de Economia y Competitividad. Espafia (2012).
Publicé su Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(2013-2020), tomando en cuenta: (1) las condiciones de partida y la
realidad del Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2) la
necesidad de orientar las actividades 1+D+i hacia los grandes desafios del
futuro; (3) el compromiso con la sostenibilidad y el fortalecimiento de las
capacidades de I+D+i disponibles y la bdsqueda de un adecuado

equilibrio entre investigacion basica, investigacion orientada,

19 Extraido de Politica Nacional de CTI. Colombia, 2009. Pp. 50 — 54. Solo se mencionan datos
cualitativos, productos del diagnéstico.

11 programa Regional del CONICYT - Chile 2012. Pp. 64 — 67. Siendo uno de los temas relevantes
tratando en el programa la asociatividad.

-B3 -



investigacion aplicada e innovacion, y (4) la eliminacion de las barreras
entre investigacion e innovacion a traves del dialogo y la colaboracion
entre todos los agentes del sistema. Ademas de potenciar la presencia
internacional de las empresas espafiolas innovadoras favoreciendo su
participacion en redes comerciales y mercados globales.'

e Ministerio de Economia y Competitividad. Espafia (2012).
Elabor6 la Agenda Estratégica de Innovacion del Sector Vitivinicola —
Espafia, el cual tuvo dos objetivos: a) Planificar y liderar las actuaciones
I+D+i del sector en los proximos afios (con el horizonte temporal del afio
2020), constituyéndose en el interlocutor principal, en éste ambito, ante
las Instituciones, Nacionales y Europeas.
b) Potenciar y optimizar la captacion de Recursos Financieros de caracter
publico y privado, que permitan desarrollar las actividades Innovadoras
identificadas por el sector a nivel nacional.
Ambos estructurados bajo una hoja de ruta disefiada por la Plataforma
Tecnoldgica del Vino de Espafia, que ha incluido la formacién de un
grupo de profesionales de la triple hélice que desarrolle el trabajo
estratégico teniendo en cuenta sus lineas prioritarias.™

e Asociacion Gremial de Productores de Pisco. Chile (2012)
Publicaron el Plan Estratégico Sectorial del Pisco (2013 — 2020), el cual
estd enfocado en el desarrollo de actividades de 1+D+i; en su capitulo 11.3
definen sus estrategias de internacionalizacién del pisco chileno a partir

de las fortalezas y oportunidades del sector; direccionando sus esfuerzos

13 plataforma Tecnoldgica del Vino de Espafia, 2012. Pp. 75 — 75. Instrumento utilizado por el sector
vitivinicola, para el desarrollo de proyectos de I+D+i
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en: Estrategias sectoriales de mercado en Estados Unidos (New York)
como prioritario, seguido de Reino Unido (Londres) y respecto a
mercados emergentes apuntan a China (Hong Kong) por el tratado de
Asia — Pacifico y a nivel Latinoamérica en Brasil. En todos los paises su
principal estudio ha sido las tendencias y el consumo de bebidas
alcoholicas /destilados.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. México. (2015)

Disefi6 la Agenda de Innovacion de Jalisco, la cual persigue cambiar el
paradigma de ciencia, tecnologia e innovacion existente a la fecha en
México, lo cual supone un salto cualitativo en la eficiencia de la
dedicacidon de sus recursos a partir de 4 sectores: Agropecuario e Industria
Alimentaria (en el cual se incluye al Tequila), Salud e Industria
Farmacéutica, TICs e Industrias Creativas y el ultimo transversal como es
la Biotecnologia, directamente vinculada a las &reas anteriores. Para
lograr sus metas, ellos estan trabajando un marco estratégico que sirva de
guia para la futura toma de decisiones en politicas de innovacion
identificando nichos de especializacion, en los que el estado cuenta con
un posicionamiento diferencial o lineas de actuacion que contribuyan al

cumplimiento de lo estructurado en la agenda de innovacion.

A nivel nacional

En la ultima década, el Peri empezd a disefiar y ejecutar documentos que

enmarcaban temas de ciencia, tecnologia e innovacion, no obstante ha sido en

los dltimos 4 afos que las actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico

e innovacion fueron trabajados bajo una misma vision que permitio ver

resultados positivos en corto tiempo y otros ain no concretados por ser a
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largo plazo, demostrando al pais que al ser parte de un mundo globalizado

una de las formas fundamentales de ser competitivos y sostenibles en el

tiempo es a través del desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion.

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN). 2006

Elaboro el Plan Bicentenario: El Per( hacia el 2021, considerandose en el
Eje 4. Economia Competitividad y Empleo, el punto 4.3. Ciencia y
Tecnologia, sobre el cual fue desarrollado un Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, el mismo que contiene los sectores prioritarios
de interés nacional en temas de I+D+i. Este documento marcaria el inicio
de un desencadenamiento de lineamientos estratégicos orientados a
minimizar brechas cientifico - tecnologicas en el Perd, con una inversién
notable en 1+D, por parte del Estado Peruano y fuentes externas de
financiamiento.

Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolodgica
(CONCYTEC), 2014.

Disefi6 la Estrategia: Crear para Crecer, en la que busca implementar una
politica nacional que, tomando en consideracion las caracteristicas
econdmicas, institucionales, culturales y sociales del Peru, fomente la
creacion y adopcion de conocimiento en ciencia, tecnologia e innovacion,
y también de incrementar el traslado al mercado de los resultados
producidos con el creciente financiamiento a la investigacion en los
ultimos afos. Proponiendo a través de un diagnostico alternativas de
solucion y aplicacion de instrumentos que contribuyan al cumplimiento
de las metas, escritas en el documento.

Ministerio de la Produccion (PRODUCE) 2014.
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Elaboré el Plan Nacional de Diversificacion Productiva siendo el objetivo
de la politica de diversificacion el uso de los beneficios econdmicos
derivados de los recursos naturales para brindarle a la economia peruana
una mayor capacidad productiva y transformadora. Se organiza en tres
ejes estratégicos: a) Diversificacion productiva propiamente dicha; b)
Reduccion de sobrecostos y de regulaciones, y c) Expansion de la
productividad. los cuales a traveés de sus principales acciones estan
orientados a un objetivo comun: ampliar la canasta exportadora en
sectores con potencialidad e incrementar la productividad reduciendo la
heterogeneidad productiva entre empresas y regiones. Siendo una
alternativa para el sector pisquero.

Consejo Nacional de Competitividad (CNC). 2014

Publico la Agenda Nacional de Competitividad (2014 — 2018), documento
con un final objetivo: Incrementar la competitividad del pais para
aumentar el empleo formal y el bienestar de la poblacion. Para ello se ha
dividido en 8 lineas estratégicas: 1. Desarrollo productivo y empresarial.
2. Ciencia, tecnologia e innovacion. 3. Internacionalizacion. 4.
Infraestructura, logistica y de transportes. 5. Tecnologias de la
informacion y las comunicaciones. 6. Capital humano. 7. Facilitacion de
negocios. 8. Recursos naturales y energia. Representando asi un beneficio
que puede ser aprovechado por los pisqueros si el sector se organiza en
temas de ciencia, tecnologia e innovacion.

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR). 2015
Implementé un Plan Estratégico Nacional Exportador al 2025, el cual

tiene como hoja de ruta e instrumento orientador de las actividades para el
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desarrollo de las exportaciones, las mismas que estan dirigidas a
promover el uso intensivo de mecanismos de soporte y de
acompariamiento a las exportaciones para su desarrollo y diversificacion,
identificar permanentemente nuevos negocios y oportunidades para el
adecuado aprovechamiento de los acuerdos comerciales, con el objetivo
de promover el Per( en el exterior para atraer inversion y turismo, asi
como para crear un entorno sostenible a largo plazo para el desarrollo de
las exportaciones, con el fin de fortalecer la presencia del Peru en el

exterior.

- 58 -



2.5 Analisis Bibliométrico

Para obtener informacion sobre el tema de tesis, se hizo una revision de la
literatura en relacion al estado de las variables (keywords) utilizando métodos
bibliométricos que permitieron identificar los autores lideres, asi como los
autores mas citados, paises con mayor nimero de publicaciones en el tema,
las fuentes en la que se publicaron los articulos més relevantes, sub-areas de
conocimiento y la relacion de las palabras claves con otros términos

provenientes de la tematica de bdsqueda.

Para ello se utilizd la base de datos bibliograficas Web of Science (Thomson
Reuters) y Scopus, a traves del acceso remoto de la biblioteca virtual de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del CONCYTEC, lo cual contribuyé a

obtener informacion especializada sobre el objetivo.

Para realizar la busqueda correspondiente, se adicionaron algunos truncadores
que permitieron refinar la busqueda: “estrateg* internationalisation” and
firm*, no se especifico otros términos como science, technology, innovation,
spirits, debido a que se obtenia pocos resultados dificultando el trabajo al
momento de los gréaficos.

Se trabajé con 2032 publicaciones, tomando en cuenta data actualizada del
2010 al 2015; a partir de las cuales se analizaron los puntos antes
mencionados.

Posterior a la busqueda y descarga de los datos, se utilizd el software
bibliometrico: VOSviewer el cual permitio la creacion y visualizacion de
gréficos de redes y mapas con informacion integrada extraida de ambas bases

de datos.
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A continuacion se muestra el grafico de redes de los autores predominantes
en los temas de estrategias de internacionalizacion en las empresas.
llustracion 05: Grafico de Redes de Autores principales en tema de

Internacionalizacion en las Empresas.
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Fuente: Elaboracién en VOSviewer con datos de Web of Science y Scopus.

Del gréafico se observa los diferentes autores que abordan el tema, siendo
liderados por Saarenketo S. Profesor de la Universidad Tecnoldgica de
Lappeenranta — Finlandia, obteniendo indice h = 20; quien ha desarrollado en
los ultimos afios publicaciones con su tema emblematico como: Estrategias en

el Proceso de Internacionalizacion en Pequefas y Medianas Empresas.
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llustracion 06: Mapa de Densidad de Autores sobre: Estrategias de

Internacionalizacién
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Fuente: Elaboracion en VOSviewer con datos de Web of Science y Scopus.

Similar a la ilustracion 02, el grafico muestra las relaciones entre autores de
las publicaciones en temas de estrategias de internacionalizacién de las
empresas, siendo Saarenketo el autor con mayor numero de publicaciones (8),
seguido de Fleury (7), Kontinen (7) y Freeman, Elango y Pla-Barber con 6

publicaciones.

llustracién 07: Mapa de Redes de Co-citacion de los autores mas citados
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Fuente: Elaboracion en VOSviewer con datos de Web of Science y Scopus.
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Esta ilustracion mostré que no necesariamente son los autores de los temas
los mas citados, durante la busqueda de publicaciones con las palabras claves,
autores como Dunning, Porter y Yin, tienen un ndmero considerable de
citaciones; esto es basicamente por temas generales que engloban cuando se
habla de internacionalizacion de las empresas en algun sector.

llustracion 08: Mapa de Redes de Paises con mas registros de publicaciones

estonia

ireland costarica
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&, vosviewer :

argentina

Fuente: Elaboracion en VOSviewer con datos de Web of Science y Scopus.

Los paises que mas publicaron del 2010 al 2015, sobre estrategias de
internacionalizacion en las empresas fueron los de Estados Unidos con 290
articulos; sin embargo Canad4, Italia, Francia y Finlandia también fueron los
paises registrados por delante de los otros paises representado por circulos

muy pequefos.
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llustracién 09: Gréafico de reaistros nor Fuentes de Publicacion.
Scopus

2010 2015

-®- Journal of International Entrepreneurship -8 International Business Review -#- Journal of World Business
-4~ Management International Review -%- Journal of International Business Studies

Copyright © 2016 Elsevier B.V. All rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V

Fuente: Elaborado por Scopus, a partir de los datos obtenidos.

Referente a las fuentes de mayor publicacion, estas pertenecieron al
International Business Review, registrando un pico alto en el 2014, con 25
publicaciones, no obstante a pesar del descenso en el 2015, se mantiene como
la principal fuente donde se siguen publicando revistas relacionadas a la
teméatica de blsqueda. La segunda revista con mayor afluencia de
publicaciones fue Journal of World Business, quien mostré un crecimiento
sostenido en los dos Gltimos afios, caso similar registraron las otras 3 revistas
quienes han tenido un namero muy parecido en sus publicaciones para el

2015.
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llustracion 10: Porcentaje de Articulos Publicados por Sub éareas de

Conocimiento.

Scopus

Other (3.8%)
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Copyright © 2016 Elsevier B.V. All rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V

Fuente: Elaborado por Scopus, a partir de los datos obtenidos.

El 79.3% de las publicaciones registradas, pertenecieron al sub-area de
Business Management, seguido de Economics Economy (36.6%) y Social

Science con un 18.2%.

lustracion 11: Mapa de Redes de las Relaciones de Keywords
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Fuente: Elaboracion en VOSviewer con datos de Web of Science y Scopus.

De los articulos analizados, la palabra “internacionalizacion” fue la mas

relevante, por tratarse de una pieza clave del titulo de la tesis, sin embargo, en
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el grafico se observo su relacion con otras palabras como knowledge, firm
internationalization, firm perfomance, export e international new venture;
permitiendo una amplia vision de términos relevantes contenidos en la

mayoria de articulos publicados.
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CAPITULO I1l: METODOLOGIA
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3.1.

3.2.

3.3.

Tipo de Investigacion

La investigacion fue de tipo cuali-cuantitativo; cualitativo porque se
realiz6 un diagndstico actual de la industria del Pisco; cuantitativa porque
se determind a través de una encuesta la identificacion de brechas y
oportunidades tecnoldgicas, asi como para la elaboracion de estrategias
de ciencia, tecnologia e innovaciébn que contribuyan a su

internacionalizacion.

Disefio del estudio

El disefio de estudio fue descriptivo exploratorio, analitico. Descriptivo
porque permitid identificar las estrategias necesarias para la
Internacionalizacion del Pisco; exploratorio porque no existen
antecedentes del sector pisquero con enfoque en ciencia, tecnologia e
innovacion y analitico porque se tuvo en cuenta para la recoleccién de la
informacidn, la técnica de la encuesta y entrevistas que sumados a la
revision bibliografica permitieron realizar una exhaustiva blasqueda en
detalle a partir de la triangulacion de datos que finalmente termind en la
identificacion de las estrategias de ciencia, tecnologia e innovacién que

contribuyan a la internacionalizacion del pisco.

Area de estudio

El area de estudio de la investigacion comprendié las 5 zonas pisqueras
con denominacion de origen: Los valles de Lima, Ica, Arequipa,
Moquegua y Tacna, por contener informacion nacional esencial para el

estudio. (Ver Anexo 01)
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3.4. Poblacion y Muestra
La poblacion correspondié a 435 empresas pisqueras las cuales tenian
autorizacion vigente para el uso de la denominacién de origen;
conformados por: grandes, medianos y pequefios productores que
representaron la totalidad del universo. Asimismo, para determinar la
muestra se utilizdé el criterio de inclusion y exclusion aplicando el
instrumento solo a los que cumplan el segmento elegido.

72 PQN

N =
E2(N — 1) + Z2PQ

Donde:
Z= Valor de abscisa de la curva normal para una probabilidad del 95% de
confianza
P= Proporcion de los productores que participaron en la encuesta. Se
asume P = 0.5
Q= Proporcion de productores que no participaron en la encuesta.
E= Margen de error
N= Poblacion
La muestra estuvo constituida por 173 personas a quienes se les realiz
una encuesta detallada en el procedimiento de técnica de datos habiendo
tenido en cuenta los criterios de inclusion y exclusion.
3.4.1 Criterios de Inclusion:

a. Empresas productoras de pisco, provenientes de los valles de

zonas pisqueras (Lima, Ica, Arequipa, Moquegua y Tacna)
b. Empresas pisqueras certificadas con denominacién de origen

c. Que su produccion alcance los 5000 L.
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3.4.2 Criterios de Exclusion
a. Empresa pisquera fuera de las zonas del valle sur del Peru.
b. Productor de pisco sin certificacion de denominacion de
origen.
c. Productores informales
d. Que no quiera participar de la entrevista / encuesta.

Tabla N° 09: NUmero de muestras por zona pisquera (Valle del sur

del Peru)
Zona pisquera Total N° de Porcentaje (%0)
muestra

Lima 191 76 44
Ica 159 64 37
Arequipa 41 16 09
Mogquegua 26 10 06
Tacna 18 7 04

Total 435 173 100%

Fuente: Elaboracion propia (Datos: Consejo Regulador del Pisco. Octubre 2014)
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3.5. Procedimientos y Técnicas

3.5.1.

3.5.2.

Técnicas Documentales

Se revisaron informes, planes, agendas sobre estrategias de
internacionalizacién, caracteristicas, acceso a recursos basicos

para su produccion, y conocimiento.

Del mismo modo se revisé material bibliografico sobre estrategias
de internacionalizacion aplicadas en otros paises como Escocia,

Espafia, México, Brasil.

Técnicas de Campo

Se aplicaron encuestas a los gerentes o responsables de las
empresas con el objeto de recabar informacion para el diagnostico
de CTI del sector y posterior identificacion de estrategias de

ciencia, tecnologia e innovacion. (Ver Anexo 03)

Este instrumento fue estructurado de la siguiente forma:
a. Informativa

b. Caracteristicas de Internacionalizacion

c. Indicadores de ciencia, tecnologia e innovacion

d. Acceso a ciencia, tecnologia e innovacion

e. Desarrollo de proyectos en asociatividad

f. Oportunidades y brechas tecnoldgicas

g. Interaccidn con los actores

El nimero de preguntas del instrumento fueron 20 y fueron

tomadas de manera presencial, via telefonica y on line.
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Adicionalmente se realizaron entrevistas a 5 de las principales
empresas exportadoras de pisco; para ello el instrumento consto
de 5 preguntas respecto al desarrollo del sector. (Ver Anexo 06).
De igual manera se realizo entrevistas a 10 actores claves del
sector pisquero a fin de obtener informacion relevante para la
identificacion de estrategias de CTI que contribuyan a la

internacionalizacion.

3.5.3. Técnicas de Recoleccion de Datos

Para la técnica de recoleccion de datos se trabajo en tablas de Ms.
Excel las cuales permitieron seleccionar la informacion recogida a

través de las variables para su posterior analisis.

3.6. Consideraciones Eticas

3.7.

Se brindd la seguridad y proteccion de los datos proporcionados por las
empresas encuestadas, los mismos que fueron informados via carta
formal dentro el consentimiento informado, utilizandose la informacion

solo para efectos de la investigacion. (Ver Anexo 03)

Anélisis Estadisticos de los datos

Se llevé a cabo con la ayuda del procesador de datos por el gran
volumen de informacion que se ingresé bajo codificacion. El andlisis se
realiz6 a partir de los siguientes factores

e El nivel de medicion de las variables

Se buscé describir sus datos y luego se efectud los analisis estadisticos

para relacionar sus variables, donde se uso:
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e Estadistica descriptiva para las variables.

e Resultados en términos de frecuencias y porcentajes, obtenido por el
grupo de estudio

Los datos obtenidos en las entrevistas fueron analizados con el software
cualitativo para datos: ATLAS.ti, Asimismo los datos obtenidos en la
encuesta fueron procesados en un paquete estadistico SPSS V20.

Este instrumento fue sometido a la validacion de juicio por expertos

(Anexo 04) y permitiendo asi hallar la confiabilidad a través del Alfa de

Cronbach.
Tabla N° 10: Resumen de procesamiento de casos
N %
Valido 8 100.0
Casos Excluido® 0 0.0
Total 8 100.0

Fuente: Datos propios. Extraido del Programa SPSS. V20.

Tabla N° 11: Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada
en elementos
estandarizados

.792 .952 9
Fuente: Datos propios. Extraido del Programa SPSS. V20.

N de
elementos

Alfa de
Cronbach

De acuerdo a la valoracion segun Huh, Delorme & Reid (2006): el
valor de fiabilidad en estudios exploratorios y/o confirmatorios debe
estar entre 0.7 y 0.8. Demostrandose asi que la consistencia interna

de la escala esta dentro del pardmetro aceptable — bueno.
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CAPITULO IV: RESULTADOS
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Objetivo 1: Elaborar Diagndstico actual de Ciencia Tecnologia e Innovacion de la

Industria Pisquera.

El estudio permitio identificar la situacion real en la que se encuentra el sector pisquero
en tema de ciencia, tecnologia e innovacion (CTI).
A continuacion se presentan los resultados del diagndstico de cada uno de los factores

encontrados y su relacion con la problematica central, obtenidos a partir de la encuesta:

1. Insuficiente recurso humano para la investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion
Tabla N° 12: Numero de Empresas que si cuentan con un area de Gestién de

I+D+i vs. Personal Capacitado para el desempefio de funciones en I+D+i.

PerCap
GestIDI si no Total
ST 5 1 6
NO 14 153 167
Total 19 154 173

Fuente: Elaboracion Propia, extraido del Programa Stata. VV14.

De las 100% de empresas analizadas, solo el 4% (6) cuentan con un area de
Gestion en 1+D+i, las cuales no necesariamente fueron grandes empresas, en
algunos casos las medianas y grandes empresas suelen tercerizar el desarrollo de
proyectos de I+D+i. Por otro lado de acuerdo a la encuesta, solo 3% (5) de
empresas manifestaron tener personal capacitado para dichas funciones, no
obstante la empresa restante actualmente viene capacitando a su personal, por

contar solo con la parte empirica y/o de experiencia.
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2. Favorable nivel de conocimiento sobre algunos mecanismos de propiedad
intelectual.
Tabla N° 13: Numero de Empresas por tamafio /region con conocimientos de

Mecanismos de Propiedad Intelectual.

. tabulate Tempresa MecPI

MecPI
t empresa si no Total
pequedy 91 13 104
mediana 23 2 25
grande 9 1 10
microempresa 30 4 34
Total 153 20 173

Fuente: Elaboracion Propia, extraido del Programa Stata. V14,

El 88% (153) de empresas afirmaron conocer sobre los mecanismos para la
proteccién de sus activos criticos en sus procesos/productos desarrollados. De
acuerdo al tamafio de empresas encuestadas, 59% (91) correspondié a las
pequefias, seguido del 15% (23) representados por medianas empresas. Si bien
solo el 12% (20) menciond desconocer el tema, no obstante los resultados por

tipos de mecanismos son muy disparejos, como se muestra en la siguiente tabla.
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Gréfico N° 01: Numero de Empresas que conocen los tipos de mecanismos de

proteccion de activos criticos.

Patentes § 50.30%

Derechos de Autor l 34.70%

Signos Distintivos I 75.10%
Certificado Obtentor I 14.40%

Conocim. Colectivos ' 0%

0% 20% 40% 60% 80%

Fuente: Elaboracion Propia, extraido del Programa Stata. VV14.

Referente a los tipos de mecanismos de proteccion de activos criticos, de los 173
encuestados (pregunta con respuesta multiple) el 50.3% (87) conoce sobre
Patentes, 34.70% (60) Derechos de autor, el 75.10% (130) sefialaron conocer de
Signos Distintivos (marcas, denominacién de origen, etc). Acotando, que la
mayoria de empresas conoce Signos Distintivos por ser necesario para la
obtencion de sus marcas o certificados de la denominacién de origen. Si bien el
porcentaje en promedio es favorable respecto al conocimiento sobre mecanismos
de proteccién, existen otras modalidades no consideradas dentro de esta
clasificacion que serian mas relevantes para el sector pisquero, como los
secretos empresariales esta modalidad de propiedad industrial no figura en los
registros del INDECOPI por lo mismo que no requieren esperar un plazo o de
resolucion alguna por parte de un organismo para entrar en vigencia, sin
embargo, si le generan un valor competitivo a la empresa. De alli la importancia
de capacitar y promover en las empresas del sector, la proteccién de los secretos

empresariales.
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3.

Insuficiente acceso a informacion especializada en ciencia, tecnologia e

innovacion del sector.

Tabla N° 14: Proporcion de Numero de veces de participacion de Empresas en

eventos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, durante los Gltimos 6 meses.

. proportion EvenCTI

Proportion estimation Number of obs = 173
Proportion Std. Err. [95% Conf. Interval]

EvenCTI
.7109827 .0345643 .6383351 . 7741994
.2312139 .0321474 .1738696 .3005895
.0578035 .0177944 .0311867 .1046822

Fuente: Elaboracion Propia, extraido del Programa Stata. V14,

La estimacion del valor 0 (no asistieron a algin evento de difusion de
conocimiento) es el 71%, siendo el mas alto respecto a lo demas; por otro lado
solo una proporcion del 23% y el 5% por lo menos acudieron 1 vez y 2 veces
respectivamente a eventos de ciencia tecnologia e innovacién con relacién al
sector pisquero, durante los Gltimos 6 meses.

Tabla N° 15: Frecuencia de Numero de Empresas participantes en eventos de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

EvenCTI Freq. Percent Cum.
123 71.10 71.10
40 23.12 94.22
10 5.78 100.00
Total 173 100.00

Fuente: Elaboracion Propia, extraido del Programa Stata. V14.
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Referente a la frecuencia, 123 empresas no asistieron a eventos de CTI en los
altimos 6 meses, 40 empresas acudieron una vez y 10 empresas asistieron 2
veces como minimo. Similares cifras correspondieron a los otros tipos de

servicios de Asistencia Técnica y Asesorias en I+D+i.

Débil articulacién con los actores del sector, y baja interaccién con el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SINACYT).

Gréfico 02: Numero de Empresas que interactian con actores del sector y del

SINACYT.
CONAPISCO _ CONCYTEC/FONDECYT
8% 2 INDECOPI
CRDO 6%
14%
CAMARA
COMERCIO
9%
PROMPERU
12%
PRODUCE

8% ! -
CITEagroindustrial
MINAGRI 4%

16%

Fuente: Elaboracion Propia

Las instituciones que mas interactlan con las empresas pisqueras, estuvieron
conformadas por: el 26% de empresas sefialaron articularse con INDECOPI,
seguido del 16% con el MINAGRI y 14% con el Consejo Regulador del Pisco.
Referente a la articulacion con el SINACYT, solo el 4% interactuaron con el
CITEagroindustrial y el 3% con CONCYTEC/FONDECYT. Entre tanto el 26%

de empresas dijeron no interactuar con otro actor del sector.
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5. Baja nivel asociatividad para el desarrollo de proyectos de I+D+i

Grafico 03: Proyectos de I+D+i ejecutados en Asociatividad

60
50
v
8
b 40
9
s 30
o
5 20
=
10
0
. Empresa Empresa - Empresa -
ndividua . Empresa - . .
o asociada a . . Empresa - | Universid Estado -
{misma Universid
) otra Estado ad - Otra
empresa) ad
empresa Estado empresa
Proy. Investigacion 34 2 3 9 5 0
Proy. Des.Tecno 16 1 0 2 0 0
Proy. Innovac 53 0 2 1 0 1

Asociatividad

Fuente: Elaboracién Propia,

De los proyectos de I+D+i realizados: El 20% (34) fueron proyectos de
investigacion, 9% (16) proyectos de desarrollo tecnolégico y 31% (53)
proyectos de innovacion, fueron desarrollados de forma individual por las
empresas, respecto a la asociacion: empresa vs. otra empresa en investigacion se
ejecutaron 1% (2), 0.6% (1) para proyectos de desarrollo tecnoldgico y 0% para
proyectos de innovacion. Por otro lado los proyectos de I+D+i realizados en
asociatividad de la empresa con una universidad fueron de 2% (3), 0%, 1%(2)
respectivamente. Sin embargo para proyectos asociados de empresas vs. Estado
se realizaron 5% (9) para proyectos de investigacion, 1% (2) para desarrollo
tecnoldgico y 0.6% (1) para innovacion. Por su parte la asociatividad entre
empresa — universidad — estado fueron del 3% (5) para investigacion, 0% en
desarrollo tecnoldgico y 0% en innovacion. Finalmente en lo referente a la
asociatividad de empresa — estado y otra empresa, solo se menciond 0.6% (1)
proyectos de innovacion ejecutados y 0% para proyectos de investigacion y de

-79-



desarrollo  tecnologico. Mostrando asi el bajo nivel asociatividad
interinstitucional
lHustracion 12: Enfoque cualitativo de las Fortalezas, Oportunidades, Amenazas

y Debilidades del Sector Pisquero.

+*Denominacion de Ongen ) .
como factor diferenciador *Internacionalizacion del
*Investigaciones basicas pisco.

»Condiciones edafolagicas *Mayores fondos
favorables concursables.

+Productos de calidad * Promocién del pisco en
*Capacidad de incremento de la Gas'frf_?‘rﬂuﬂr::ll:n)f
produccian )

+ Accesibilidad a tecnologias Desarrallo de productos
= civalor agregado
de produccidn

+Apoyo del CITEagroind. FORTALEZAS OPORTUNIDADES rAprovechamiento 5115
: tecnologias
productores de pisco..
¥ l - I
e o =
]
= =
) . DEBILIDADES AMENAZAS
* Poco acceso a informacién Incremento de productos
especializada sustitutos
*Denominacion de ongen v su +  Mal tratamiento a los
limitacidn a la innovacidn cultivos
*Pocos estudios biotecnologicos » Adulteracidn del pisco
» Asimetria de informacion »Otros aguardientes a bajo
*Poca interaccion Estado - precio
Al;:adem_la - Empresa _ * Nuevos reguisitos
*Informalidad v adulteracion internacionales
*Resistencia al cambio y temor al * Consolidacion de otros
riesgo aguardientes en el exterior

Fuente: Elaboracion propia, Datos proporcionado de Entrevistas a Instituciones publicas y

privadas del pisco.

- Andlisis cualitativo de las entrevistas realizadas

e Diagnostico del Sector
La informacion recogida proveniente de las entrevistas, se graficaron a través de
redes semanticas, mostrando las relaciones presentes a partir de cada opinion de
los entrevistados enfocado en el diagndstico del sector pisquero, construyendo

asi el siguiente gréfico.
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Gréfico 04: Redes semanticas del Diagnostico del Sector a partir de las entrevistas realizadas
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Software Atlas.ti V.7.5
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e Redes semanticas de las relaciones existentes de acuerdo al analisis de la entrevista.

Grafico 05: Redes semanticas de las relaciones existentes por densidad en 10 actores claves del sector entrevistados
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Software Atlas.ti V.7.5
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De acuerdo al grafico que se muestra por colores de acuerdo a la densidad
(dmbar = mas denso — verde = menos denso), el 75% de los entrevistados
mencionaron que la materia prima seguida de la comercializacion responde a las
prioridades donde se puede aplicar CTI. Otros de los aspectos relevantes fueron
la ciencia, tecnologia e innovacion pero desde el punto de vista de la academia
(universidad/institutos) y estado (Centros de Innovacion Tecnoldgica). Por otro
lado el 50% manifestaron que la adulteracion del pisco se convierte en una
limitante que obstaculiza la internacionalizacion que pueda traer repercusiones

negativas de la imagen peruana en el extranjero.

Gréfico 06: Redes semanticas de las relaciones existentes por densidad de las
principales empresas exportadoras de pisco.
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Software Atlas.ti V.7.5
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De acuerdo al gréafico por coloracion de densidad (&mbar = mas denso — verde =
menos denso), se obtuvo que el 80% de los entrevistados manifestaron que parte
del desarrollo pisquero ha tenido un crecimiento sostenido gracias a la aplicacion
de nuevas tecnologias en la cadena productiva del pisco (produccion materia
prima: riego tecnificado por goteo, elaboracion: destilacion en alambiques con
sistemas de enfriamiento, cambio de combustion de energia en el uso del
caldero, uso de gases con mayor eficiencia energética, microdestilaciones, entre
otros), influenciado por el boom gastronémico y turistico, similar a ello, un 40%
mencionaron que el incremento de la produccion asociado al marketing
realizado individualmente por la empresa en su mayoria, responde a una mejor
visualizacion del pisco en temas de exportaciones. A diferencia de otras
respuestas con puntos de vistas particulares, el 40% menciond cémo afecta la
rotacion del personal en las entidades publicas por cambios politicos; otros de
los comentarios fueron por el beneficio de la asociatividad para generar
proyectos con mayor impacto, lecciones aprendidas que pueden replicarse a los
pequefios y medianos productores. No obstante mencionaron que la innovacién
se constituye en un pilar fundamental para brindarle sostenibilidad a la empresa,
y en menor proporcion a la ciencia y tecnologia, si bien contribuye al proceso de
internacionalizacion, sin embargo puede adoptarse de afuera, por temas de

optimizacion de procesos e incremento de productividad.
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Objetivo 2: Determinar los tipos de estrategias que se manejan para la

internacionalizacion de la industria del pisco en el Peru.

llustracion 13: Estrategias de Internacionalizacion para el Pisco de los Actores

del Estado involucrados en el Desarrollo del Plan Nacional del Pisco.

Estrategias de )
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PRODUCE

Estrategias de Difusion

Estrategias de Inspeccion v del Pi PROMPERU
el Pisco -

Vigilancia del Pisco -
INDECOP|

- Fomento del
Comercio Exterior

- Asociatividad del CRD.O. +
CITEzagroind. Minim.
adulteracidn

Proteccion de P

la Mercado - politica de Promocidn

- Actualizacion del | . s s | :
Reglamento de D.O. Pisco | Denomlpacm n externo del Pais
| de Origen

Investigacion y
Asistencia Técnica

- Involucrar a jovenes con capacidades tecnologicas y de
L gestidén en proyectos

Estrategias de | +D +i -
CITEagroindustrial

- Capacitacion en vigilancia tecnologica e inteligencia
comercial

Fuente: Elaboracién propia. Datos proporcionados por PRODUCE, CONAPISCO, INDECORPI,
CITEagroindustrial

En el Perq, existe el Plan Nacional de Internacionalizacion del Pisco, que reune
a los principales actores para el desarrollo de estrategias en conjunto. Por su
parte cada una de las instituciones, como PROMPERU por parte del Ministerio
de Comercio Exterior y Turismo, estd enfocado en promover estrategias
relacionados al mercado externo. EI CITEagroindustrial viene desarrollando
actividades de I+D+i, asi como brindando asistencia técnica a las empresas

pisqueras, trabajando en investigaciones en el primer eslabdn de la cadena de
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valor del pisco “la materia prima — variedades pisqueras”, adicional a ello otras
estrategias que busquen el desarrollo tecnolégico e innovativo de los productos a
partir de programas de gestion de proyectos y capacitaciones en vigilancia
tecnoldgica e inteligencia comercial. EI INDECOPI, a su vez, es el organismo
que busca proteger la denominacion de origen del Pisco, para ello tiene como
estrategias promover la asociatividad con el Consejo Regulador del Pisco y el
CITEagroindustrial que contribuya a minimizar la adulteracion, al lograr una
interaccion constante y la aplicacion de ciencia y tecnologia para la fiscalizacion
de la correcta elaboraciéon del pisco, se podran efectuar las estrategias en
conjunto por solucionar uno de los principales problemas que afecta la imagen

del pisco fuera del pais.

Objetivo 3: Identificar las brechas y oportunidades tecnoldgicas para la
industria del Pisco en el Peru.

Gréafico N° 07: Brechas tecnoldgicas que obstaculizan la aplicacién de la

ciencia, tecnologia e innovacion en el sector pisquero.
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Carencia de tecnologias NG 10

Interaccion: empresa - academia -
estado

I 55

Sistematizacién de informacion (data) IS 74
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Fuente: Elaboracién propia.
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El 55% (95) de empresas consideran que la insuficiente inversion en I+D+i
obstaculizan la aplicacion de CTI en el sector. La sistematizacién de
informacién 43% y las trabas legales y fiscales' 40%, también son consideradas
impedimentos cuando se quiere aplicar CTI, en la produccion del pisco. El
trabajo en conjunto del sector empresarial, la universidad y el estado, permitira
cerrar estas brechas que contribuiran en la aceleracion de la internacionalizacion

del destilado bandera.

Gréfico N° 08: Oportunidades tecnoldgicas donde se puede aplicar el desarrollo

de estudios y la aplicacion de nuevas tecnologias

Distribucion  GEEENES7——E 42
Comercializacion IS 117
Transporte QEZSENIsTn 89

Almacenaje ISR 83
Procesamiento (Industria) SO 16
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¢Cudles son mas faciles de gestionar?

Fuente: Elaboracion propia.

Las etapas prioritarias donde las empresas creen que hay oportunidades

tecnoldgicas fueron: Produccién de materia prima (vifiedos) y procesamiento

14 Se entiende por trabas legales y fiscales a: todas aquellas demoras / obstaculos que suele afrontar la
empresa peruana —sector pisquero-, Legales: principalmente cuando se crean nuevos productos para los
gue atn no hay un marco legal, no hay una proteccién de por medio 0 no se habia presentado una
situacion similar anteriormente. Fiscales: por los tediosos tramites y tributos en la rendicién de cuentas al
momento de obtener financiamientos que limitan su impacto positivo.
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(industria). Por otro lado, las etapas que generarian mayor impacto son la Gltima
etapa de distribucion y el procesamiento (industria). Las 2 etapas mas accesibles
para una mejora fueron: transporte y almacenaje. Finalmente aquellas etapas las
cuales son mas faciles de gestionar correspondieron a distribucion y transporte.
De esta manera con la informacidn obtenida, se puede elaborar lineas prioritarias
de investigacion y actividades de fomento de I+D+i que les permita al sector

empresarial concretar estas oportunidades tecnoldgicas.

Gréfico N° 09: Factores que Limitan la Internacionalizacién del Pisco

Recursos Econdmicos

50 .,
Adulteracion de

Redes/ecosistema
- producto

Materia Prima Gestion Empresarial

Comercializaciéon Recursos Humanos

Tecnologias

Fuente: Elaboracion propia.

Del 100% (173) de empresas pisqueras analizadas, el 87% (150) creen que el
principal factor que limita la internacionalizacion es la adulteracion del
producto, seguido de la falta de recursos humanos 46% (79), asi como la
importancia de las redes de ecosistema 45% (78). De alli la importancia de
promover la ciencia y la tecnologia para contrarrestar este tipo de limitaciones,
mantener la capacitacion de recursos humanos y la participacion de actividades

que fomenten el networking.
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Los piscos adulterados han sido identificados dentro del pais en su gran mayoria,
lo que probablemente indica que vendria a partir de personas que han obtenido la
autorizacion de la denominacion de origen de forma no correcta, Ilamese
muestras que no necesariamente fueron de las empresas solicitantes, en otros
caso, se tiende adulterar el pisco para minimizar costos (con aditivos: azUcar,
con otras variedades de uva: red globe —uva de mesa- etc). Ante ésta principal
problemaética, la ciencia, tecnologia e innovacion se perfilan como herramientas
que lleven a la aplicacion de soluciones identificando el perfil del pisco que se
alinee a los requisitos de acuerdo a la Norma de Reglamento de Denominacion

de Origen.

Una vez que se haya encontrado la técnica para la identificacion del pisco apto
para el consumo humano y con los parametros solicitados, seria de gran ayuda
para el organismo fiscalizador, a su vez se podrian usar otras tecnologias que
permitan registrar las hectareas de cultivo con las variedades pisqueras, registro
de empresas destiladoras y otros datos mas que contribuyan a una trazabilidad
completa del destilado bandera, todo ello sumado a la innovacion en la busqueda
de encontrar mejoras o soluciones a necesidades identificadas, permitiran
exportar el pisco con la calidad y garantia que se merece, lo cual repercutird
finalmente en su ingresos y sostenibilidad en el tiempo en los mercados

extranjeros.
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OBJETIVO GENERAL: IDENTIFICAR LAS ESTRATEGIAS DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION QUE CONTRIBUYEN A LA

INTERNACIONALIZACION EN LA INDUSTRIA DEL PISCO EN EL PERU.

Conocer el diagnostico actual de la industria del pisco en ciencia, tecnologia e
innovacion, determinar las estrategias que se usan para la internacionalizacion en el
Pert e identificar las brechas y oportunidades tecnoldgicas interno del sector,
permitieron identificar las estrategias de internacionalizacion enfocadas en ciencia,

tecnologia e innovacién para la industria del pisco, adaptable a la realidad nacional.

La investigacion busco extraer aquellas estrategias consideradas dentro del Plan de
Internacionalizacion del Pisco, dandole el enfoque de gestion en ciencia, tecnologia
e innovacion, que permita el fomento de las actividades de 1+D+i con impacto
directo y a corto y mediano plazo en el sector productivo para el impulso de la
internacionalizacion del pisco como bebida bandera. Adicional a ello, se adapté a
las estrategias aquellas actividades de I+D+i de las experiencias recogidas en las
visitas a bodegas de otros destilados internacionales, lo cual sumara a un producto

con una perspectiva integral.
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Tabla N° 16: Estrategias de ciencia, tecnologia e innovacion para posicionar al pisco peruano en el extranjero. Ejes tematicos y lineas de

accion.

ESTRATEGIA

Impulsar la formacion de
recursos humanos en ciencia,
tecnologia e  innovacién
alineados al sector pisquero,
para su participacion en
eventos / programas
nacionales e internacionales

Estandarizar la calidad del
pisco para ser ubicado como
destilado premium en el
extranjero

EJE TEMATICO

Recursos Humanos

Internacionalizacién

LINEAS DE ACCION

1.1.Realizar un estudio que muestre el nimero de
personal calificado en I+D+i para el sector

1.2.1dentificar personal externo que brinde
asesoramiento en I+D+i acorde al contexto
nacional

1.3.Promover la interaccion entre actores que
incentive la capacitacion entre ellos a partir de
lecciones aprendidas

1.4.Impulsar 'y desarrollar actividades de
entrenamiento y capacitacion al personal en
formacion en CTI.

2.1. Actualizacion de informacion con las entidades
correspondientes,  sobre  proyectos  de
investigacion realizados que permita la
identificacion de posibles mejoras en la
produccion de materia prima (uvas pisqueras)
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- Talleres /Foros participativos

ACTIVIDADES

- Desarrollo de estudios de diagndstico de capital

humano altamente calificado del sector, para en
base al déficit, organizar capacitaciones, pasantias,
misiones tecnoldgicas con financiamiento externo.

- Recursos humanos capacitados en gestion de la CTI

que asesoren al personal clave en la formulacion y
desarrollo de proyectos de las empresas.

- Crear espacios para el dinamismo entre academia —

empresa — universidad, que permita resolver
necesidades prioritarias del sector.

- Fomentar un mayor dinamismo en pasantias y

movilizaciones tecnoldgicas, asistencia a eventos
de informacion especializada y emprendimientos.

con el sector
empresarial que permitan la identificacion de
necesidades.



Fortalecer y ampliar Ila
generacion, circulacion y uso
de los conocimientos
cientificos, tecnoldgicos y de
innovacion que minimice las
brechas entre las regiones
dentro del &mbito de la D.O.

Informacién vy
Difusion

2.2. Aplicacion de tecnologias para la identificacion
de piscos adulterados, mantener la proteccion
de la denominacion de origen.

2.3.Participar de forma articulada con la
gastronomia 'y turismo que impulse el
desarrollo del pisco.

2.4. Andlisis de gestion y desarrollo de actividades
sobre la garantia del uso correcto de la
Denominacion de Origen Pisco.

3.1.0rganizar programas que permitan difundir las
investigaciones realizadas en los centros de
I+D+i de empresas y las universidades
/institutos de las regiones pisqueras.

3.2.Creacidn de un repositorio dinamico, especifico
del sector que permita almacenar informacion
de proyectos e investigaciones de I+D+i

3.3.Incrementar los mecanismos para el registro,
seguimiento y monitoreo de equipos por
capacidades de produccion
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Ejecucion de tecnologias contra la adulteracion, por
organismos  fiscalizadores  y/o  laboratorios
acreditados.

Coordinacion con clister, centro de excelencia e
instituciones afines al sector gastronémico Yy
turistico, que consideren al pisco en el desarrollo de
sus actividades de 1+D+i.

Intensificar inspecciones estratégicas de
INDECOPI en coordinacion con ADUANAS,
disefiando un sistema de fiscalizacion auto-
sostenible basado en el marco legal vigente.

Desarrollo de eventos: talleres / encuentros de
difusion entre actores del sector pisquero que den a
conocer los proyectos de I+D+i ejecutados, cuyos
resultados puedan ser aplicables.

Elaboracion y funcionamiento de una plataforma
amigable que permita conocer los proyectos del
sector ejecutados.

Creacion y disefio de un registro de inventarios de
alambiques y equipos pertinentes que permita
conocer la capacidad de produccion de pisco en el
Per(, minimizando la informalidad y fortaleciendo
laD.O.



Dinamizar y fortalecer la
articulacion institucional
entre los actores locales,
regionales y nacionales del
pisco para la simetria de
informacion y el desarrollo
innovaciones tecnoldgicas.

Coordinar la implementacién

de fondos nacionales e
internacionales, que brinden
oportunidades de
cooperacion para el
financiamiento de
actividades  cientificas y

tecnoldgicas y de innovacion

Institucionalidad

Financiamiento y
Cooperacion

3.4.Fomentar e impulsar los espacios para
innovacién creados por entidades publicas y
empresas afines al pisco

4.1 Articulacion integrada de actores: estado —
Universidad y empresa, que apunten una sola
orientacion: La internacionalizacion

4.2.Sistematizacion de funciones que eviten el
trabajo aislado.

4.3.Automatizacion de informacion documentaria y
de investigacion realizada en el sector del pisco.

5.1.Capacitar a los productores de pisco, para
aplicar a fondos concursables

5.2.Asociatividad con centros de investigacion del
sector para busqueda de cooperacion nacional e
internacional
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Difundir las limitaciones de la innovacion en el
pisco como producto (de acuerdo a la DO), y
promover desarrollo de innovacion en productos a
base de pisco.

Ejecucion del Plan Nacional de
Internacionalizacion que involucre a los actores
claves del estado afianzando la institucionalidad
con la visién de expansion del pisco en el
extranjero.

Comunicacion continua a través de plataforma en
comin y reuniones programadas que transmita
actualizacion de posibles nuevas funciones y otras
actividades de relevancia para el sector

Sistematizacion de la informacion interinstitucional
que brinde informacién actualizada del sector.

Organizacion de talleres de capacitacion brindados
por las instituciones ejecutoras de financiamiento:
FINCYT, FONDECYT, otros.

Mapeo de instituciones del sector que hayan
obtenido financiamiento a fin de generar sinergias
que fortalezcan la blsqueda y participacion en
fondos de cooperacion nacional e internacional que
minimice la brecha de conocimientos del sector.



- Elaboracion del plan estratégico y operativo del
sector que incluya pasantias y movilizaciones en
proyectos con temas prioritarios para el sector.

ara el sector pisquero , e .,
P pIsg 5.3.Pasantias y movilizaciones para creacion de

sélidas redes de contacto.

Fuente: Adaptado de Politica Nacional de CTIl. 2016, CONPES 2015 y Agenda de Biocomercio 2012.

Tabla N° 17: Aplicacion de las Propuestas de Estrategias de CTI en el entorno Local, Regional y Global

E:]ES RECURSOS HUMANOS INTERNACIONALIZACION INFORMACION Y DIFUSION INSTITUCIONALIDAD FINANCIAMIENTO Y
TEMATICOS COOPERACION
ESTRATEGIAS | Impulsar la formacion de Estandarizar la calidad del Fortalecer y ampliar la Dinamizar y fortalecer Coordinar la

recursos humanos en CTI pisco para ser ubicado generacion, circulacién y uso la articulacion implementacién de fondos
alineados al sector como destilado premium de los conocimientos institucional entre los nacionales e
pisquero, para su en el extranjero cientificos, tecnolégicos y de actores locales, internacionales, que
participacion en eventos / innovacion, que minimice las regionales y nacionales brinden oportunidades de
programas hacionales e brechas entre las regiones del pisco para la cooperacion para el
internacionales dentro del &mbito de la D.O.  simetria de informacién financiamiento de
y el desarrollo actividades de CTI del
innovaciones sector pisquero
tecnoldgicas.
Cientifica Cientifica Cientifica Obtencion de
financiamiento externo,
Recursos Humanos Elaboracion del pisco Participacion frecuente y Fortalecimiento del participacion y ejecucion de
LOCAL capacitados  para el cuidadosamente mayor acceso a eventos sector pisquero € proyectos de [+D+i
desarrollo de proyectos de elaborado, de acuerdo a la especializados en tematicas interaccion CON  competitivos.
investigacion cientifica de normativa de D.O. sin de ciencia, tecnologia e entidades del Sistema
acuerdo a los Nacional de Ciencia y Participacion en programas
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requerimientos de las
empresas que apunten al
mejoramiento  de la
materia prima y
procesamiento del pisco.

Proteccion de patrimonio
intangible a través de
acuerdos de
confidencialidad por parte
de las empresas

Tecnoldgica

Manejo adecuado de
equipos de alta tecnologia
gue contribuyan a la
optimizacién de procesos
en la cadena productiva
del pisco.

Innovativa

aspectos defectuosos.

Desarrollo de estudios
que responden a
necesidades de la
produccion  de  uvas
pisqueras, (lineas de
investigacion:

biotecnologia,

fitopatologia, ambiente,

etc)

Incremento de produccion
nacional de pisco.

Tecnolégica

Optimizacion de procesos
en la cadena productiva
del pisco a partir de
tecnologias adquiridas y/o
transferidas.

Estandarizacion de
técnicas para la
determinaciéon inmediata
de la autenticidad del
pisco.

Innovativa

innovacion para el sector.

Conocimiento y difusion de

proyectos de I+D+i
realizados. Acceso

informaciéon on line sobre
proyectos anteriormente

desarrollados

Tecnoldgica

Uso de

alcance respecto a difusién.

Innovativa
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plataformas
tecnol6gicas y software para
un mejor aprovechamiento y

Tecnologia.

Expansion de las
iniciativas de trabajo
conjunto con grandes
empresas en actividades
de desarrollo cientifico-

tecnolégico e
innovacién,  buscando
atraer su inversion en
I+D.

Mayor interaccion con
las entidades del

SINACYT que
favorezcan el
ecosistema de
innovacion.

Propuesta de normativas
que permitan la
intervencion oportuna y
sancion respectiva sobre
casos de adulteracion.

de fondos concursables a
favor de la
internacionalizacion de las
MYPES, propuestos por el
MINCETUR.

Fortalecimiento a las
iniciativas que involucren
la participacion y
asociatividad de las
empresas activamente.



REGIONAL

Capacidad de gestion en
innovacion para la
promocion e impulso de
actividades que
promuevan el  valor
agregado en el pisco.

Rotacién, pasantias vy
capacitaciones por
convenios bilaterales para
un mayor entrenamiento
en aguardientes \

derivados similares al
Pisco.
Aplicacion del

conocimiento a través de
registro de patentes de
invenciéon, modelo de
utilidad, disefio industrial,
entre otros

Disefio innovadores vy
materiales alternativos en
el empaque de piscos.

Elaboracion de productos
innovadores usando  al
pisco como insumo.

Expansion de exportacion
de pisco a paises de la
regién, de la mano con la
gastronomia y turismo; a
partir del
aprovechamiento de las
oportunidades
tecnoldgicas

Participacion en ferias,
promocionando al pisco
con estandares
internacionales.

Difusion de eventos
personalizados, plataformas
amigables, inscripciones
simplificadas, fidelizacion de

asistentes.

Acceso a publicacion de
resultados de investigacion y
participacion para su difusién
en eventos latinoamericanos
que presenten caso similares
de aguardientes protegidos
con denominacion de origen /
indicacién geografica
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No aplica

Potenciamiento de las
lineas de financiamiento a
nivel regional

Suscripciéon de convenios
regionales que fortalezcan
el aprendizaje del sector en
actividades de I+D+i



Incremento
publicaciones
en revistas
especializadas.

GLOBAL

Fuente: Elaboracion Propia

de
cientificas
indizadas

Posicionamiento del pisco Participacion en eventos de

como destilado bandera

renombre mundiales afines al

en mercados estratégicos sector.

internacionales
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No aplica

Involucramiento del sector
pisquero en subvenciones
internacionales donde
participe como entidad
asociada inicialmente.



CAPITULO V: DISCUSIONES
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Definitivamente el pisco no solo es un destilado espirituoso sino también representa
simbolo de peruanidad, cultura y tradicién, sin embargo para lograr la
internacionalizacion se requiere mas alld de estrategias comerciales, priorizar la
estandarizacion de la calidad y la garantia de la proteccion de la denominacion de origen
Pisco, recurriendo a la ciencia, tecnologia e innovacion como herramientas para su
sostenibilidad en el tiempo, ademéas de otros aspectos complementarios que fueron
identificados a través del diagnostico al sector, para posteriormente realizar la propuesta

de estrategias con enfoque de CTI que contribuyan a la internacionalizacion.

De los resultados correspondientes al diagnostico del sector pisquero; se identifico un
sistema aun débil e ineficiente en materia de ciencia, tecnologia e innovacion,
encontrdndose en el andlisis: insuficiente recurso humano para el desarrollo de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion, tal es asi que solo el 3% (5) de las
empresas respondieron contar con un area de gestion de I+D+i y con personal altamente
capacitado en sus actividades (Tabla N° 12), a diferencia de lo reportado por la
Comisién Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (CONICYT) (2007)
quien registra 22 centros de investigacion que desarrollan lineas de trabajo en
vitivinicultura, radicados en universidades e institutos de investigacion publicos o
privados, de los cuales se han identificado 42 investigadores™ distribuidos en sus siete
lineas de trabajo, lo cual facilita medir el desempefio a través de indicadores los mismos
que estan registrados en la base de datos del sector vitivinicola de Chile. Estas
divergencias se deben posiblemente al desarrollo de politicas asi como mejora de
incentivos y oportunidades al sector pisquero de Chile los cuales han influido

favorablemente en la internacionalizacion de su aguardiente (Cornejo y Silva 2013).

15 Esta cifra comprende a los investigadores con un cierto nivel de especializacién en vitivinicultura, que
lideran equipos de trabajo o que estan mas directamente vinculados a este sector, asi como a aquellos que
trabajan en areas complementarias de apoyo.
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Adicionalmente en el Per( la reciente Politica Nacional para el Desarrollo de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica identifica de manera clara la problemética sobre
la insuficiente masa critica de recursos humanos calificados que si se lleva a los sectores
productivos se convierte en una de las deficiencias representativas (CONCYTEC,
2016). Por otro lado, referente al conocimiento sobre mecanismos de propiedad
intelectual (Gréafico N°01) por ser un estudio descriptivo, anteriormente no se han
registrado investigaciones en el sector, especificas en éstas tematicas, previamente luego
de haber realizado el nimero de activos intangibles del sector principalmente patentes
de invencion, modo de utilidad, disefios industriales, se observé que el nimero
registrado era muy escaso (entidades solicitantes nacionales), por ello a través de la
encuesta se quiso identificar los mecanismos de proteccién de propiedad intelectual
conocido por las empresas, desde las modalidades sefialadas por INDECOPI,
registrando asi, un porcentaje favorable en aquellos mecanismos relacionados
directamente con sus actividades como son: el 78.1% manifestd conocer sobre signos
distintivos y 50.3% patentes; éstos resultados guardan relacion en términos generales
con el Reporte de Memoria Anual 2015 (INDECOPI, 2016), sobre el mayor dinamismo
que tiene el area de signos distintivos a través de los registros de marcas, autorizacion
para uso de denominacion de origen y otros (61444 expedientes resueltos), y de
invencion y nuevas tecnologias en lo que refiere a patentes (293 solicitudes nacionales).
Sin embargo si existieran normativas estratégicas que permitieran fortalecer la
denominacion de origen como proteccion del destilado bandera, permitiria generar un
valor intangible que sumado a una estandarizacion en el proceso de elaboracion,
significaria el ingreso a nuevos mercados a partir de una reputacion mayor alcanzada
(Bowen, 2012; Gutierrez, 2014). Ademas de ello se identificO un bajo acceso a

informacidn especializada de ciencia, tecnologia e innovacion tecnologica, donde el
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71.10% manifestaron no haber asistido a eventos de difusion de CTI en los ultimos 6
meses previos a la encuesta (Anexo N° 8), mostrando coincidencia en lineas generales
con lo expuesto por el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
México (2014) donde se identifico de manera similar un 61.4% como escasamente
informados; con la diferencia en la muestra, que no abarcé solo a empresas como fue en
el caso de la presente investigacion sino se tomd en cuenta la poblacion en general para
tomar en cuenta la participaciéon en actividades de difusion de ciencia y tecnologia;
obteniéndose de los resultados antes mencionados bajo nivel de apropiacion social de la
ciencia y tecnologia en México. Estos porcentajes bajos sobre personal informado
constantemente traen como consecuencia el desconocimiento de estudios que ya se han
realizado sea por otros investigadores o empresas, generando una asimetria de

informacion que impide una buena gestion de la informacién (PRODUCE, 2014).

Otro de los aspectos identificados fue, una débil articulacion entre actores del sector
pisquero (Grafico 02): 8% CONAPISCO, 8% PRODUCE. Asi mismo, referente a la
interaccion con el SINACYT: el 4% dijo articularse con el CITEagroindustrial y 3%
con CONCYTEC/FONDECYT, muy relacionados a actividades de I1+D+i; datos
similares registro el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social Republica de
Colombia (2015) en la cual solo el 4% de las empresas tienen alguna relacién con
Instituciones de Educacion Superior y entidades como Centros de Investigacion o
Centros de Desarrollo Tecnologico, por lo que se puede afirmar las dificultades que aun
tiene la academia para transferir los conocimientos a los sectores productivos o
viceversa. No obstante se afiaden datos que se contrastan con los resultados de la
investigacion en lo que refiere a la articulacion con actores del SINACYT, para el caso

de Colombia a través del mismo documento antes mencionado donde la articulacion y
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reconocimiento por la poblacion colombiana 68% indic6 con un 68% a COLCIENCIAS
como el actor més relevante.

Adicionalmente en la situacion actual del sector pisquero, se identifico la baja
asociatividad para el desarrollo de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion, encontrandose no mas del 3% en proyectos realizados en asociatividad de la
universidad — empresa - estado; asimismo, en lo referente al trabajo individual de las
empresas se encontré un 31% (53) de proyectos de innovacion (Grafico N° 03),
marcando una diferencia respecto a los proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico. Esta falta de vinculacion entre empresas y universidades también han sido
tomadas en el documento Crear para Crecer de la Politica Nacional para el Desarrollo
de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica — CTIl. (CONCYTEC, 2016),
donde se indica que esta problematica responde a “...La falta de capacidades técnicas y
recursos econdémicos vienen limitando las posibilidades de que los centros puedan
atender los problemas recurrentes de los sectores sociales, econémicos y ambientales. A
esto se suma la poca vinculacion entre ellos y con centros de investigacion

internacionales que les permita compartir y adquirir conocimientos”.

Se determin6 que las entidades involucradas en el Plan Nacional de Internacionalizacion
del Pisco dirigido por el Ministerio de la Produccion a traves de la Comision Nacional
del Pisco (CONAPISCO), corresponden a: MINCETUR, CITEagroindustrial,
INDECOPIA, Consejo Regulador (llustracion N° 13), los cuales cuentan con
actividades y estrategias para la internacionalizacion con orientacion comercial,
proteccion de la denominacion de origen, investigacion y asistencia técnica como parte
del Plan vigente; los otros actores del sector pisquero tambien participan del Plan de

Internacionalizacion pero como soporte para el fortalecimiento de las estrategias a
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cumplir; En el caso del Plan Estratégico Sectorial del Pisco de la Asociacion General de
Productores de Pisco — Chile 2013, las entidades que participan activamente tienen
similitud en funciones de la ejecucion de instrumentos y  mecanismos de
internacionalizacion para el crecimiento exportador de sus productos; con la diferencia
en una de las entidades como es el Consejo Regulador del pisco Chileno, quien cumple
un rol activo para una de las lineas prioritarias del Plan como es: Internacionalizando el
prestigio de la D.O del Pisco Chileno identificado como base para el desarrollo de
estrategias; asi mismo enfocaron en actividades de I+D+i que refuerce sus estrategias de
marketing y posicionamiento externo, determinandose la importancia que representa el
cumplimiento de funciones del Consejo Regulador en el monitoreo y seguimiento del
uso correcto de la denominacién de origen, como experiencia del aguardiente mexicano
(Bowen, 2012). Adicionalmente, El Plan Nacional Estratégico Exportador del
MINCETUR 2012, menciona de igual manera, la importancia de la diversificacion de
mercados e internacionalizacion de las empresas peruanas. Mostrando a través de este
documento, las lineas de accion y programas para el seguimiento de la aplicacion de las
estrategias de internacionalizacion. No obstante, los analisis comparativos relacionados
a tecnologias e innovacién de paises como Alemania, Italia y Espafia (Tabla N° 08),
demuestran que la efectividad de la internacionalizacion parte del sector empresarial
que apueste por el desarrollo de valor agregado al producto que se desea posicionar en

el mercado.

A partir del estudio se identificaron brechas tecnologicas del sector (Grafico N° 07): 1)
insuficiente inversion en 1+D+i, 2) sistematizacion de informacion y 3) trabas legales y
fiscales, lo cual coincide con el estudio del Programa Regional del CONYCYT Chile,

quienes también mencionan las dos primeras brechas difiriendo de otras como son:
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Falta de apoyo al emprendimiento, falta de programas de CTI regionales. A su vez una
de las brechas: sistematizacion de informacion es similar con las fallas de estado
identificados como brechas en el Manual Nacional de Diversificacion Productiva -
Ministerio de la Produccion (2014)., de manera semejante, lo propuesto por el
CONICYT en el documento de Cldster Vitivinicola de Chile, identifica a la insuficiente
inversion en I1+D+i por parte del sector empresarial como una de las brechas
tecnoldgicas del sector, pese a que su Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion esta
mas fortalecido a diferencia de Peru, lo que demuestra que el sector pisquero no es
ajeno a la problematica y que se requiere de un trabajo en conjunto para un mayor
despegue en las exportaciones. Referente a las oportunidades tecnoldgicas se coincide
con el benchmarking aplicado a la Grappa de Italia y el propio aguardiente chileno
(Tabla N° 07 y 08), quienes dan prioridad al cuidado vital de la materia prima,
aplicando ciencia y tecnologia, asi como en la siguiente etapa de elaboracion del

aguardiente.

Los factores considerados que limitan la internacionalizacion como: la adulteracién del
producto 87%, falta de recursos humanos 46% y redes de ecosistema 45% (Grafico N°
09), coincidieron con las entrevistas a los principales exportadores de pisco, quienes
respaldaron la adulteracion de producto como principal desafio para superar la
informalidad. Uno de los factores limitantes como son las redes del ecosistema
concuerda por lo propuesto por el Consejo Nacional de Politica Economica y Social
Republica de Colombia (2015) donde se menciona la efectividad que puede llegar a
alcanzar una red activa del ecosistema para este caso no necesariamente solo puede
aplicar para internacionalizacion sino para el entorno de la ciencia, tecnologia e

innovacion a nivel nacional, donde proponen el fortalecimiento del ecosistema,
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fundamentando la relevancia que tienen las capacidades de los agentes que interactlan
en representacion de instituciones facilitadoras para la transferencia de conocimiento y

tecnologia (Garcia et al, 2009; Garcia 2004)

La propuesta de estrategias de ciencia, tecnologia e innovacion que contribuyen a la
internacionalizacion del pisco se enmarco en 5 ejes teméticos (Tabla N°16 y N°17); esta
propuesta guarda coincidencia en la priorizacion del ejes temaéticos:
Internacionalizacién, donde se muestra el despliegue de oportunidades para el desarrollo
de la industria vitivinicola, adicionalmente en contraste, el documento de la Agenda
Estratégica de Innovacion del Sector Vitivinicola — Espafia (2012); presentan otros ejes
teméaticos complementarios como: Marketing, Profesionalizacion y Transparencia,
Diversificacion, Sostenibilidad, Innovacién y Salud, donde a diferencia del documentos
del sector pisquero que recién estd en estudios de linea base con posible
implementacién, los espafioles tienen su mercado interno ya consolidado. Por su parte el
MINCETUR a traves de su Plan Nacional Estratégico Exportador (2025) registra como
accion estratégica crear y fortalecer mecanismos que promuevan la internacionalizacién
de pequefias y medianas empresas que brinden productos o servicios con valor
agregado, asignando recursos a ejes tematicos como: formacion de recursos humanos,

financiamiento y cooperacion con actividades a corto y mediano plazo.

Asi mismo, a nivel nacional en documentos como la Estrategia Crear para Crecer
Politica Nacional para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica
— CTI. CONCYTEC (2016), se toma en cuenta como tematicas prioritarias para
fortalecimiento a recursos humanos, informacién y difusion, cooperacion vy
financiamiento e institucionalidad, de igual manera coincide en las estrategias de 1+D+i
enfocadas a recursos humanos, informacion y difusion, financiamiento y cooperacion e

institucionalidad y gobernanza con el documento propuesto por el Consejo Nacional de
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Politica Econdémica y Social Republica de Colombia (2015), para la definicion de

lineamientos de politica de CTI.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES
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Del presente estudio se concluye:

1. Laindustria pisquera, es un sector que sigue creciendo en cifras significativas,
no obstante adolece de un sistema de ciencia, tecnologia e innovacion que le de
soporte a las iniciativas y trabajos aislados de algunas empresas a favor del
desarrollo del sector.

De acuerdo al diagndstico en ciencia, tecnologia e innovacion realizado, se
llegd a la conclusion que existe: a) Insuficiente recurso humano para
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, reflejado en pocas empresas
que tienen incorporada un area de Gestion de I+D+i haciéndolo menos
dinamico y con menor impacto en cifras de exportaciones a diferencia de otros
sectores productivos quienes desarrollan mas actividades vinculadas a la
ciencia, tecnologia e innovacion. b) Favorable nivel de cultura de propiedad
intelectual de acuerdo a categorias de mayor uso; especificamente en signos
distintivos y patentes los cuales representan una fortaleza para la aplicacion de
propuestas que involucren lo relacionado a proteccion de activos intangibles
como valor agregado al desempefio del sector en su camino a la
internacionalizacion. c) Insuficiente acceso a informacion especializada en
ciencia, tecnologia e innovacion, representando una debilidad del sector que
impide una actualizacion constante sobre el desarrollo de ciencia, tecnologia e
innovacion y/o proyectos realizados a favor del sector pisquero. d) Débil
institucionalidad entre actores y entidades del SINACYT, limitando un trabajo
integrado que conlleve a una coordinacion activa enfocada al desarrollo de la
industria en tema de exportacion. A su vez existe insuficiente articulacion con

las instituciones que brindan fondos y/o promueven actividades de ciencia,
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tecnologia e innovacién como el CONCYTEC / FONDECYT, PRODUCE
CITEagroindustrial. e) Bajo nivel de asociatividad para la ejecucion de
proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion, lo que muestra
la desconfianza existente entre actores y falta de cultura asociativa en los
proyectos afines. Por otro lado el nimero de proyectos de innovacién estuvo
por encima de los de investigacion y desarrollo tecnolégico, dejando
claramente la importancia de la innovacion en la sostenibilidad de la empresa.

Del andlisis cualitativo a los entrevistados respecto al diagndstico, se concluye
que el desarrollo del sector y crecimiento sostenido del pisco esta asociado a la
aplicacion de nuevas tecnologias y al impulso de la gastronomia y turismo.
Ademas los aspectos relevantes para el sector han sido: el incremento de la
produccion y el marketing individual de las empresas. Coincidiendo con los
encuestados en que la innovacion se ha convertido en un pilar fundamental

para darle sostenibilidad a la empresa.

El Ministerio de la Produccién a través de la CONAPISCO vy actores claves
como MINCETUR, CITEagroindustrial, INDECOPI, Consejo Regulador
identificaron 5 estrategias: ldentidad, Mercado Interno, Mercado Externo,
Investigacion y Asistencia Técnica y Proteccion de la Denominacion de
Origen, las cuales apuntan a lograr posicionamiento del destilado bandera en el
Plan Nacional de Internacionalizacion del Pisco; sin embargo, anteriormente no
se le dio prioridad a estrategias basadas en ciencia y tecnologia retrasando el
impacto directo y a corto-mediano plazo que beneficie al sector. No obstante,
el estudio permitio proponer estrategias con enfoque de ciencia, tecnologia e

innovacion a partir de las estructuradas en el Plan de Internacionalizacion;
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ademas de confirmar, la importancia del desarrollo de la ciencia, tecnologia e
innovacion como valor agregado para posteriormente aplicar las estrategias

comerciales.

Se identificaron las siguientes brechas tecnoldgicas: 1) insuficiente inversion
en I+D+i existiendo un bajo protagonismo de fomento por parte del sector
empresarial y un rol activo pero insuficiente por parte del estado sobre
instrumentos de fomento hacia actividades de 1+D+i. 2) Sistematizacion de
informacion, debido a la carencia de informacion actualizada y compartida
entre los actores del sector. 3) Trabas legales y fiscales que traen como
consecuencia la pérdida de oportunidades sobre todo la demora en tramites
alargando asi los procesos documentarios. De esta manera se convierten en
factores que limitan la aplicacién de ciencia, tecnologia e innovacion en el
sector, no dejando de mencionar que para el caso de la innovacion en el pisco,
presenta sus propias limitaciones por estar protegido con la denominacion de
origen.

Las oportunidades tecnoldgicas prioritarias para la cadena de valor, radican en
la aplicacion de estudios de ciencia y tecnologia en las dos primeras etapas:
obtencion de la materia prima (vifiedos) y procesamiento del pisco (industria),
por ser los aspectos claves que garantizaran la calidad del pisco, ademas de la
mejora de la productividad. Por otro lado se concluye que los factores que
limitan la internacionalizacion son liderados notablemente por la adulteracion
del producto, seguido de la falta de recursos humanos y las condiciones

favorables para las redes del ecosistema, permitiendo proponer acciones y
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actividades de I+D+i que permitan superar o contrarrestar las limitaciones

identificadas.

4. La propuesta de las estrategias de ciencia, tecnologia e innovacion que
contribuyen a la internacionalizacion del pisco se enmarcé en 5 ejes tematicos,
los cuales respondieron al desarrollo de distintas actividades de I1+D+i
importantes en el desempefio exportador del destilado bandera. Estos fueron:
Internacionalizacién, recursos humanos, informacion y difusion, financiamiento
y cooperacion e institucionalidad, teniendo en cuenta las lineas de accion y
actividades para una mejor ejecucién, ademas de un analisis que apunta a la
aplicacion de estas estrategias en el entorno local, regional y global, alinedndose
a la informacion del diagndstico de la industria pisquera que busca minimizar las

brechas e incrementar las oportunidades tecnoldgicas.
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CAPITULO VII: RECOMENDACIONES
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De la presente investigacion:

1. Se desprende la conveniencia del fomento de acciones orientadas a la formacion
de recursos humanos en ciencia tecnologia e innovacion, donde exista una
compatibilidad entre la cantidad y el tipo de profesionales / técnicos disponibles,
estableciendo asi una conexién entre la formacion académica y los programas de
capacitacion con el sector pisquero, ya que a la fecha es escasa la oferta de
capital humano de acuerdo a las necesidades del sector; hay muchos

profesionales pero no acorde al tejido productivo pisquero.

2. Se requiere una difusién estratégica de todas las modalidades de proteccién de
propiedad intelectual con mayor énfasis en aquellas de relevancia para el sector;
como patentes (invencion, modelo de utilidad, disefio industrial), signos
distintivos, certificados de obtentor y secretos empresariales, éste ultimo
garantizara la confidencialidad de los empleados, disminuyendo problemas de
desconfianza que limiten el desarrollo de conocimiento clave en la empresa. Se
sugiere que las entidades encargadas de brindar asesorias para la creacion de
empresas, puedan facilitar informacion y procedimientos sobre secretos
empresariales, para brindar una mejor seguridad en beneficio de la empresa
elevando su competitividad e imagen institucional, acorde para expandirse fuera

del pais.

3. Se recomienda implementar una normativa que establezca un seguimiento a las
actividades claves para el sector. Considerando la problematica de la rotacion de

puestos como un factor de riesgo a la continuidad de labores planificadas. En
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consecuencia es indispensable la ejecucion el seguimiento y monitoreo del Plan
de Internacionalizacion que permita cumplir las estrategias basadas en ciencia,
tecnologia e innovacién; alineados al Plan Nacional de Diversificacion
Productiva. Para la propuesta de la normativa se sugiere tener en cuenta el
impacto de los resultados esperados, de manera que se determine su viabilidad o
puedan crearse otras alternativas que otorguen respaldo al sector en las
actividades a ejecutar posteriormente.

Se requiere mantener un rol activo frente a la fiscalizacion de piscos, por parte
de las autoridades competentes, que minimicen los casos de adulteracion,
garantizando el adecuado uso de la denominacion de origen. Ademas su
interaccion con las universidades y/o laboratorios especializados, permitira el
asesoramiento respecto a la aplicacion de tecnologias de vanguardia que
permitan identificar esta principal limitacién para la internacionalizacion del

pisco.

Para la reduccion de trabas, se sugiere una estandarizacion en los procedimientos
documentarios principales en las entidades publicas afines al sector, que permita
identificar los casos tipicos en tramites del empresariado pisquero, ademas de
considerar procedimientos alternativos que agilicen el tramite respectivo en
casos no comunes, evitando extender el tiempo que finalmente ocasione una

pérdida de oportunidades para su exportacion.

Se requiere mantener la asignacion de recursos destinados a investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacién, que respondan a las prioridades del pais,

descritas por CONCYTEC, a través de las entidades de financiamiento
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pertinentes, que permitan al productor pisquero capacitar a Sus recursos
humanos, fortalecer la institucionalidad con el SINACYT, un mayor dinamismo
en la participacion de eventos de difusion de conocimientos, servicios
tecnoldgicos y asesorias de I+D+i y desarrollar nuevos proyectos que fomenten
la asociatividad cerrando brechas que permita la consolidacion del sector

pisquero como un paso a la internacionalizacion.

Se requiere a una entidad del estado involucrado en el sector, que brinde las
lineas prioritarias de investigacion para el sector, definidas a través de foros que
incluya la participacion de las empresas, universidades, centros de investigacion,
entre otros; enfocadas principalmente en la mejora de la productividad de la
materia prima, y la elaboracion del pisco, logrando asi su estandarizacion como
aspecto clave para la internacionalizacion. Se sugiere que la entidad capacitada
para dicha labor actualmente seria el CITEagroindustrial con la contribucion de
la Sociedad Nacional de Industrias a través del Comité Vitivinicola. Asi mismo,
el CITEagroindustrial, en alianza estratégica con las universidades, podria
sistematizar las investigaciones realizadas, esto evitara la asimetria de
informacidn, evitando doble esfuerzo al momento de escoger algin nuevo tema
de investigacién, recopilando toda la informacién en temas de investigaciones

realizadas en el sector pisquero

Se destaca la conveniencia de una participacién activa y coordinada del sector
empresarial con los programas de PROMPERU a través del MINCETUR en
temas de marketing y actividades de participacion internacional. Se debe tener

en cuenta registros de las lecciones aprendidas, para el uso eficiente de los
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recursos. Adicionalmente se sugiere una mayor coordinacion y actualizacion de
los diferentes eventos de difusion del pisco con el Ministerio de Relaciones
Exteriores y embajadas a fin de fortalecer la imagen y el posicionamiento del

pisco en el exterior.

Se requiere mayor investigacion en temas similares enfocados a la aplicacion de
la ciencia, tecnologia e innovacion, que brinde soluciones acorde a los
requerimientos de los sectores productivos, los cuales podrian ser de base para
estudios futuros y replicables de acuerdo a la similitud de la problemaética

existente en las empresas.

Se requiere que las universidades, principalmente las que se encuentran ubicadas
en las regiones dentro del ambito de la denominacion de origen del pisco,
coordinen con las empresas para el desarrollo de proyectos que brinden un
mayor aporte al mercado; contribuyendo a minimizar las brechas y participando

de las oportunidades tecnoldgicas.
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ANEXO 01

REQUISITOS PARA AUTORIZACION DE USO DE LA DENOMINACION DE
ORIGEN PISCO

l{% Indecopi

DIRECCION DE SIGNOS DISTINTIVOS
Procedimiento para obtener Autorizacion de Uso de la Denominacién de Origen
Pisco

I SOLICITUD - REQUISITOS

Para iniciar el procedimiento, la persona interesada debera presentar una solicitud

dirigida a la Direccion de Signos Distintivos del Indecopi (DSD), indicando que

se desea obtener una autorizacion de uso de la denominacién de origen PISCO.

La solicitud debera contener lo siguiente:

1. En el caso de personas naturales, su nombre, DNI y RUC, teléfono y/o telefax,
domicilio y, de ser posible, correo electronico del solicitante. De ser el caso, datos
del representante y los documentos que acrediten sus facultades de
representacion.

En el caso de personas juridicas, adicionalmente a lo sefialado en parrafo
anterior, deberan presentar los documentos que acrediten su existencia juridica
(inscripcion en Registros Publicos), asi como las facultades con las que actla su
representante.

2. Indicacién del tipo de Pisco para el cual se pretende la autorizacion de uso y la
variedad de uvas pisqueras empleadas en la elaboracidén del mismo. En caso que
se pretenda la autorizacion de uso para la variedad de Pisco Acholado, el
solicitante debera precisar ademas el proceso mediante el cual obtiene dicho
producto.

3. Indicacién expresa de la ubicacion geografica de la zona de cultivo de las uvas
(departamento, provincia, distrito, valle).

4. Indicacion precisa de la ubicacion de la Bodega donde se realiza el proceso de
elaboracion del producto (departamento, provincia, distrito, valle); asi como el
nombre del propietario.

Asimismo, junto a la solicitud se debera presentar lo siguiente:

5. Medios de prueba que acrediten la existencia y propiedad del predio que
constituye la zona de cultivo de las uvas pisqueras empleadas en la elaboracion
del producto’.

' Para tales efectos, se podra presentar copia simple de cualquiera de los siguientes documentos: (i)
Copia literal de la partida registral de Registros Publicos, (i) documento emitido por el PETT o COFOPRI,
(iii) Testimonio de compraventa, (iv) anticipo de legitima, (v) sucesion intestada o testamentaria, entre
otros.

En caso que las uvas sean adquiridas de un tercero, adicionalmente a lo sefialado en el parrafo
precedente, se debera adjuntar (i) contrato de compraventa de las uvas, o (i) contrato de arrendamiento
de la zona de cultivo, con indicacion de la variedad de las uvas pisqueras y cantidad de las mismas, asi
como la ubicacién expresa del predio que constituye la zona de cultivo, con firmas de las partes
contratantes legalizadas por notario publico.



U Indecopi

6. Medios de prueba que acrediten quién es el propietario de la bodega donde se
realiza el proceso de elaboracion del producto, para lo cual podra adjuntar
cualquiera de los documentos indicados para el caso de la zona de cultivo.

En caso que la bodega en la que se realiza el proceso de elaboracién del producto
no sea de propiedad del solicitante, se debera adjuntar, (i) contrato de
arrendamiento de la bodega o (i) contrato de alquiler del equipo destilatorio.

Sea uno u otro contrato, el mismo debera ser celebrado con el propietario de la
bodega en cuestion, por un plazo de vigencia de 10 afios, con expresa indicacién
de la ubicacién de la bodega (la cual debera coincidir con la que figure en la
documentacion que sustente la propiedad de dicho predio). Cabe precisar, que el
contrato en cuestion debera contar con la respectiva legalizacién notarial de las
firmas de las partes contratantes y, en el caso de personas naturales, con la
intervencion del conyuge, de tratarse de un bien comun.

7. Mapa (puede ser trazado a mano) de la ubicacién geografica de bodega.

Importante

Solo podran solicitar una autorizacién de uso de la denominacién de origen
PISCO, quienes se dediquen directamente a la elaboracion del producto para el
cual se pretende obtener la autorizacién de uso en cuestion: ello, de conformidad
con lo establecido en el inciso a) y del articulo 207° de la Decision 486, Régimen
Comun sobre Propiedad Industrial.

En ese sentido, el productor (o la empresa productora) solicitante de la
autorizacion de uso, debe estar en control directo de la produccion durante el
proceso de elaboracion del aguardiente de uva, en la bodega donde se lleve a
cabo dicho proceso; por lo que, de ser el caso, tendra que constar expresamente
en el contrato respectivo.

Il.  EVALUACION TECNICA

Cumplidos o subsanados en su totalidad los requisitos de la solicitud, la DSD
notificara al solicitante para que en el plazo de diez (10) dias habiles® cumpla con
requerir al Servicio Nacional de Metrologia (SNM) del Indecopi* los servicios de

? Articulo 207.- La autorizacion de uso de una denominacion de origen protegida debera ser solicitada
por las personas que:

a) directamente se dediquen a la extraccion, produccion o elaboracion de los productos distinguidos por
la denominacion de origen;

b) realicen dicha actividad dentro de la zona geografica delimitada segun la declaracion de proteccion; y,

c) cumplan con otros requisitos establecidos por las oficinas nacionales competentes.

® Articulo 132.° inciso 3 de la Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N° 27444,
* En atencion a la delegacion de funciones efectuada por la Oficina de Signos Distintivos (hoy Direccion
de Signos Distintivos) mediante Resolucién N° 0602-2003/0SD-INDECOPI.
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DIRECCION DE SIGNOS DISTINTIVOS

visita de inspeccion y toma de muestra del producto para el cual se pretende la
autorizacién de uso, segin el Reglamento de la Denominacién de Origen Pisco
(ver requisitos establecidos por el SNM para la atencién de dichos servicios).

Una vez que el Servicio Nacional de Metrologia emita el Certificado de
Conformidad del producto con el Reglamento de la Denominacion de Origen Pisco
y el Informe de Inspeccion de Planta y Vifiedos, entregara los documentos
originales al interesado y derivara copia de los mismos a la Direccion de Signos
Distintivos, para que prosiga el tramite respectivo.



ANEXO 02
llustracion 13: Area de estudio — Valles pisqueros abarcados dentro del ambito
de la Denominacion de Origen Pisco
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Fuente: http://estirpeperuana.com/zonas-pisqueras/
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ANEXO 03
HOJA INFORMATIVA PARA LOS PARTICIPANTES EN ESTUDIO

“ESTRATEGIAS DE LA CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA
LA INTERNACIONALIZACION EN LA INDUSTRIA DEL PISCO EN EL
PERU”

Investigador: Raquel Mercedes Sotomayor Parian
Institucion : Escuela de Posgrado Victor Alzamora Castro UPCH
Teléfono  : 01-3190000/Anexo 2271

Declaracién del investigador:

Sefior/Sefora/Sefiorita, lo/la invitamos a participar en una investigacion que se esta
realizando con la finalidad de identificar estrategias de ciencia, tecnologia e
innovacion que promuevan la internacionalizacion en la industria del pisco, permitiendo
que este “Producto Bandera” obtenga un solido posicionamiento y amplie su
exportacién en nuevos mercados, haciéndolo competitivo y sostenible en el tiempo.

El Pisco es una bebida tradicional, definida como el aguardiente de uva obtenido de la
destilacion de los caldos frescos de la fermentacion exclusiva del mosto de uva. (NTP
211.001: 2006) Considerado como bebida espirituosa y protegido con denominacién de
origen. Actualmente el desarrollo de la tecnologia en este sector aun es incipiente a
comparacion de los paises vecinos o paises potenciales en este sector, por ello no solo
se trata de aumentar la productividad y realizar absorcién de tecnologias o hacer
prevalecer la parte empirica, sino de trabajar en conjunto con la investigacion y
desarrollo que permitiran a las empresas poder conocer las falencias que puede ayudar a
incrementar de una mejor manera las cifras que hasta la actualidad se vienen
registrando.

La informacion que le proporcionaremos le permitird decidir de manera informada si
desea participar o no.

Procedimientos:

Si decide participar en el estudio, se le realizara una encuesta de acuerdo a los
siguientes pasos:

1. No se colocara ningln dato del participante.

2. La encuesta consta de 10 preguntas, donde las 8 primeras seran para marcar y las 2
Gltimas para contestar de acuerdo a la experiencia o expertise que tenga en el area
que Ud. labore.

3. La encuesta durara aproximadamente 20 minutos. Si usted decide no seguir
contestando con las preguntas, podra abandonarla.

Usted autoriza la aplicacion de la encuesta Sio No O



Usted no podra nombrar a personas, facultades, instituciones y cualquier informacién
que pudieran afectar la dafiar la honra de terceros, durante la entrevista, en caso que esto
sucediera, tendremos que eliminar esa informacion del archivo en presencia de usted.

Beneficios:

Usted no recibira ningun beneficio por la participacion en este estudio, sin embargo su
participacién servira para que podamos conocer las brechas y oportunidades
tecnoldgicas que contribuyan a la internacionalizacion presentes en la industria del
pisco.

Costos e incentivos:

Usted no debera pagar nada por participar en el estudio. Igualmente, no recibira ningan
incentivo econdémico ni de otra indole, Unicamente la satisfaccion de colaborar en el
estudio que contribuird a generar estrategias de la internacionalizacion en la industria
del pisco.

Confidencialidad:

Le podemos garantizar que la informacion que usted brinde es absolutamente
confidencial, ninguna persona, excepto la investigadora, manejara la informacién
obtenida, la cual es andnima, pues no se realizara ningun tipo de registro con datos de
los participantes.

Usted puede hacer todas las preguntas que desee antes de decidir si desea participar o
no, las cuales responderemos gustosamente. Si, una vez que usted ha aceptado
participar, luego se desanima o0 ya no desea continuar, puede hacerlo sin ninguna
preocupacion, no se realizaran comentarios, ni habré ningun tipo de accion en su contra.

Contacto:

Cualquier duda respecto a esta investigacion, puede consultar con el investigador
Raquel Sotomayor Parién, al teléfono 955931099. De ser necesario podra tener acceso
al nimero de su asesora la Dra Carol Cernaqué Miranda 979718305. Si usted tiene
preguntas sobre los aspectos éticos del estudio, o cree que ha sido tratado injustamente
puede contactar al Dr. Fredy Canchihuaman, presidente del Comité Institucional de
Etica de la Universidad Peruana Cayetano Heredia, teléfono 01- 319000 anexo 2271.

Una copia de esta hoja Informativa le sera entregada.

Cordialmente,

Raquel Sotomayor Parian

Investigador Principal
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ENCUESTA A PRODUCTORES DE PISCO DE ZONAS PISQUERAS
(LIMA, ICA, MOQUEGUA, AREQUIPA, TACNA)

UNIVERSIDAD PERUANA

CAYETANO HEREDIA

Encuesta

“ESTRATEGIAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTERNACIONALIZACION DE LA INDUSTRIA DEL
PISCO. PERU”

Esta encuesta es parte de una tesis de la maestria en Politicas y Gestién de la Ciencia, Tecnologia e Innovacioén de la
Universidad Peruana Cayetano Heredia (UPCH). La encuesta es anénima y servira para identificar las brechas y oportunidades

tecnolégicas que contribuyan a la internacionalizacién presentes en la industria del pisco.

iMuchas gracias por su apoyo!

4 = GRAN
¢Cual es el tamafio de empresa donde Usted labora ? MYPE D MEDIANA D v PR ESA D
1
.En que region se encuentra la empresa donde labora? .
¢Enq 9 e Lima Arequipa Moquegua
2 ¢Realiza exportaciones actualmente? s D NO
B.1 |Relacionado ala INTERNACIONALIZACION Pregunta
i . L L Marcar
¢ Cual es el objetivo principal por el que
Alcance ’ unao
exportao le gustaria exportar? .
varias (X)
31 Internacionalizar y posicionar mi marca en
3 ) el extranjero
a Corresponde a la razén (es) principal(es) por la que su empresa 3.2 Aumentar la rentabilidad de mi empresa
actualmente exporta sus productos o le gustaria exportar al extranjero 3.3 Vender productos con estandares
) internacionales
3.4 Ingresar a otros mercados
Marcar
Alcance ¢Con qué recursos cuenta para exportar? unao
varias (X)
2 4.1 Recursos financieros
a Instalaciones, maquinaria, equipamiento e insumos, Préstamos 4.2 Infraestructura (equipamiento, insumos)
bancarios, capacidad de inversion, socios, etc. 43 Capital humano
4.4 No tengo recursos
o L R » En los altimos 2 afios, ha participado en Ferias Marcar
Participacion en Ferias de Promocién asus productos K
de Promocién de sus productos ? una (X)
5 5.1 Internacionales
a Asistencia a Eventos que promocionen e incentiven nuevos productos, 5.2 Nacionales
captacion de clientes, redes de contactos 5.3 Regionales
* ¢N° de veces? ————
L . . . ‘. N° Total
Reconocimientos / Medallas Obtenida por la calidad /innovacién de .
Tipo de Concurso de
su producto .
Premios
En los 2 ultimos afos, ¢Ha obtenido reconocimientos, premios, A
6 < P 6.1 Concurso Internacional
medallas?
afNo( ) si() 6.2 Concurso Nacional
En el caso su respuesta es Sl continue —> 6.3. Concurso Regional
B.2 ACCESO A CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION Pregunta
Escribir
Frecuenciade asistencia aeventos de Difusién de Conocimientos En los Gltimos 6 meses ¢Cuantas veces ha el Nro. De
- participado en eventos de difusiéon de veces
Partci P— 3 - - oot conocimientos de ciencia, tecnologia e
) rlICIF.J'aCIOH e la Empresa en eventos de ciencia, tecnologia e EVEETEn G0 6 SoEER?
a innovacién, mesas técnicas de trabajo, difusion de resultados de
investigacion, otros.
Escribir
Frecuenciade uso de servicios tecnolégicos L . el Nro. De
En los Ultimos 6 meses ¢Cuantas veces ha ——
8 solicitado servicios de asistenciatécnica para
Acceso a servicios que brinden apoyo y asesoramiento en novedades la aplicacion de nuevas tecnologias en su
a tecnoldgicas, calibraciones, capacitaciones, ensayos, otros; sector?
relacionados a los procesos de la cadena de valor que permitan
optimizar su produccién
- . : ‘e Escribir
Frecuenciade uso de asesorias de investigacion, desarrollo e P "
B L . En los Gltimo 6 meses ¢Cuantas veces ha el Nro. De
innovacion (I1+D+i) L o -
° solicitado servicios de asesorias de veces
— - - - investigacién, desarrollo e innovacién en su
Uso de servicios de asesorias relacionados a proyectos de HD+i que SEEIEr?
a generen competitividad a su empresa. Efm: Centros de Innovaciéon :
tecnolégica CITEs, Universidades, Centros de Investigacion




B.3 INDICADORES DE CIENCIA, TECNOL OGIA E INNOVACION Pregunta
Marcar
Conocimientos en Propiedad Intelectual ¢Qué tipos de mecanismo conoce? unao
varias (X)
¢Conoce mecanismos para la proteccion de sus activos criticos ensus [ 10,1 Ratentes ((1_|§eﬁo mdu;tr./mvenuon/nndelo
procesos/productos desarrollados? Em. Patentes, derechos de autor, de utiidad/circuitos integrados)
10 marca, secreto industrial? 10.2 Derechos de autor
103 Signos distintivos (marcas, lemas, denom.
NO( ) sI() > origen, otros)
10.4 > Registro de certificado de obtentor
. E—— 10.5 Registro de conocimientos colectivos
En el caso su respuesta es Sl continue
¢Cuentacon un areade Gestion de I+D+ 6 M
Areade Gestién de I+D+i Gestion de operaciones 6 Gestion de arce)l(r
” Proyectos tecnoldgicos e innovaciéon? vz @9
Area que trata de organizar y administrar recursos de manera cumplida | 111 Si
enfocado a proyectos de KD+ que promuevan la competitividad y
sostenibilidad de la empresa 11.2 No
. . . . Marcar
Recursos Humanos capacitado en |+D+i ¢Cuenta con personal capacitado en |+D+i? una (X)
12
Personal del area de +D+i capacitado para el desempefio de las 12.1 Si
funciones respectivas. 12.2 No
Asignacién de Recursos Humanos en I+D+ ¢Cuanto personal esta dgdlcado a Proyectos Escribir
de [+D+i? el Nro
13 13.1 Proyectos de Investigacion
Personal enfocados al desarrollo de +D+i en la cadena de valor del .
X 13.3 Proyectos de Desarrollo Tecnolégico
pisco
13.3 Proyectos de Innovacion
) N° de P j individual
B4 DESARROLLO DE PROYECTOS I+D+i - ASOCIATIVIDAD de Proyectos ejecutados de modo individual o en
asociatividad en los ultimos 3 afios
EScriba el N\° de proyectos de acuerdo al tipo de
asociacion
14.1 14.2 14.3 14.4 145 14.6
! ©
k=] kel =
© = 3 o o o
o= o = '
Ipo de Proyecto 5_|8g| 3 2 |z B
Tipo de Proyec Ew S g g a o . S«
- 0 (= = = 5 8
— 0 o 2 < ' S 3 T
Ss | ¢5 > 3 SE | We
: bl =
14 S5 8| 5| = |g" | g°
= s o 2 £ o o
= = =3 i} o o
[im} £ £ £
w ] ]
Proyectos de investigacion
Proyectos de desarrollo tecnolégico
Proyectos de innovacion
¢ Qué factores obstaculizan la aplicacion de la Marcar
BRECHAS TECNOLOGICAS ciencia, tecnologia e innovacién en el sector unao
pisquero? varias (X)
6.1 Sistematizacion de informacion (data)
15 . . . . . 6.2 Interaccion: empresa - academia - estado
Hace referencia al ritmo diferencial de desarrollo, a nivel de paises y = oo
grupos de paises en los conocimientos aplicados al sector y a su 63 CACHEE @ (el
explotacién creciente. 6.4 Insuficiente inversion en HD+i
6.5 Deficiencia de personal calificado
6.6 Trabas legales y fiscales




- 1
Si tuviera que elegir dos etapas.;En cual de las
siguientes fases de lacadenade valor, considera

B4 OPORTUNIDADES TECNOLOGICAS JERT A A i
prioritario el desarrollo de estudios y la aplicacién de
nuevas tecnologias
Etapas de lacadenade valor
16.1 16.2 16.3 16.4 16.5 16.6
)
‘G_) f =
8 e - =] -
SITUACIONES = c T =3 i 2 =]
e | €% g S = E
s5| g2 | ¢ : g :
ol $ 2 E 8 5 z
16 S g= < = 5 e
a
'g o
a

a |¢Cudles son prioritarios para la empresa?

b |¢Cuéles son los que generan mayor impacto?

c |¢Cuéles son mas accesibles para mejorar?

d [¢Cuéles son mas faciles de gestionar?

Margue una o varias (X) segin con nes interactda:

¢Cudles son los principales problemas que limitan la internacionalizacion del
pisco?

17 Interaccioén con otros actores del sector INDECOP! D Ministerio de la Produccion D
¢lnteractia con instituciones del sector que contribuyan a la D
internacionalizacion del pisco? PROMPERU D Camara de Comercio
NO( ) SI() CITES D Consejo Regulador D
En el caso su respuesta es Sl continue —_— MINAGRI D CONCY TEC / FONDECY T D

Otro:
Margue una o varias seqin las que crea conveniente:
18 Factores que limitan la internacionalizacién Recursos Econémicos D Tecnologias I:l

Adulteracién de producto D Comercializacion

Gestién Empresarial D Materia Prima

Recursos Humanos D Redes/ecosistema

Otro:




ANEXO 05

Lo

< UNIVERSIDAD PERUANA
i CAYETANO HEREDIA

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
DATOS GENERALES:
1.1 Apellidos y Nombres del Experto:
1.2 Cargo e Institucién donde labora:
1.3 Nombre del Instrumento motivo de evaluacion:
1.4 Autores del Instrumento:
- Muy
Deficiente Regular Bueno bueno Excelente
INDICADORES CRITERIOS
0-20% 21-40% | 41-60% 61— 80% 81 - 100%
1. Claridad Esta formulado con
lenguaje apropiado
2. Objetividad Esta expresado en
aspectos observables
3. Actualidad Adecuado al alcance de
ciencia, tecnologia e
innovacion
4. Organizacion Existe una organizacion
l6gica
5. Intencionalidad | Adecuado para valorar
aspectos de estrategias
para la
internacionalizacion del
Pisco.
6. Consistencia Basados en aspectos
tedricos-cientificos de la
demanda de
internacionalizacion del
Pisco.
7. Coherencia Entre los indices,
indicadores y las
dimensiones.
8. Metodologia La estrategia responde
al propdsito del
diagnostico.
Il. OPCION DE APLICABILIDAD:
I11. PROMEDIO DE VALORACION:
Lima, ... de ........... de 2015.



ANEXO 06

Tabla N° 06: Operacionalizacion de variables

UNIDAD
R TIPO DE NIVEL DE
VARIABLE DEFINICION DIMENSIONES INDICADOR . DE
VARIABLE | MEDICION
MEDIDA
Conjunto de posibles efectos Incremento en las ventas por N
uevos
sobre la capacidad de la productos nuevos, mejorados Yy continua |
soles
empresa para obtener o diferenciados
mantener ventajas con Incremento de exportaciones por i Nuevos
continua
respecto a otros, por incurrir productos nuevos y mejorados soles
o en  menores costos  de Disminucion  de  costos  por . ) Nuevos
Competitividad . o ] ) Cuantitativa continua
produccion unitarios u obtener innovaciones de proceso soles
productos o0 servicios de
mayor valor que le permiten
alcanzar, sostener y mejorar Posicionamiento en el mercado discreta Porcentaje
una determinada participacion
de mercado
Capacidad | Conocimiento como factor de | Equipo dedicado a CTI. o _ Si/No
. y Factor de Produccion Cuantitativa Continua
Productiva | produccion. Nro. de Proyectos en asociatividad Numérica

- 136 -




Interés para adoptar nuevas . )
_ _ . nominal Si/No
Conjunto de posibles efectos tecnologias
en el interés para generar y| Cambios en cualquier |Interés a vincularse con otros ] )
] nominal Si/No
» adoptar nuevas tecnologias y| aspecto de la cadena |agentes del SIN o
Innovacion o ] _ Cualitativa
conocimientos de la empresa, productiva de la Interés para generar y adoptar ] )
_ ] nominal Si/No
como consecuencia de empresa nuevas tecnologias
innovaciones producidas Interés para pagar por tecnologia, ] ]
o _ B nominal Si/No
nuevo conocimiento e innovacion
Conjunto de posibles efectos # estrategias nominal Si/No
en la aptitud para captar - PR - — - -
Estrategias de P P P Asistencia téecnica e investigacion nominal Si/No
~ | recursos, identificar | Técnicas que permiten Cualitativas
Internacionaliza ] ] ] )
. oportunidades y  gestionar| medir los estandares | proteccién de la Denominacion de
clon royectos de innovacion de la - nominal Si/No
proy origen
empresa
Desigualdades que tienen las % de técnicos no preparados.
Brechas empresas en obtener ciencia, | Recurso Humanos # de factores que obstaculizan la| Cualitativas discreta Si/No
tecnologia e innovacion aplicacién de CTI
) ) ) | # detecnologias aplicadas
Oportunidades | Alternativas de mejora en Proceso de elaboracion o o ) .
Etapas prioritarias de la cadena de| Cuantitativas Continua Numérica

Tecnologicas

adquisicion de tecnologias

Recursos Humanos

valor de pisco
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ENTREVISTA
Area:
Fecha:
Entrevistado:
Cargo:

Tiempo en la organizacion:

1. ¢Cdmo ve el desarrollo del pisco en los ultimos 5 afios?

2. Considera que la Ciencia, Tecnologia e Innovacion son estrategias para la
Internacionalizacion en la Industria del pisco? ¢Por qué?

3. ¢Suele asociarse con algun centro de investigacion o universidad para
desarrollar proyectos de investigacion y desarrollo? ¢Por qué?

4. ¢Qué cree Ud. que falta por parte del Estado, Empresa y Universidad, que
contribuye a la internacionalizacion del pisco “Producto Bandera” con
denominacion de origen?

5. ¢Qué considera que le falta al Sector pisquero para impulsar la
Internacionalizacion?

- 138 -



ANEXO 08

AL SECTOR PISQUERO. ANO: 2015
Meses

EVENTOS DE DIFUSION DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION RELACIONADOS

Fecha Descripcion del Evento Lugar Entidad
Organizadora
13- 24 Semana del Chilcano Lima PROMPERU
Seminario: Caracterizacion Ica Universidad Peruana
Enero 16 Agronémica, Limpieza Viral y Cayetano Heredia -
Multiplicacion de la Variedad CITEagroindustrial
Quebranta en el Valle de Ica
Dia del Pisco Sour Lima, Ica, Asociacién de
06 (1er Arequipa, Productores de Pisco
Domingo) Moquegua y Regionales
Tacna
Taller de Difusién: Mision Ica CITEagroindustrial
Febrero 13 .'I'.ef:nlolog|ca - V|§|t.as g 'Empresas
Vitivinicolas y Participacién en el 37°
Congreso Mundial de la Vid y el Vino
Programa de Especializacién Lima Universidad Agraria
16 - 28 Internacional: Sommelier y Analista La Molina
Sensorial
Festival de la Vendimia Lima, Ica, = Gobiernos Regionales
Marzo 07— 15 Arequipa, y Mun|C|paI|dade§ de
Moqueguay  Lima, Ica, Arequipa,
Tacna Moquegua y Tacna
16 Proyecto: Mision Tecnoldgica Ica CITEagroindustrial
Al Curso Taller: Manejo, cultivo y Poda Paracas CITEagroindustrial
22-24 :
de la Vid
Mayo 06— 07 Interpretaf:ic’m y Formacion de Ica CITEagroindustrial
Auditores Internos
Seminario Taller: Normativa Vigente, Ica CITEagroindustrial -
Registro Sanitario, otras INDECOPI
Junio 18-19 Certificaciones y Denominacién de
Origen para Bebidas Alcohdlicas y
Productos Agroindustriales
XXI Concurso Nacional del Pisco Ica Consejo Regulador
09-12 .
del Pisco
Ml Curso de Especializacion en Gestion Ica CITEagroindustrial
23-24 Integrada de Plagas y Enfermedades

en Uvas de Mesa y otros Cultivos



Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

07

20-22

26-29

04-13

09-10

11-12

11-12

18-19

25-26

29-30

09-12

26-28

Fuente: Elaboracién propia*

¢ Como construir una Marca exitosa
en el Mercado?

Programa Pre Requisitos y Plan
HACCP - Implementacion y
Auditoria

Expo Alimentaria 2015

Mistura 2015

Jornada Enolégica

Gestion de Costos y Presupuestos
de la Cadena de Suministros en el
Sector Agroindustrial

[l Curso de Especializacion Gestion
en Inocuidad Alimentaria

Gestion Efectiva de Almacenes y
Control de existencias en el Sector
Agroindustrial

Buenas Practicas de
Almacenamiento

Manejo Agronomico, Poda,
Reconocimiento e Identificacion de
Plagas y Enfermedades en el Cultivo
de la Vid

Jornadas de Destilados 2015

| Congreso Nacional Vitivinicola

Ica

Ica

Lima
Lima

Lima

Ica

La Libertad

Ica

Ica

Moquegua

Lima

Tacna

No se registraron eventos

Informacion proporcionada por Web sites:

CITEagroindustrial: http://www.citeagroindustrial.com.pe/es/index.php
Consejo Regulador del Pisco: http://www.consejoreguladordelpisco.pe/
Universidad Agraria La Molina: www.lamolina.edu.pe/civ
Instituto del Vino y del Pisco: http://www.idvip.edu.pe/

CITEagroindustrial

CITEagroindustrial

ADEX
APEGA

IDVIP - Universidad
San Martin de Porres

CITEagroindustrial

CITEagroindustrial

CITEagroindustrial

CITEagroindustrial

CITEagroindustrial

IDVIP - Universidad
San Martin de Porres

Gobierno Regional
Tacna


https://www.facebook.com/media/set/?set=a.451073125094733.1073741841.381318742070172&type=3
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.451073125094733.1073741841.381318742070172&type=3
http://www.lamolina.edu.pe/civ

ANEXO 09

ENTREVISTAS A GERENTES DE PRINCIPALES EXPORTADORAS DE PISCO

lustracion 14: Entrevista al Ing.
Fernando Calderén Gerente — Ica. Vifa
Tacama

llustracién 15: Entrevista a Econ.
Dante Loyola
Gerente de Exportaciones.
Bodega Tabernero

llustracion 16: Entrevista a
Ing. Eduardo Chavez Gerente
Comercial Destileria La
Caravedo




ANEXO 10

ENTREVISTAS A LOS ACTORES CLAVES DEL SECTOR PISQUERO

-\

llustracion 17: Entrevista a
Blga. Hanna Caceres
Responsable de 1+D —

CITEagroindustrial (Ex
citevid). Ica

llustracion 18: Entrevista a
Ing. Alfredo San Martin.
Asesor del Comité Vitivinicola
de la Sociedad Nacional de
Industrias

lustracién 19: Entrevista al
Dr. Hebert Tassano Presidente
Ejecutivo de INDECOPI




ANEXO 11

ENCUESTAS REALIZADAS A LAS 5 REGIONES DEL SUR ABARCADAS DENTRO DEL
AMBITO DE LA DENOMINACION DE ORIGEN PISCO

lustracion 20: Campos de Cultivos de
Uvas pisqueras - Ica

e I
==

L

llustracién 21: Encuesta realizqda ala
Administradora de Piscos EI Angel
Negro - Lima

lustracion 22: Encuesta realizada a
propietario de Bodega Mi Viejo - Ica




llustracion 23: Encuesta realizada a la
Administradora de Piscos Don
Estremadoyro — Aplao, Arequipa

llustracién 24: Encuesta realizada a
Jefe de Planta de Piscos Biondi -
Moquegua

llustracion 25: Encuesta
realizada a Bodega Santa
Helena — Tacna




ANEXO 12

PARTICIPACION EN EVENTOS TECNICOS DEL SECTOR PISQUERO

llustracion 26: Participacién en el Diagnostico del Sector para la
Elaboracion de la Agenda de Innovacion del pisco. Noviembre, 2015

llustracion 27: Participacion en la Mesa Técnica de Trabajo para el
Desarrollo Sostenible del Sector, organizado por el CITEagroindustrial
Diciembre, 2014



ANEXO 13

ASISTENCIA A EVENTOS DE PROMOCION DEL SECTOR PISQUERO

llustracién 28: Asistencia al 50° Festival Internacional de la Vendimia
- lca Marzo, 2015

cona; o
Mundo Pisco y Vino

DIVERSIFICACION
PRODUCTIVA

llustracién 29: Asistencia al Festival de Mistura — Lima, Septiembre 2014



ANEXO 14

VISITAS INTERNACIONALES ADESTILADOS ESPIRITUOSOS CON
DENOMINACION DE ORIGEN

ACOGEDOR - DIVERSIDAD - CALIDAD

lustracion 30: Galeria de Fotos de Visita a Destileria Blaue Maus. Eggolsheim,
Alemania

TECNOLOGICO — VALOR AGREGADO - MARCA

llustracién 31: Galeria de Fotos de Visita a Destileria Marzadro. Trentino - Italia



DISENO - EFICIENCIA - INVESTIGACION

lHustracion 32: Galeria de Fotos de Visita a Destileria Aguardientes de Galicia - Espafia
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RIGUROSIDAD - SELLO - IMAGEN

llustracién 33: Galeria de Fotos de Visita al Consejo Regulador de Aguardientes de
Galicia - Espafia
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