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RESUMEN

Este trabajo académico de Acompafamiento Pedagdgico se desarroll6 en la provincia
de Castrovirreyna de la regién de Huancavelica, con doce acompafiantes de nivel
primaria, con la finalidad de fortalecer las competencias del acompafante
pedagogico en el desarrollo de acciones de acompafiamiento, teniendo en cuenta
las fortalezas y debilidades de los docentes promoviendo el cambio de la practica
pedagodgica para asegurar el desarrollo de las competencias priorizadas de los
docentes y directivos y mejorar continuamente su rol.

Asimismo, el rol del acompafiante consiste en desarrollar acciones de asesoria y
monitoreo en las visitas en campo y las reuniones de trabajo para lograr la
implementacién eficaz y eficiente de las formas de intervencién del acompafamiento
pedagdgico y el fortalecimiento de las competencias del docente y directores

El sistema de formacion de los acompafiantes pedagoégicos consiste en el desarrollo
del enfoque del acompafiamiento critico, reflexivo, transformador e intercultural. En
las acciones de monitoreo y asesoria de las visitas de aula y reuniones de trabajo y
talleres de actualizacion docente de Instituciones Educativas focalizadas por el
programa de Acompafamiento Pedagdgico Multigrado de ambito rural con
estrategias de liderazgo pedagdgico transformacional.

Palabras claves: estimulacion intelectual, reflexion critica, transformacion de las
practicas, aspectos disciplinares, dialogo, metodologia y liderazgo transformacional.
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l. TITULO.

“Acciones de Monitoreo y asesoria, para el fortalecimiento de la estrategia de
liderazgo pedagodgico transformacional a los acompafiantes pedagogicos de nivel
primaria, UGEL Castrovirreyna”

. INTRODUCCION.

El presente informe de la Formacion de Acompafiamiento Pedagogico, tiene como
propdsito dar cuenta los resultados del fortalecimiento de las competencias del
acompafiante pedagdgico, sobre liderazgo pedagdégico transformacional en donde se
desarrolld, en la provincia de Castrovirreyna de forma adecuada en las visitas de
campo y las reuniones de trabajo.

Después de haber observado las dificultades de los acompafiantes en la asesoria
personalizada que realizaba a los docentes acompafiados con poca motivacion,
preguntas inadecuadas porque, tenian dificultades estratégicas de estimulacion
intelectual, falta de inspiracién, toma de decisiones positivas, trabajo en equipo con una
vision, sin liderazgo pedagogico a causa de ello me motivé a trazarme objetivos
estratégicos de mejorar las competencias de los acompafiantes pedagdgicos en
funcion de la estrategia de mejorar el liderazgo pedagogico transformacional en los
acompafiantes en sus diversas intervenciones que, ha sido la decision mas
importante para mejorar el proceso de acompafiamiento en la provincia.

La experiencia de Acompafamiento pedagoégico se desarrollé en la Jurisdiccion de la
Unidad de Gestion Educativa Local de Castrovirreyna, regiébn Huancavelica. La
poblacion en su mayoria son quechua hablantes, se dedican a la agricultura y
ganaderia se encuentran en zona rural, los estudiantes se trasladan de lugares
distantes para llegar a la instituciones educativas, su lengua materna es el castellano y
guechua, los abuelos siguen manteniendo la lengua originaria, sus hijos padres de los
estudiantes poco a poco han perdido la permanencia de alengua originaria, con la
intervencion del programa se viene revalorando las sabidurias, lengua originaria y
costumbres propios de su contexto.

Por otra parte los docentes de las instituciones educativas focalizadas en su mayoria
son quechua hablantes, pero trabajan en su lengua materna de los estudiantes que es
el castellano, siendo las razones y conociendo la realidad del contexto, era necesario
fortalecer el liderazgo pedagdgico transformacional de los acompafantes, ellos a vez a
los docentes acompafiados para rescatar las sabidurias locales y ancestrales de
nuestra provincia.

A partir de la reflexion como formador, desarrollé el trabajo con doce acompafantes
de nivel primaria que esta a mi cargo, la mayoria de ellos dominan las dos lenguas el
guechua y castellano, al analizar sus fortalezas y debilidades en las asesorias y
monitoreo eran limitadas con poca motivacién por ello me propuse a realizar un plan
de formacién de acompafiantes pedagdgicos para fortalecer la estrategias de liderazgo
pedagdgico transformacional, mejorar las acciones de monitoreo y asesoria de los
acompafiantes pedagogicos. Todo ello se corrobord con los cuestionarios aplicados,
cuadernos de campo y bitacora de los acompafantes.

Fue importante realizar una adecuada planificacion, ejecucion, evaluacion del plan de
informe  de Formacion de Acompafiantes  Pedagdgicos, logrando fortalecer
capacidades en el asesoramiento efectivo de liderazgo pedagodgico vy
transformacional mediante la realizacion de los procesos formativos de monitoreo,
asesoria y de seguimiento de las actividades que se implement6é como parte del
protocolo de acompafiamiento pedagdgico.



lIl. PRESENTACION DE LA TEMATICA ASPECTO ELEGIDO.

El trabajo como formador del “Programa Presupuestal con enfoque de resultados
Logros de Aprendizaje de los Estudiantes de Educacion Basica Regular” he
observado que los acompafiantes pedagogicos, tuvo problemas para asesorar a los
docentes acompafiados con liderazgo pedagdgico transformacional, porque tenian
dificultades estratégicas de estimulacién intelectual, falta de inspiracion, toma de
decisiones positivas, trabajo en equipo con una visién o meta en comun, para mejorar
su labor pedagogica y desempefio profesional, donde poco se hacia para lograr que los
docentes de aula reflexionen sobre sus fortalezas, dificultadesy, en consecuencia la
asesoria era impertinente, inadecuada a los docentes acomparfados.

Las causas fueron del trabajo como formador, no se dio en forma adecuada la
estrategia de monitoreo y asesoria, orientar sobre el dialogo reflexivo, el analisis, la
autoevaluacién y la retroalimentacion de la practica de los acompafnantes pedagoégicos
en las vistas de campo y las reuniones de trabajo, que realizaba a los docentes
acompafados, resultando como consecuencia que ellos realizaban el acompafiamiento
pedagdgico con la misma rutina culminaban la jornada pedagdgica, daban algunas
indicaciones y se retiraban, maestros que quedaban insatisfecho sobre la vista del
acompafiante, poca motivacion, para hacer reflexionar a los maestros acompafiados
sobre sus practicas pedagdgicas.

Fue importante la participacién activa del formador en la ejecucion del trabajo que
repercutié directamente en los acompafnantes pedagdégicos, los cuales ejecutaron en
forma adecuada las visitas de aula y la asesoria con estrategia de liderazgo
pedagdgico transformacional y mejorar el trabajo pedagdégico de los docentes.

Asimismo, la participacién se dio en forma activa de los acompafiantes pedagdgicos
en un 100% en acciones de visita de campo y reuniones de trabajo, fue importante
realizar una adecuada planificacion, ejecucion, evaluacion del Plan de Formacion de
Acompafiantes Pedagdgicos, logrando fortalecer capacidades en el asesoramiento
efectivo con estrategia de liderazgo pedagdgico transformacional mediante la
realizacion de los procesos formativos de monitoreo, asesoria y seguimiento de las
actividades como parte del protocolo de acompafiamiento pedagdgico.

Por otra parte ha sido importante la motivacion del Coordinador del PELA y los equipos
de Especialistas de la Ugel de Castrovirreyna, quienes también participaron en el plan
de formacion por que brindé asesoramiento oportuno, considerando las necesidades
de los formadores de acompafantes pedagdgicos y coordind

Directamente las acciones administrativas para la realizacién de reuniones de trabajo
ofreciendo el equipamiento y espacios adecuados para estos encuentros pedagogicos.

Los acompafantes pedagégicos al iniciar el afio escolar 2015, desarrollaban las
asesorias personalizadas sin estrategia de motivacion de liderazgo pedagdégico
transformacional donde su participacion era limitada (60%), se evidenciaban un
minimo sustento en las estrategia que planteaban a los docentes, se mostraban que
eran eminentemente tradicionales y estos datos se encuentran registrados en los
cuaderno de campo pag. 8,9, 105Y 106.

Segun un cuestionario de conocimiento pedagogico aplicado evidencia que un 70% de
los acompafiantes tienen dificultades para realizar de manera adecuada el
asesoramiento a los docentes acompafados con liderazgo pedagdégico tales episodios
criticos se registran en los anexos 1y 3. Epistemologico de liderazgo transformacional

En las reuniones de trabajo, se observaba que los acompafiantes mostraban
dificultades para sustentar, la practica de estrategia de liderazgo pedagdgico



transformacional como asesorar a los docentes acompafiados desde el enfoque
epistemoldgico de liderazgo transformacional , y reflexionar sobre su rol como
acompafiantes pedagodgicos registrandose, bajo la permanencia reflexiva critica, en la
bithcora. Pag. 15 Y 25.

IV. REVISION TEORICA.

a). Antecedentes:

El liderazgo transformacional del Acompafiamiento pedagégico desde el enfoque
analitico critica. Tiene por finalidad desarrollar las capacidades del liderazgo innovador,
creativo del equipo de acompafantes pedagogicos.

Chiavenato (2008) al definir el liderazgo, sefala variadas acepciones de este término.
Asi que puede encontrarse las siguientes definiciones: posicion asociada a una figura
de autoridad como, por ejemplo, un formador, acompafiante con habilidades o
experiencia técnicas, como el lider de un equipo transformador de docentes
acompafados.

Como puede apreciarse en estas acepciones, se asoma la idea de un grupo de
acompafiantes con cierta influencia, capacidad y habilidad, que guia y dirige a los
docentes acompafiados. Por tanto, se define al liderazgo transformacional a la
influencia que se ejerce sobre otros con determinado propésito y al seguidor como
alguien que es influenciado por otros, entonces el lider y el seguidor resultan ser
personas capacitadas para asesorar a otros profesionales que puedan seguir el mismo
camino de cambiar su practica pedagogica y personal.

Trippier (2006) en un articulo cientifico, relacionado con la gerencia del cambio en las
organizaciones, define el liderazgo como “la capacidad de influir en un grupo para se
logren las metas” (p. 54). Interpretando al autor puede decirse que el liderazgo es una
especie de influjo que ejerce una persona, quien en virtud de su manera de ser, obrar y
luchar por una causa, consigue adhesién, cooperacion y solidaridad para el hacer. Es
de hacer notar que dentro de la dinamica educativa actual se amerita de lideres
capaces de sumar voluntades para el cumplimiento de la misién y la visibn de mejorar
el acompafiamiento pedagdgico para lo cual ha de conformar equipos de trabajo
ganados para la meta preestablecida o los objetivos y metas establecidas.

Chiavenato (2008), definen y describen a los lideres transformacionales, como
personas carismaticas, que se ganan el respeto y la confianza, porque son
comunicativos y en lo personal, prestan atencién a cada miembro del equipo de trabajo,
los animan a enfrentar retos y los asesoran. Son visionarios, en la medida que crean y
articulan una vision realista, atractiva y creible del futuro de la organizacion partiendo
de un crecimiento que mejora a partir del presente, con el trabajo de equipo.

Para hacer frente a los desafios de la estrategia del Acompafiamiento Pedagdgico, es
fundamental aclarar que el formador pedagdgico ejerce un liderazgo innovador y
creativo buscando y generando nuevas propuestas de mejora en el proceso del
acompafiamiento pedagoégico. En este sentido, desde el liderazgo transformacional, los
formadores pedagdgicos son agentes de innovacion y cambio que guian, desarrollan y
generan procesos sostenibles en la practica del acompafiamiento pedagdgico desde un
enfoque intercultural critico, reflexivo y participativo. El liderazgo del formador
pedagdgico conlleva al grupo a la adopcion de visiones y metas compartidas entre
todos, donde todos son uno y uno son todos. He alli radica la funcion del formador



pedagogico expresado a la capacidad de conducir sostenidamente al equipo de
acompafantes pedagdgicos.

Blanchard y Grazier (2006) el liderazgo transformacional concibe la idea de un lider
como un individuo pleno y capaz de desarrollarse, pueda elevarle sus necesidades y
valores y aumentarle la conciencia de lo que es importante; incrementarle su madurez y
motivacion para que trate de ir mas alla de sus propios intereses, sino del grupo, de la
organizacion y de la sociedad.

Asimismo, el concepto de lider en este estilo no se basa en la persona que toma las
decisiones en si, sino en la medida de que el grupo de acompafantes lo reconozca
como lider, por su forma de ser, por su filosofia frente a la vida, frente al mundo, frente
a las personas donde interactia. Sus valores inciden en sus decisiones, familia
pedagdgica que atiende.

El liderazgo es un proceso de permanente readecuacion e inherente a toda la vida. El
liderazgo transformacional busca potenciar el desarrollo de sus colaboradores
acompafantes, de sus capacidades, motivaciones y valores, y no solo su desempefio.
Ademas que este tipo de liderazgo ocurre cuando el lider cambia a sus subordinados
en tres formas: (1) visita en campo es el medio eficaz para el intercambio de
experiencias entre el formador y acompafiante pedagogico a partir de la propia
practica de acompafiamiento solo asi, se alcanzaran las metas. (2) micro talleres donde
se genera la posibilidad de que se relacionen de manera muy activa, y que busquen
solucionar problemas individuales o afines al grupo de docentes acompafiados. (3)
Motivarlos para que trabajen bien, y que piensen no sélo en su beneficio personal sino
en el de toda el grupo. Vista las caracteristicas de este liderazgo, puede decirse que las
mismas se enmarcan en la cultura de un cambio e innovacion.

Ministerio de Educacién. Resolucion Ministerial No. 0547-2012-ED (MBDD) La
vision que proponemos da un norte al cambio en la profesion docente. Las grandes
transformaciones que se han producido en las sociedades contemporaneas en la
segunda mitad del siglo XX han colocado en el debate dos modelos de
profesionalizacién: uno que se inclina por predeterminar medios y fines desde una
l6gica de causa-efecto y estandarizar tanto objetivos como procedimientos, preocupado
por la ciencia; y otro que reconoce la diversidad y asume la necesidad de responder a
ella desde una légica menos prevenida, mas interactiva, basada en consideraciones
culturales, ético-morales y politicas, que no son las mismas en todos los casos y que
exigen adecuacion constante como condicion de eficacia y calidad. Esta segunda
opcion es la que evidencia y reconoce a la docencia como un quehacer complejo.

Como expresion de esta complejidad, la docencia exhibe un conjunto de dimensiones
que comparte con otras profesiones: su ejercicio exige una actuacion reflexiva, esto es,
una relacion auténoma y critica respecto del saber necesario para actuar, y una
capacidad de decidir en cada contexto. Ademas, es una profesion que se realiza
necesariamente a través y dentro de una dindmica relacional, con los estudiantes y con
sus pares, un conjunto complejo de interacciones que median el aprendizaje y el
funcionamiento de la organizacion escolar.

El liderazgo transformacional del Acompafiante Pedagodgico va de la mano con el
Marco del Buen Desempefio Docente, segun la cual se contrasta las acciones
implicitas y explicitas del liderazgo desarrollado. De modo que, los hechos indica que
en el contexto del Acompafiamiento pedagdégico se percibe generalmente el liderazgo
de tipo transaccional donde los integrantes del equipo actian por condicionamientos de
interés personal, sea por el castigo o premio. Mientras tanto desde la perspectiva del



liderazgo transformacional, el liderazgo se ejerce desde la motivacion e inspiracion del
equipo, cuyas conductas se expresa a partir de un interés comun y colectivo. Como es
de esperar las acciones encaminadas no son nada condicionadas sino es por inercia
propia de cada uno de los integrantes del equipo. En este sentido, como formador
pedagdgico he visto la necesidad de formar a los acompafiantes para ejercicio de
liderazgo transformacional, siendo por tanto el factor denominador del presente informe
de formacion.

Ministerio de Educacion (2013) precisa que “Los Formadores de acompafantes
pedagdgicos, son lideres pedagdgicos responsables de impulsar los procesos del
acompafiamiento a docentes en funcién a las necesidades y demandas del contexto
donde se encuentren y de las prioridades de la politica nacional; desde el disefio y
formulacién de planes de acompafamiento pedagdgico, la efectividad de las acciones
de implementacion del plan de asistencia técnica y de formacion de capacidades para
los acompafiantes, hasta la implementacién de las acciones de monitoreo y evaluacion
que reporten los resultados y hallazgos de la intervencion realizada

Asimismo, propician el didlogo abierto, asertivo y empdético entre los actores del
proceso, identificando acciones, elementos y recursos favorables para el logro de
aprendizaje; asi como, sistematizan experiencias exitosas y buenas practicas para
fortalecer el acompafiamiento pedagdgico.

Por consiguiente, el rol del Formador Pedagdgico se centra con exclusividad en la
formacion profesional de los Acompafantes pedagdgicos con el propdsito de mejorar el
desempefio pedagdgico y social del docente de aula y por ende lograr los mejores
aprendizajes de calidad de todos los nifios y nifias. Dentro de esta logica formativa, el
liderazgo del Formador Pedagdgico se sitta en lo transformacional y no en lo
transaccional de las propuestas y acciones conducentes hacia la mejora de la practica
docente.

En esta légica, el sistema del liderazgo transformacional va en cadena desde el
formador pedagégico pasando por los acompafantes pedagdgicos y concretizandose
en los docentes acompafados. El resultado se expresa a través de las acciones del
liderazgo pedagdgico en la escuela centrado en las practicas pedagdgicas innovadoras
en al aula. La misma que es conducido por el acompafiante pedagdégico cuyo valor del
liderazgo adquirido del formador pedagdgico también es transferido a los docentes en
aula.

En tal sentido, la educacién es un proceso dinamico y socializador que tiene por objeto
el desarrollo de quienes participan en él, sin embargo, es necesario brindar el acceso a
un conjunto de saberes y herramientas Utiles para lograr un individuo capaz de
interactuar adecuadamente en el contexto donde se desenvuelve.

Para tal efecto es evidente la necesidad de aunar esfuerzos y liderazgo especialmente
en los directivos y profesores. En este sentido, la escuela se convierta en la institucion
lider de la comunidad y se proyecte al futuro para enfrentar los nuevos retos. Esto solo
es posible si se trabaja para logar el liderazgo y la direccidn estratégica en el pensar y
el actuar de los docentes y con ello de sus colectivos laborales para integrar a las
comunidades educativas hacia el enfrentamiento de estos retos que este nuevo siglo
plantea, de esta manera una adecuada motivacion profesional puede contribuir
significativamente a la satisfaccion en el trabajo que un docente desarrolla.

b. Referentes conceptuales.

Entre los estudios encontrados similares al informe de los antecedentes de experiencias
innovadoras sobre el problema abortado tenemos a:



Patricia Medina Zuta (2010) pag. 14 y 15. EI liderazgo transformacional en la
organizacion educativa actual. A medida que la modernidad avanza, las organizaciones
ponen de relieve paradigmas asociados al manejo y dominio de la tecnologia que
parece no tener freno y limite, afectando los estilos de vida en su interior; sin embargo,
este no se presenta como el punto de interés mas importante. Necesitamos contar con
personas capaces de hacer frente a los nuevos e incesantes desafios que forman parte
de la mayor transformacién de nuestra historia, (Casado, 2001; Drucker, 2003). En
estos términos, la organizacion necesita transformarse, lo cual implica una adaptacion
continua y constante de sus miembros, tanto de manera individual como en la
confluencia del vinculo que conforman.

El liderazgo constituye un eje orientador y una herramienta de innovacion y de
flexibilidad al cambio, necesario de explicitarse en las distintas posibilidades que
permitan lograr este fin. Desde un marco diferenciado, el liderazgo puede entenderse
como “la influencia que ejerce una persona sobre su grupo de referencia” (Pedraja,
Rodriguez E. y Rodriguez J., 2006: 577), influencia que a saber de Bolivar (1997), se
orienta a un cambio voluntario por parte de los seguidores, en el modo de ver el mundo
y de actuar en él. Siendo esto posible, el lider necesita tener algunas cualidades que
puedan ser respetadas, admiradas y valoradas para producir la transformacion
orientada hacia el desarrollo 0 mejora de sus seguidores y que ponga de relieve sus
intenciones en relacion a los mismos.

Caravedo (2004) plante6 que el arte de un lider se entenderia, en su habilidad no sélo
de saber mostrar a sus seguidores las dificultades ya existentes, sino también, de
saber ensefiarles como caminar juntos para vencerlas y superarlas en el proceso de
transformacion que ello implica. Las organizaciones educativas, encaminadas a cumplir
objetivos de formacién y desarrollo de las generaciones futuras y de las ya existentes,
constituyen un contexto pertinente para la practica del Liderazgo Transformacional.

Es posible que este tipo de liderazgo, represente una opcion viable para reestructurar
la constitucién organizativa actualmente vigente en los modelos organizacionales,
pudiendo adaptarlos a las nuevas situaciones y necesidades. Por todo lo expuesto,
organizamos este capitulo en tres bloques de importancia: en el primero de ellos,
analizamos el Liderazgo Transformacional como un medio de reestructuracion de la
escuela en un mundo de cambios vertiginosos y retos incesantes; luego, presentamos
la evolucién de su teoria y algunas de las controversias presentadas a lo largo del
tiempo. Intentamos aproximarnos a un concepto que explique con claridad su propésito
en el planteamiento presentado. Finalmente, explicamos detenidamente, cada una de
sus caracteristicas, relacionandolas con la dimensién educativa, desde la perspectiva
docente.

En conclusién, sin duda el nuevo lider crea estrategias, capacita y motiva a sus
seguidores inmediatamente, para lograr cumplir con la mision. Esto es algo mas que
una experiencia de acompafiamiento pedagogico para motivar a los docentes
acompafiados en aula con la finalidad de mejorar su labor pedagdgica. En esta
l6gica, el sistema del liderazgo transformacional va en cadena desde el formador
pedagdgico pasando por los acompafiantes pedagdgicos y concretizandose en los
docentes acompafados. El resultado se expresa a través de las acciones del liderazgo
pedagdgico en la escuela centrado en las practicas pedagdgicas innovadoras en al
aula. La misma que es conducido por el acompafiante pedagdgico cuyo valor del
liderazgo adquirido del formador pedagdgico también es transferido a los docentes en
aula.

Madrigal (2005) Liderazgo Transformacional, el lider debe poseer algunas cualidades
que viabilicen ciertos efectos en sus seguidores. El lider es producto de un aprendizaje
que posibilita el desarrollo del liderazgo en cualquier individuo. Esto no nos pareceria



absoluto, ya que no podemos negar que algunas de las cualidades del lider le sean
inherentes a sus rasgos de personalidad. No obstante, tampoco podemos ser
indiferentes a que sus cualidades se desarrollen progresivamente, logrando
consolidarse como atributos propios de todo lider, principalmente considerando el caso
del Liderazgo Transformacional. Para poner en practica en grupos de acompafiantes,
debemos reconocer y comprender cada una de estas cualidades que se exige al lider,
asi como los elementos que las caracterizan.

Por ello seleccionamos su propuesta sobre las caracteristicas del lider transformacional
como agente que interviene en la esfera educativa, sin dejar de considerar a otros
autores que reforzarian los aportes de su teoria. Por tanto, procuraremos realizar un
analisis detallado de cada una de estas caracteristicas del Liderazgo Transformacional
tratando de relacionarlas con la realidad educativa de la provincia de Castrovirreyna.

A continuacién nominamos las mismas a modo de facilitar un mejor entendimiento desde
la perspectiva del acompafiante:

1. La motivacion que inspira el lider acompafiante. Una de las cualidades
necesarias de reconocer en el lider transformacional acompafiante, es la motivacion
gue puede ejercer en sus seguidores, provocando un mayor auto exigencia para elevar
la calidad de su trabajo. Bass (citado por Pascual, 1988) adujo que el lider
transformacional docente motiva a los seguidores cuando los hace conscientes del
valor de los resultados que han sido capaces de obtener por si mismos en beneficio de
los intereses institucionales. Esto podria ser tomado en cuenta en un liderazgo docente
encaminado al desarrollo de capacidades personales y profesionales para alcanzar
mayores niveles de calidad en el desempefio.

Un lider transformacional acompafiante, estaria motivado por sus logros permanentes y
avances hacia objetivos cada vez mas elevados en las visitas en aula y el micro
talleres. Si bien el valor de los resultados produce mayores niveles de entusiasmo,
también lo harian las metas personales y profesionales que el docente acompafiado se
vaya trazando durante el ejercicio de su carrera, desde su desempefio en las aulas,
hasta su actuacion en la estructura organica como lider transformacional docente de
otros docentes con aspiraciones de desarrollo y mejora.

Es claro que el soporte del desarrollo docente y el alcance de las metas trazadas
determinarian ampliamente su participacién permanente en actividades de formacién
continua. De esta forma, se le estarian brindando mayores niveles de actualizacién y
conocimiento de otras experiencias educativas, que pudieran ayudarle a ampliar la
visién sobre el mejor camino para alcanzar con éxito, el acompafiamiento pedagdgico.

2. La estimulacion intelectual del lider formador hacia sus seguidores. La
estimulacion intelectual como caracteristica del Liderazgo Transformacional desde la
perspectiva acompafiante, alcanza una dimensiéon mas compleja, si tenemaos en cuenta
gue la misma, no se limita Unicamente a la motivacion para alcanzar mayores niveles
de conocimiento y especializacion. Desde una dimensién cognoscitiva, Bass (citado por
Vega y Zavala, 2004) aseguré que el lider transformacional estimula el intelecto y
persuade a sus seguidores a través de una ruta central de procesamiento de la
informacion, la cual implicaria un nivel de profundidad y un estilo sistematico y
perdurable en el tiempo para aprender a captar y a incluir la informacion como parte de
Su propio conocimiento.

El lider transformacional formador impulsa a los acompafiantes asumir riesgos para
iniciar giros o cambios de direccidn, con éxito de los mismos. Esto implica en qué
medida se promueve en los seguidores la actitud para disponerse al cambio y a la
elaboracion de nuevas propuestas, de ideas innovadoras y de respuestas a las
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dificultades que pudieran presentarse, sin asumir una actitud pasiva que espere la
solucion desde otras fuentes.

“La Estimulacién Intelectual puede hacer que los subordinados salgan de sus rutinas
conceptuales, impulsandolos a reformular los problemas que requieren ser
solucionados”, (Vega y Zavala, 2004: 86). Todos tenemos la capacidad para elaborar
propuestas, salidas a los problemas, y no siempre las mismas son homogéneas o
parten de un mismo patron. De esto se trata cuando se dispone que el Liderazgo
Transformacional acompafante sea un medio para fortalecer y reflexionar con los
docentes acompafiados y mejorar la practica pedagdégica y profesional

3. El acompafamiento del lider acompafiante en el desarrollo de capacidades
individuales. Esta caracteristica tiene relacibn de cercania entre el lider y los
seguidores y el nivel de acompafiamiento en el desarrollo de sus capacidades,
teniendo a la “confianza" como estructura de soporte.

Fischman (2005) enfatizé el interés genuino que el lider comunica a sus seguidores en
relacién a su preocupacién por el nivel de desarrollo que pudieran ir logrando tanto en
el campo personal como en el profesional. Entonces podemos entender que dicho
interés se sustenta en la confianza que haya llegado a consolidar el lider y sus
seguidores en el sistema de interrelaciones propias de acompafiamiento pedagdgico.
“consideraciéon individualizada” de Bass (1985) y pasa por suponer como algo
pertinente: el saber escuchar, el mantener informados a los docentes acompafiados
sobre los asuntos que ocurren en la institucién y el compartir con ellos sus propias
experiencias de vida.

Ficshman (2005) sefalé que la consideracion individualizada que el lider debe
proyectar en sus seguidores, enfatiza la consideracion de sus necesidades
individuales, estableciendo una comunicacibn empatica entre el formador y
acompafantes que pueda derivar en un tratamiento de “persona”, de respeto por su
condicion individual y de reconocimiento por los avances y logros demostrados. De
este modo, se propiciara que el seguidor pueda sentir claramente el efecto de su lider,
desencadenandose un clima con un estilo comunicacional de recepcién muy apropiado
para lograr el compromiso de los seguidores con su propio proceso de transformaciéon y
con el de los demas, y desplegandose de esta manera el llamado compromiso de
mejorar la calidad educativa.

Utilizan la intuicién asi como una légica mas formal para solucionar los problemas. Los
lideres que estimulan intelectualmente desarrollan seguidores que atacan los
problemas usando sus propias perspectivas Unicas e innovativas. En consecuencia los
acompafantes pedagdgicos, se transforman en solucionadores de problemas mas
efectivos con y sin la facilitacion del lider. Llegan a ser mas innovativos con respecto a
su andlisis de problemas y de las estrategias que usan para resolverlos.

4. La influencia ética del lider formador en los seguidores. Liderazgo
Transformacional que releva el carisma como un elemento importante, desvinculdndolo
al mismo tiempo de antiguas concepciones religiosa, la mistica o la influencia politica.
Desde la teoria de Weber (citado por Burns, 1978), el carisma ha significado un atributo
inherente a la propia personalidad del lider, sin que ello condicione necesariamente los
propositos de su liderazgo, pero ejerciendo una visible coaccion hacia sus seguidores
quiénes lo tomarian como un referente o “modelo a seguir’. Weber (citado por Towler,
2005) entendi6 el carisma como una forma de autoridad social.

El carisma del lider repercute en el grado de motivacion de sus seguidores en tres
aspectos fundamentales: la direccién de su accion, la intensidad de su esfuerzo y la

11



persistencia en tal esfuerzo (llies, 2006). Segun este pensamiento, el lider que cuenta
con esta cualidad, influye fuertemente alineando objetivos o metas conjuntas,
consolidando una misma mirada y por ende, manifestando interés, disposicion y esfuerzo
por la realizacion de las tareas.

5. La tolerancia psicologica del lider formador. Muchas veces, se menciona la
energia positiva del lider frente a las dificultades, siendo muy importante, la forma como
enfrente las mismas. En este sentido, la tolerancia psicolégica es la capacidad que
tiene el lider formador para utilizar el sentido del humor como recurso ante situaciones
probables de conflicto, (Alvarez, 1999; Maureira, 2004). De otro lado, la tolerancia
psicolégica pudiera tener que ver también con la aceptacion del lider formador hacia la
heterogeneidad en los niveles de respuesta de los seguidores frente al
acompafiamiento que realizara para el desarrollo y consolidacion de sus capacidades.

Muy probablemente, no todos los seguidores cubriran las expectativas que de ellos
pudiera tener el lider. En este sentido, sera importante que todo lider transformacional
formador deba denotar paciencia, serenidad y cierta dosis de autocontrol emocional
frente a determinados resultados de aprendizaje de los seguidores. Es necesario que el
lider formador pueda controlar sus impulsos frente a determinadas situaciones, llegue a
ser mas racional y pueda manejar mas eficientemente sus propios grados de tension
(Cooper, 1998). Este es un estado ideal que toda persona desearia alcanzar, pero que
mucho va a depender de su disposicién para lograr niveles internos de relajacion y
autocontrol, sin dejarse llevar por reacciones emocionales.

Zavala, 2012), pag. 26,27. Componentes del liderazgo transformacional. Las dinamicas
motivacionales incluidas en el liderazgo transformacional, se cumplen a través de
cuatro procesos de influencia, que son sus dimensiones o0 componentes, Por medio de
éstos el lider transformacional favorece cambios directos, a través de influir sobre los
seguidores.

1. Carisma o Influencia idealizada. Pounder (2010), este componente es “una
medida de la magnitud de admiracion y respeto de los seguidores por el lider” Bass
(1998) afirma que los lideres carismaticos se hacen modelos a seguir, los seguidores
se identifican con ellos, y los describen idealizando atributos, como capacidad
extraordinaria, persistencia y determinacion.

Este es fuerte entre lideres que tienen una visién y sentido de misién; que se ganan el
respeto, confianza y seguridad; y que adquieren una identificacion individual fuerte de
sus seguidores. Los lideres que presentan influencia idealizada son capaces de
obtener el esfuerzo extra requerido de los seguidores para lograr niveles 6ptimos de
desarrollo y desempefio.

Desde esta perspectiva, el formador pedagdgico necesariamente requiere influenciar
su liderazgo a partir de la construccién de una visién y misién compartida a partir de los
objetivos del Programa del Acompafiamiento Pedagdgico, cuyas bases e inspiraciones
estén fundadas en el compromiso e identidad de todos los que integran el equipo.

2

2. Motivacién inspiradora. Conforme a Pounder (2010), es “una medida de la
capacidad del lider para generar confianza en la vision y valores del propio lider”
Teniendo la vision compartida, el lider debe procurar que se realice junto con los
seguidores. Para ello, acorde a Pounder (2010), sigue dos procesos. En el primero,
debe usar estrategias de motivacién, centrando los esfuerzos en unas cuantas metas
compartidas y logrando un trabajo de equipo; estas estrategias funcionan cuando el
lider transmite la vision con un alto poder simbolico, autoconfianza, compromiso,
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lealtad, honestidad y coherencia. Bass (1998), afirma que el trabajo en equipo tiene
sentido y es desafiante si los propios lideres, se involucran en el equipo. En el segundo
proceso, tiene que inspirar en sus seguidores el logro de dichas metas de la vision
compartida, generando un clima de compromiso.

Finalmente, hay varias maneras de ser transformacional. El lider carismético puede
infundir un sentido de misién, especialmente en situaciones de alta ansiedad,
condiciones de crisis y cambio que intensifican procesos de proteccién, transferencia y
atribucion; el lider que es considerado por los individuos puede elevar los intereses de
los subordinados a intereses de mayor nivel; el lider que estimula intelectualmente
puede articular una visién compartida de posibilidades conjuntas aceptables.

3. Consideracion individualizada. Para Pounder (2010), este componente es “una
medida del grado en el que el lider se preocupa acerca de las necesidades de
desarrollo de cada uno de sus seguidores” Por lo tanto, segun Bass (1998), el lider
pone atencién y respeto por los deseos y necesidades individuales; asimismo, acepta
las diferencias individuales. A partir de esto, interactiia de forma personalizada con sus
seguidores, practicando la comunicacion horizontal, escuchando efectivamente; y
luego, trabajando conjuntamente para desarrollar el potencial de sus seguidores. El
formador pedagdgico inicia a conocer su equipo a partir del diagndstico de desempefio
de cada uno de sus acompafiantes pedagdgicos. A partir de dicha informacion
identifica las potencialidades y debilidades para fortalecer en forma personalizada y
grupalmente. En dicho proceso, delegan, entrenan, aconsejan Yy proveen
retroalimentacién para el uso en el desarrollo personal, profesional y sociocumunitaria
del equipo de acompafantes pedagogicos. Elevan el nivel de necesidad y seguridad de
su equipo para adquirir mayores niveles de responsabilidad. En este sentido, la
responsabilidad de los que integran el equipo no sé6lo cubre simplemente sus requisitos
de trabajo ni esta dirigida exclusivamente a maximizar el desempefio; por el contrario,
el equipo estan adquiriendo mayor responsabilidad para su desarrollo personal, que
pueden incluir tales actividades como los desafios del trabajo con los docentes
acompafados en aula.

4. Estimulacion intelectual. Tracey (1999), este componente es el grado en que los
seguidores son provistos de interesantes y dificiles tareas y alentados a resolver los
problemas a su manera (Pounder, 2010). Para esto, acorde a Thieme (2005), el lider
estimula en los seguidores la creatividad, y fomenta un ambiente en el que ellos se
sienten obligados a cuestionar antiguos supuestos, dando la bienvenida a ideas
nuevas, y a no temer cometer errores.

El sistema de formacién de los acompafiantes pedagdgicos consiste en el desarrollo
del enfoque del acompafiamiento critico, reflexivo, transformador e intercultural. Para lo
cual, el formador pedagdégico fomenta la construccion y de-construccion de la practica
del acompafiamiento pedagégico a partr de una nueva mirada a viejos
métodos/problemas educativos que no funciona.
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LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DEL FORMADOR PEDAGOGICO
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Acciones de Asesoria y Monitoreo Visita

de campo.

A cada acomparfante pedagdgico se le visita por lo menos dos veces al afio durante
las formas de intervencion (visitas en aula o micro talleres). Las visitas a los
acompafantes deben contar con:

Plan de formacién - Plan mensual - Portafolio - Cuaderno de campo - Resultados de la
evaluacién de inicio Producto: - Plan del taller - Material bibliografico - Disefio
metodoldgico - Instrumentos - Evaluacion del taller jornada diaria, que pueden ser
previamente comunicadas al acompafiante pedagoégico y realizarse de forma
inopinada. Este tipo de visita de campo demanda al formador el establecimiento de
vinculos de respeto y confianza que asesora.

Estos espacios se convierten en un medio eficaz para el intercambio de experiencias
entre el formador y el acompafiante pedagdégico, generando una reflexion pedagoégica
a partir de la propia practica del acompafiamiento.

En estas visitas, el formador observa y registra informacion en el cuaderno de campo
sobre el desempefio del acompafante asi mismo, recoge opiniones de los docentes
acompafiados a través de encuestas y entrevistas que, al procesarlas, sistematizarlas y
analizarlas, permiten disefiar y replantear el plan de formacion para fortalecer las
competencias de los acompafantes de acuerdo con las necesidades y demandas
identificadas.

Ademas identifica y difunde las buenas practicas del docente, director/docente, durante
el proceso de acompafiamiento pedagogico. También identifica los aspectos a mejorar
para la toma de decisiones reorientando la estrategia de acompafiamiento pedagdgico.

Reuniones de trabajo.

Estas reuniones son espacios que propician la interaccion, el analisis y el intercambio
de experiencias y de saberes pedagdgicos para mejorar las practicas pedagoégicas y de
acompafiamiento a las instituciones educativas.

Se realizan cuatro veces al afio y reinen a cada formador con el grupo de
acompafantes pedagdgico que tiene a su cargo. La reunion tiene una duracién minima
de cuatro horas. Se ha tenido reuniones con los acompafiantes pedagdégicos en la
UGEL Para ver cudles eran las necesidades y prioridades que tuvieron en las
intervenciones de visita de aula y el desarrollo de los micro talleres ejecutas en cada
uno de sus respectivas redes educativas.

De las fortalezas y debilidades identificadas de los docentes acompafantes se ha
reorientado el trabajo de monitoreo y asesoria en las diferentes Instituciones
Educativas focalizadas por el programa PELA.

Definicion de liderazgo pedagdgico.

Liderazgo
Es la capacidad de comunicarse con un grupo de personas, influir en sus emociones
para que se dejen dirigir, compartan las ideas del grupo, permanezcan en el mismo, y

ejecuten las acciones o actividades necesarias para el cumplimiento de uno o varios
objetivos.

Un lider es mucho méas que un jefe. Los subordinados a un jefe podran dejarse dirigir,
pero quizds no compartan las ideas del jefe o de la organizacién. Un subordinado podria
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obedecer a su jefe, pero estar pensando en salirse del grupo para irse a otra que mas le
convenga. Las instrucciones de un lider son ejecutadas por el grupo con el
convencimiento de que su cumplimiento son lo mejor para la mayoria.

Liderazgo transformacional

Un lider transformacional va mas alla de la gestion del dia a dia de las estrategias de
operaciones y oficios para llevar su empresa, departamento o equipo de trabajo al
siguiente nivel de rendimiento y éxito. El estilo de liderazgo transformacional se centra
en la creacion de equipos, la motivacion y la colaboracion con los empleados en los
diferentes niveles de una organizacion para lograr un cambio para mejor. Los lideres
transformacionales establecen metas e incentivos para impulsar a sus subordinados a
niveles de rendimiento mas altos, mientras que proporcionan oportunidades para el
crecimiento personal y profesional de cada empleado.

Liderazgo transaccional

Los lideres transaccionales estdn mas preocupados por mantener el flujo normal de las
operaciones. El liderazgo transaccional puede ser descrito como "mantener el barco a
flote". Los lideres transaccionales utilizan el poder disciplinario y una serie de
incentivos para motivar a los empleados a dar lo mejor de si. El término "transaccion”
se refiere al hecho de que este tipo de lider motiva esencialmente a subordinados
mediante el intercambio de recompensas por el rendimiento. Un lider transaccional
generalmente no va mas alla de orientar estratégicamente una organizacion a una
posicion de liderazgo en el mercado, sino que estos directivos s6lo se ocupan de hacer
gue todo fluya sin problemas.

V. DESARROLLO DE LA FORMACION DE ACOMPANANTES PARA
MEJORAR LA PRACTICA EDUCATIVA EN RELACION A LA
SITUACION QUE SE ATENDIO

OBJETIVO:
General:

Mejorar las acciones de asesoria y monitoreo en la Formacion de Acompafiantes
Pedagdgicos para fortalecer la estrategia de liderazgo pedagdgico transformacional
de los acompafantes pedagogicos, UGEL Castrovirreyna.

Especificos:

a. Determinar adecuadamente estrategia de liderazgo pedagogico, para mejorar
las competencias pedagoégicas de los docentes acompafiados durante la visita
en campo.

b. Maneja de manera efectiva el liderazgo transformacional, para mejorar las
competencias  profesionales de los docentes acompafiados durante las
reuniones de trabajo.

Al realizar el Informe de Formacion de Acompafiantes tuve que realizar un
diagndstico de las necesidades formativas de los acompafiantes pedagdgicos, para
ello elaboré la matriz de un cuestionario que contenian aspectos puntuales sobre la
estrategia que aplicaban los acompafantes pedagdgicos con la finalidad de identificar
si eran adecuadas para la realizacion de su trabajo con relacién a las visitas de aula 'y
asesoramiento personalizado a los docentes acompafiados. El cuestionario contenia
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diez preguntas cuya valoracién era de dos puntos la respuesta siempre, uno si es a
veces y cero si nunca lo realizo.

Luego consolidé la informacion y lo interpreté teniendo como resultado, que los
acompafiantes mostraban un dominio limitado en la asesoria a los docentes
acompafados en la estrategia de estimulacion intelectual, falta de inspiracion, toma de
decisiones positivas, trabajo en equipo con una vision, sin liderazgo pedagdgico y
liderazgo transformacional. Estos resultados sirvieron para poder elaborar el plan de
formacion.

Después, ejecuté el plan de formacion a través de las acciones de visita de campo y
reuniones de trabajo donde asesoré a los acompafiantes pedagdgicos con estrategia
estimular la imaginacion, creatividad e innovacion, brindar un trato individual y
personalizado, transmitir una vision clara de la meta a conseguir, transmitir valores y
creencias importantes, inspirar orgullo, respecto y confianza. Con el objetivo de
fortalecer las competencias de los acompafiantes de asesoria y monitoreo a los
docentes acompafiados con liderazgo pedagdgico y liderazgo transformacional.

Cada una de las visitas fue registrada en el cuaderno de campo y asimismo se redacté
las bitdcoras sobre sucesos acontecidos en las reuniones de trabajo. Al término de las
actividades de formacioén se aplicé el cuestionario.

Por consiguiente, mi rol como formador pedagdgico se priorizd con exclusividad en la
Formacion profesional de los Acompafiantes pedagdgicos con el proposito de mejorar
sus competencias y desempefio de visita en aula y por ende lograr los mejores
aprendizajes de calidad de todos los nifios y nifias. Dentro de esta l6gica formativa, el
liderazgo del Formador Pedagodgico se sitia en lo transformacional y no en lo
transaccional de las propuestas y acciones conducentes hacia la mejora de la préactica
docente.

De acuerdo a lo sustentado anteriormente observé que el problema surgié por no
tomar en cuenta las dificultades que tenia los acompafantes que estaba a mi cargo
gue repercutié en los acompafiantes pedagdgicos porque mostraban dificultades en
hacer reflexionar a los docentes sobre sus fortalezas y debilidades con relacién al
asesoramiento en las estrategias de liderazgo pedagdgico y liderazgo transformacional.

Detectado el problema he visto por conveniente intercambiar opiniones con otros
formadores de la regién y que también habian detectado el mismo problema, se ha
intercambiado ideas, referencias bibliograficas y opiniones con respecto a las acciones
de asesoria y monitoreo para fortalecer las capacidades de acompafiamiento
pedagdgico en las estrategias de liderazgo pedagogico a los acompafiantes
pedagogicos.

Es preciso insistir ¢ Qué puedo hacer yo para contribuir al cambio? En tal sentido el
liderazgo transformacional es dar una mirada a la educacién para una ciudadania
global que plantea Paulo Freire. (2015) Un modelo humanista, de convivencia social y
politico respetuoso con la dignidad de toda las personas, en el cada ciudadano es
consciente de su presencia a una comunidad local vy global;, y se compromete
activamente en la construccion de un mundo mas ecuanime y sostenible. En tal
sentido propiciar el dialogo abierto, asertivo y empatico entre los actores del proceso,
identificando acciones, elementos y recursos favorables para el logro de aprendizaje;
asi como, sistematizan experiencias exitosas y buenas practicas para fortalecer el
acompafiamiento pedagogico.

Silva, (2012) Indagar acciones de liderazgo transaccional y transformacional en los
incidentes criticos de Formadores comparar las acciones encontradas en formadores
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internos y externos. El formador es autoridad delante del grupo que forma por lo que
necesita desplegar acciones transaccionales para fijar metas y objetivos, evaluar,
premiar o corregir (segun sea el caso), guiar, detectar irregularidades, defectos, fallas
en el proceso de formacion para optimizarlo y resolver dificultades.

En ella se aborda diferentes tematicas como el liderazgo transaccional vy
transformacional del Formador Pedagdgico, segun la cual se contrasta las acciones
implicitas y explicitas del liderazgo desarrollado. De modo que, los hechos indica que
en el contexto del Acompafiamiento pedagdgico se percibe generalmente el liderazgo
de tipo transaccional donde los integrantes del equipo actlan por condicionamientos de
interés personal, sea por el castigo o premio. Mientras tanto desde la perspectiva del
liderazgo transformacional, el liderazgo se ejerce desde la motivacion e inspiracion del
equipo, cuyas conductas se expresa a partir de un interés comun y colectivo. Como es
de esperar las acciones encaminadas no son nada condicionadas sino es por inercia
propia de cada uno de los integrantes del equipo.

Después se realiz6 la consolidacién de la informacién, seguidamente se analizé e
interpretd los resultados obtenidos y los hallazgos mas resaltantes. Asi se dio el caso
gue se logré que los acompafantes pedagdgicos realicen de manera efectiva la
asesoria personalizada con un mayor sustento teérico a los docentes acompafiados en
un 100% sobre la estrategia de liderazgo pedagdgico transformacional. Al terminar, el
trabajo en este aspecto del Plan se procedi6 a elaborar el informe para contrastar los
aportes significativos que logré, esto se dio a través de las conclusiones.

Desarrollo de las estrategias, actividades e instrumentos necesarios que se
utilizaron para el logro de los objetivos.

Objetivo Especifico 1: Acompafiantes pedagogicos que determinan adecuadamente
estrategia de liderazgo pedagdgico, para mejorar las competencias pedagoégicas de
los docentes acompafnados durante la visita en campo.

Actividades Estrategias Instrumentos Cronograma
FM A MJ J|A

Diagndstico de las
necesidades formativas
de los acompafantes

Establecimiento de los X
objetivos

Seleccion de estrategia X
de atencion a los

acompanantes. Plan de

Implementacion de | formacion de
Disefio de| acciones de asesoria y| acompanante
plan de monitoreo sobre el S ,
formacion pedagogicos
proceso de asesoria y X
uso del enfoque
transformacional de
liderazgo

Formulacién de
indicadores de
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evaluacioén

Aplicacién de las
estrategias en las visitas
de campo.

Asesoramlento Cuaderno de
personalizado a los campo
acompanantes

Ejecucion  del -
pedagdgicos.

plan de
formacion Registro de las visitas en
el cuaderno de campo.
X | X | X|X
Sistematizacién de los
resultados N X
- _ ___| Andlisis del
y Analisis e interpretacion| -ontenido
Evaluacion del| ge |os resultados X
plan de
formacion Elaboracién del informe
final X

Objetivo Especifico 2: Acompafiantes Pedagogicos que maneja de manera efectiva
el liderazgo transformacional, para mejorar las competencias profesionales de los
docentes acompafiados durante las reuniones de trabajo.

Actividades Estrategias Instrumentos Cronograma

FMAIM|J|J]|A

Revisar los informes
mensuales de los
acompafnantes

Establecer objetivos

Seleccionar las
estrategias para la
atencion de las
necesidades de los
Disefio de la acompafnantes Ruta ge la
ruta de la pedagogicos reunion de

L, . trabajo
reunion de Implementar acciones de
trabajo asesoria y monitoreo del
proceso de asesoria y X
uso del enfoque
transformacional  de
liderazgo

Formular indicadores para
evaluar las




Reuniones de trabajo. X
X
Ejecucion de | Ejecucion de las
la ruta de | reuniones de trabajo.
reunion  de Bitacora
) X X
trabajo
Registro de la reuniones X X
en cuaderno de campo.
Consolidacion de la
B informacion.
Evaluacién de X
la ruta de e
reunion de Andlisis de
. Anélisis e interpretacion | contenido X
trabajo . o
de la informacion.
Elaboracién del informe. X
Socializar de resultados.
X

Criterios e indicadores de evaluacién de los objetivos de formacién de acompafiantes.

INSTRUMENTOS
OBJETIVO DE
ESPECIFICO CRITERIOS INDICADORES VERIFICACION
Determinar
adecuadamente Acompafiantes El 90% de Cuaderno de
estrategia de pedagdgicos con | acompafnantes campo
liderazgo capacidades para pedagogicos
pedagdgico, para | desarrollar desarrollan  una
mejorar las | asesorias reflexivas | pertinente
competencias en estrategia de asesoria
pedagogicas de Liderazgo personalizada en
los docentes pedagdgico. estrategia de
acompafiados liderazgo pedagogico
Durante la visita a los
en campo. docentes
acompafados.
Maneja
de
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manera efectiva el | Acompafantes El 90% de
liderazgo ' pedag_oglcos con Iqs Cuaderno de
transformacional, capacidades para acompanantes Campo
para mejorar las desarrollar los micro | pedagdgicos P
competencias talleres desarrollan
profesionales de en el adecuadamente los
los docentes desarrollo de micro talleres en el
acompanados Liderazgo manejo efectivo de
Durante las | transformacional. liderazgo
reuniones de Transformacional
trabajo. de los
docentes
acompanados.

VI. CONCLUSIONES
a) Resultados:

El 90% de los acompafiantes pedagdgicos desarrollaron una asesoria personalizada
con pertinencia en estrategias de liderazgo pedagogico transformacional, primero
reflexionado sobre su trabajo que estaban realizando Yy luego fortaleciendo sus
capacidades de acompafiamiento pedagdgico.

Asimismo el 90% de los acompafiantes pedagdgicos desarrollaron adecuadamente
los micro talleres fortaleciendo la aplicacion de las estrategias de manejo de liderazgo
pedagdgico transformacional y ellos a la vez generaron en los docentes
acompafados el desarrollo de capacidades para el manejo de las estrategias que
asimilaron.

El éxito de la aplicaciébn de mis estrategias ejecutadas, me da la seguridad de ser
aplicadas para lograr la aplicaciéon de liderazgo pedagégico de monitoreo y asesoria
de los acompanantes pedagdgicos, por otro lado también aplicarlos en el lugar que se
encuentre ejerciendo su labor pedagdgica.

b) Limitaciones.
En la ejecucion de la propuesta, se han encontrado las siguientes dificultades:

Durante la aplicacion de Formacién de Acompafantes Pedagdgicos también he
tenido que enfrentarme a situaciones adversas falta de compromiso y conocimientos
de paradigmas para el trabajo efectivo de acompafiamiento por los acompafantes
pedagdgicos. Por otro lado las multiples actividades que limitaron mi trabajo tanto de
la Universidad como los asignados por el programa, para dedicarle mas tiempo a la
investigacion fueron muy limitadas.

c) Perspectivas.

La formacion ejecutada brinda evidencias contundentes que pueden servir para
elaborar una produccion intelectual y publicarlo sobre los logros obtenidos en la
ejecucion de las estrategias aplicadas en las intervenciones del programa.

Asimismo, esta experiencia desde mi rol de formador permitirAd continuar con la
realizacion de otras propuestas de formacion sobre el tema, para qué de ésta
manera se puedan ir mejorando las competencias pedagogicas de otros
acompanantes.
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