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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo elaborar una propuesta de programa
para fortalecer las competencias emprendedoras de los estudiantes de SENATI en
laregion La Libertad. La investigacion se desarroll6 en el contexto de la Formacion
Profesional Tecnoldgica regional, caracterizada por la presencia de sectores como
agroindustria, manufactura, metalmecanica y servicios técnicos, que demandan
emprendimientos técnicos, innovadores y sostenibles.

Metodol6gicamente, se empled un enfoque cualitativo y propositivo, con
revision bilbliografica, analisis documental, diagndstico del entorno productivo,
disefio de perfil por competencias, estructuracion modular del programa y
formulacién de una ruta de institucionalizacion de un programa, para fomentar el
emprendimiento con ideas innovadoras y aplicando estrategias empresariales.
Como resultado, se elabord el perfil del emprendedor de SENATI, una malla
curricular organizada en cuatro médulos formativos basados en el enfoque por
competencias y metodologias activas (ABP, Design Thinking y Lean Startup), asi
como un procedimiento formal para su aprobacion institucional.

Se concluye que la propuesta es pertinente, viable y alineada con los
objetivos institucionales y regionales, al integrar la formacién técnica con el
desarrollo de competencias empresariales. Se recomienda fortalecer la
actualizacion periodica del perfil, sistematizar evidencias de implementacion y
establecer mecanismos &giles para la institucionalizacion y sostenibilidad del
programa.

PALABRAS CLAVES: Programa de emprendimiento, emprendimiento,

autoempleo, estrategia emprendedora.



ABSTRACT

The present study aimed to develop a program proposal to strengthen the
entrepreneurial competencies of SENATI students in the La Libertad region. The
research was conducted within the context of regional Technological Vocational
Education and Training, characterized by the presence of sectors such as
agribusiness, manufacturing, metalworking, and technical services, which require
technical, innovative, and sustainable ventures.

Methodologically, a qualitative and proposal-based approach was
employed, including a literature review, document analysis, diagnosis of the
productive environment, competency profile design, modular structuring of the
program, and the formulation of an institutionalization pathway for the program, in
order to promote entrepreneurship through innovative ideas and the application of
business strategies. As a result, the SENATI entrepreneur profile was developed,
along with a curriculum framework organized into four training modules based on
the competency-based approach and active methodologies (PBL, Design Thinking,
and Lean Startup), as well as a formal procedure for its institutional approval.

It is concluded that the proposal is relevant, viable, and aligned with
institutional and regional objectives, as it integrates technical training with the
development of business competencies. It is recommended to strengthen the
periodic updating of the profile, systematize implementation evidence, and
establish agile mechanisms for the institutionalization and sustainability of the
program.

KEYWORDS. Entrepreneurship program, Entrepreneurship, Self-employment,

Entrepreneurial strategy.



I.  INTRODUCCION

El presente informe de investigacion propone un programa curricular
estructurado para el desarrollo de emprendimientos, dirigido a los estudiantes de
SENATI La Libertad. Se fundamenta en la articulacion logica entre la formacion
profesional técnica y el desarrollo de capacidades empresariales orientadas a la

generacion de negocios propios, formales y sostenibles.

1.1. Antecedentes
1.1.1. Antecedentes nacionales
Iparraguirre Nieto (2023), en su tesis de maestria titulada “La formacion
técnica y el emprendimiento en los estudiantes de un centro de educacion técnica
productiva, Lima, 2023 " de la Universidad César Vallejo de Perd, propuso como
objetivo determinar la relacion que existe entre la formacion técnica y el
emprendimiento en los estudiantes de un centro de educacion técnica productiva
(CETPRO). Los principales resultados evidenciaron una correlacion positiva y
significativa ($rho = 0.742$) entre las variables, sefialando que el 78% de los
participantes perciben la calidad de la formacién técnica como el motor
fundamental para sus proyectos. En cuanto a las conclusiones y recomendaciones,
la autora determiné que la educacion técnica no debe limitarse a lo operativo,
sugiriendo la implementacion de modulos transversales de gestion empresarial para
garantizar la sostenibilidad de los negocios. Esta investigacion otorga a este estudio
un aporte metodoldgico, ya que proporciona un instrumento validado y confiable

para medir la intencién emprendedora en estudiantes de formacion técnica.



Rojas Romero (2023) presento el estudio de nivel maestria “Influencia del
Design Thinking en el emprendimiento de estudiantes de un centro de educacion
técnico-productiva, Tarma — 2023 ” en la Universidad César Vallejo de Peru. El
objetivo principal fue determinar de qué manera la metodologia Design Thinking
influye en el desarrollo de capacidades de emprendimiento. Los resultados
mostraron que, tras la aplicacion del programa, el nivel de emprendimiento de los
estudiantes se elevo de un 45% a un 82%, optimizando notablemente las fases de
ideacion y creacion de prototipos. El estudio concluy6 que las metodologias activas
reducen significativamente el miedo al fracaso, recomendando que los programas
educativos integren la experimentacion directa con el mercado. El aporte a la
investigacion es de caracter didactico y procedimental, pues fundamenta el uso de
herramientas de innovacion para estructurar la propuesta de programa en SENATI.

Carpio Paz (2021) desarroll6 para la Universidad Catolica de Santa Maria
de Per0 la tesis de maestria titulada “La educacion financiera y el emprendimiento
de estudiantes universitarios del quinto afio de la Facultad de Ciencias Historico-
Sociales en la Universidad Nacional de San Agustin 2021”. El estudio tuvo como
objetivo establecer la relacion entre el nivel de educacion financiera y la capacidad
emprendedora de los alumnos. Los hallazgos principales indicaron que el 62% de
los estudiantes poseen un nivel medio de conocimientos financieros, lo que se
traduce en una barrera para escalar sus proyectos. La investigacion concluyé que la
deficiencia en el manejo de costos y presupuestos es la causa principal del cierre
temprano de nuevos negocios, recomendando incluir talleres practicos de finanzas.
Este trabajo representa un aporte teorico esencial, al identificar la educacion

financiera como una variable critica que debe ser integrada en la propuesta de



programa para asegurar la rentabilidad de los emprendimientos de los estudiantes

de SENATI.

1.1.2. Antecedentes internacionales

Arroyo et al. (2022) presentaron el estudio de nivel maestria titulado
“Fomento de la cultura emprendedora en la Formacion Profesional: un estudio de
caso en los centros educativos de Andalucia” en la Universidad de Sevilla, Espafia.
El objetivo de la investigacion fue analizar el impacto de los programas
gubernamentales de "Aulas de Emprendimiento” en el desarrollo de competencias
transversales en estudiantes técnicos. Los principales resultados indicaron que el
72% de los alumnos mejoraron sus habilidades de liderazgo y resolucion de
problemas tras participar en simuladores de negocios. El estudio concluyé que la
integracion de espacios fisicos dedicados exclusivamente a la ideacion empresarial
es vital, recomendando que las instituciones técnicas actien como incubadoras
iniciales de proyectos. Esta investigacion ofrece al presente estudio un aporte de
enfoque, al proponer un modelo de ecosistema emprendedor, similar a lo que se
busca implementar en SENATI.

Sanchez (2024) desarrollé la tesis de maestria “Competencias digitales y el
espiritu empresarial en la formacion técnica superior en Santiago de Chile” para
la Pontificia Universidad Catolica de Chile. El estudio se centro en evaluar la
relacion entre el dominio de herramientas tecnoldgicas y la intencion de crear
startups de base técnica. Los hallazgos principales revelaron una correlacion
significativa ($r = 0.68$) entre el manejo de software especializado y la confianza

para emprender en sectores industriales. El autor concluyd que el emprendimiento



técnico moderno es inseparable de la digitalizacion, recomendando que los
curriculos incluyan formacién en marketing digital y comercio electrénico para
técnicos. Este antecedente brinda un aporte metodologico, ya que detalla
indicadores especificos para medir la madurez digital de una propuesta de negocio
técnica.

Mendoza (2023) realizo la tesis doctoral titulada “Modelo pedagégico para
el fortalecimiento del emprendimiento técnico-tecnologico en el contexto de la
educacion superior colombiana” en la Universidad Nacional de Colombia. El
objetivo general fue disefiar un modelo pedagdgico que articule las competencias
técnicas con la creacién de valor social y econémico. Los resultados demostraron
que los estudiantes que reciben formacion bajo modelos de "aprendizaje basado en
proyectos” tienen un 40% mas de probabilidad de formalizar su empresa en el
primer afio post-egreso. La investigacion concluyd que el docente técnico debe
transformarse en un mentor facilitador, recomendando alianzas estratégicas con el
sector privado para validar los proyectos estudiantiles. El trabajo representa un
aporte tedrico, puesto que estructura las fases pedagdgicas necesarias para que un
programa de emprendimiento sea efectivo en una instituciéon de formacion

profesional.

1.2. Planteamiento del problema

1.2.1. Descripcion del contexto

A nivel internacional, en la ciencia, tecnologia, ingenieria y matematica
(STEM), el emprendimiento se ha consolidado como un motor fundamental para el

desarrollo economico, la innovacion y la creacion de empleo. Si bien es un factor



clave para el crecimiento econémico, también tiene un impacto significativo en el
desarrollo humano. Las economias impulsadas por la innovacion muestran un
potencial de emprendimiento significativamente alto. La rapida evolucion
tecnoldgica, impulsada por el crecimiento exponencial de la informacion y las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), ha generado
oportunidades en areas emergentes como la Inteligencia Artificial (IA), blockchain,
desarrollo de aplicaciones moviles, computacion en la nube, ciberseguridad e
Internet de las Cosas (loT). Estas tecnologias no solo redefinen los mercados
existentes, sino que también crean nuevos nichos y demandas de capital humano
especializado.

En el contexto latinoamericano, las agencias de innovacion estan siendo
cada vez mas importantes en el impulso del crecimiento y la productividad a través
de politicas de ciencia, tecnologia e innovacion.

A nivel nacional, nuestro pais enfrenta desafios como el aumento de ofertas
emprendedoras en el sector de servicios, lo que puede llevar a la saturacion del
mercado y limitar el crecimiento a largo plazo. Ademas, existe un déficit de capital
humano STEM avanzado en algunas areas, y grandes barreras para grupos
especificos, como las mujeres emprendedoras en STEM, que incluyen dificultades
para acceder a recursos financieros, aversion al riesgo y manejo de la incertidumbre.

En el &mbito regional existe altisima informalidad empresarial y laboral. La
gran mayoria de MYPE en el pais opera en la informalidad, lo que limita acceso a

crédito, programas y mercados.



1.2.2. Planteamiento del problema

Esta investigacion se desarrolla en el CFP de SENATI, sede La Libertad,
enfocandose en estudiantes de carreras técnicas industriales que cursan sus ultimos
semestres en 2026. Aunque la region es un polo estratégico agroindustrial y
metalmecanico, la ensefianza se ha centrado histéricamente en la operatividad
técnica, relegando a un plano secundario la formacion para la creacion de unidades
de negocio que permitan al egresado capitalizar sus conocimientos de manera
independiente.

El problema central radica en la brecha entre la alta intencion emprendedora
y la escasa sostenibilidad de proyectos tecnoldgicos. Segun el GEM (2024) el 65%
de los negocios en Per( nacen por necesidad y carecen de innovacion real. Esta
situacion se agrava por la concentracion de ofertas en servicios y comercio, rubros
que el INEI identifica como el 85% de las PYMES creadas anualmente. Dicha
saturacion eleva la mortalidad empresarial al 80% antes de los tres afios
(PRODUCE). En La Libertad, los técnicos terminan compitiendo en servicios
béasicos en lugar de generar manufactura especializada, donde poseen una ventaja
competitiva estratégica.

Las causas se encuentran en una estructura curricular que prioriza el "saber
hacer™" técnico, pero carece de programas de gestion empresarial, metodologias
como Design Thinking y educacion financiera para proyectar retornos de inversion.
Asimismo, la falta de una cultura emprendedora institucional hace que el estudiante
perciba el autoempleo como una opcion de ultima instancia y no como una ruta

profesional escalable.



De persistir esto, las consecuencias afectaran al egresado mediante el
subempleo y estancamiento salarial al depender solo de la oferta laboral local. Por
otro lado, la region pierde la oportunidad de renovar su parque industrial con
soluciones tecnologicas, perpetuando la informalidad. Sin un impulso al
emprendimiento técnico, el talento de SENATI se diluye en actividades que no
aprovechan su formacion, frenando la competitividad regional.

Como solucidn, se plantea la "Propuesta de programa para el desarrollo de
emprendimientos de los estudiantes de SENATI La Libertad, 2026". Esta
intervencion integral combina gestidn de negocios, finanzas aplicadas e innovacion
tecnoldgica. El objetivo es transformar al estudiante de un ejecutor técnico a un
gestor de soluciones industriales, brindandole acompafiamiento para estructurar
modelos de negocio viables, escalables y diferenciadores que mitiguen el riesgo de

fracaso.

1.3. Justificacion del estudio

La investigacion radica en la necesidad de transformar el perfil del egresado
de SENATI de un técnico ejecutor a un emprendedor que dinamice la economia
regional. En el contexto de La Libertad, el estudio ofrece una hoja de ruta para que
los estudiantes generen sus propias unidades de produccion ante la demanda de
soluciones tecnologicas. Su utilidad préctica consiste en proporcionar a la
institucion una herramienta pedagodgica estructurada y contextualizada que

fortalezca las competencias emprendedoras de los estudiantes de SENATI.



La propuesta aporta en el plano pedagdgico un programa de aprendizaje
basado en el emprendimiento activo, integrando metodologias como Design
Thinking y Lean Startup al curriculo formativo, lo que transforma la ensefianza
tradicional en un proceso orientado al desarrollo de competencias criticas,
estratégicas y de gestion que permitan al estudiante pensar, planificar y administrar
un emprendimiento de manera integral, mas alla de la simple formacién técnica
operativa.

Asimismo, impulsa la creacion de emprendimientos de base tecnoldgica
capaces de generar servicios industriales con mayor valor agregado, innovacion y
diferenciacion competitiva en el mercado regional. En el plano metodoldgico,
plantea un modelo de intervencién estructurado y replicable en otros centros de
formacion técnica, con instrumentos de diagndstico, disefio modular y enfoque por
competencias.

La investigacion es plenamente viable para el CFP de SENATI La Libertad,
porgue se cuenta con la disponibilidad de instructores, infraestructura necesaria y

la necesidad de emprendimiento de los estudiantes.

1.4. Pregunta (s) de investigacion.
¢Como elaborar un programa para el desarrollo de emprendimientos de los

estudiantes de Senati La Libertad?



Il. OBJETIVOS
2.1.0Objetivo general
Elaborar un programa para el desarrollo de emprendimientos de los estudiantes
de SENATI La Libertad.
2.2.0Dbjetivos especificos
e ldentificar las necesidades formativas para el desarrollo de
emprendimientos de los estudiantes de SENATI La Libertad.
e Evaluar criticamente las fuentes para identificar los hallazgos y
requerimientos que permitan formular el programa.
¢ Disefiar una ruta de institucionalizacion de un programa para el desarrollo

de emprendimientos de los estudiantes de SENATI La Libertad.

I1l. DESARROLLO DEL ESTUDIO
3.1. Enfoque, Tipoy Métodos de Investigacién
El enfoque adoptado es el cualitativo, el cual se orienta al descubrimiento y
la comprension profunda de los marcos conceptuales y modelos pedagdgicos
(Hernandez-Sampieri et al., 2018). Este enfoque resulta el mas adecuado para
estudios de disefio de programas educativos, dado que permite identificar, analizar
y adaptar fundamentos tedricos y experiencias previas relevantes, caracteristica
central de la investigacion cualitativa exploratoria propositiva (Creswell & Poth,
2018).
El nivel de investigacion se clasificd como propositivo o proyectivo, que
implica el disefio de un plan o modelo que pretende resolver un problema préactico

0 mejorar una situacion existente, basandose en un diagnaostico previo y un analisis



teorico (Méndez, 2007) con el proposito de elaborar una propuesta o alternativas de
solucion concretas para el desarrollo de emprendimientos.

El tipo de investigacion es exploratorio, descriptivo propositivo, ya que
tiene como finalidad identificar los elementos clave y las dimensiones esenciales
del fendomeno del emprendimiento en la Educacion Superior Tecnologica (EST),
sentando las bases teoricas y practicas para el disefio del programa propuesto
(Hernandez-Sampieri et al., 2018).

El método central empleado es la revision bibliografica y el andlisis
documental de informes institucionales, referencias académicas y manuales
curriculares. Este método permite analizar de manera rigurosa modelos educativos
y experiencias previas, asegurando la consistencia tedrica y metodoldgica de la
propuesta (Arias, 2020). La validez del estudio cualitativo-bibliografico se
establece a partir de la coherencia interna de los constructos analizados, lo que
corresponde a la validez de constructo (Bisquerra, 2019). En este sentido, la
propuesta debe demostrar que la estructura curricular planteada se relaciona de
manera consistente con modelos de EST exitosos y que responde explicitamente al

contexto socioecondémico y a las necesidades técnicas de la region La Libertad.

3.2.  Técnicas de recoleccion de datos
Las técnicas utilizadas para recopilar informacion fueron:
e Revision bibliografica y documental: consistio en el analisis critico de
bibliografia especializada en emprendedurismo, documentos relacionados con
el curriculo de SENATI, informes institucionales y normativas educativas y de

emprendimiento, de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo N° 110-CN-2022
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3.3.

adoptado por el Consejo Nacional del SENATI (Consejo Nacional del SENATI,
2022).

Analisis de contenido: se aplico para interpretar y categorizar la informacion
extraida de la revision documental, identificando patrones, temas recurrentes y
vacios en el conocimiento que justificaran la propuesta.

Andlisis comparativo: aunque no explicito como método, se realiz6 un analisis
comparativo de diversos programas de emprendimiento para identificar la mas

adecuada para SENATI.

Instrumentos de recoleccion de datos

Fichas de analisis documental: utilizadas para registrar sistematicamente los
datos clave de cada fuente (autor, afio, ideas principales, metodologias descritas,
resultados relevantes, etc.).

Matrices de registro de datos, analisis- sintesis: instrumentos para comparar
y contrastar informacion de multiples fuentes, especialmente para la evaluacién

de diferentes metodologias de emprendimiento y su aplicabilidad.

Fuentes de investigacion

Las fuentes de investigacion fueron principalmente secundarias:

e Literatura académica: articulos cientificos, tesis de posgrado, libros
especializados en emprendimiento, educacion técnica, metodologias
agiles (Design Thinking, Lean Startup).

e Informes institucionales: documentos de SENATI, informes de la

Asociacion de Emprendedores del Perl (ASEP), publicaciones de

11



organismos gubernamentales relacionados con el emprendimiento y el
desarrollo econdmico en La Libertad y a nivel nacional.

Legislacion y politicas publicas: marcos normativos que rigen la
educacién superior tecnolégica y el fomento del emprendimiento en

Peru.

Consideraciones éticas aplicadas

El estudio se baso principalmente en fuentes secundarias y no involucré la

interaccion directa con participantes humanos para la recoleccion de datos

primarios. Se tuvieron en cuenta las siguientes consideraciones éticas:

Rigurosidad y objetividad: se asegurd la presentacion objetiva de la
informacidn, evitando sesgos en la seleccion y el analisis de las fuentes.
Referenciacion adecuada: todas las fuentes utilizadas fueron citadas y
referenciadas siguiendo estrictamente las normas APA 72 edicion,
reconociendo la autoria intelectual y evitando el plagio.
Transparencia: se describié de manera clara y explicita la metodologia
empleada, permitiendo la replicabilidad y validacion del proceso de
investigacion.

Confidencialidad (si aplica a datos institucionales): Habiendo
accedido a documentos internos o informes sensibles de SENATI, se
garantizo la confidencialidad de la informacion segun las normas éticas

de la investigacion establecidas por la UPCH.
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3.4. Fundamentos tedricos y préacticos del estudio.

Para elaborar un programa de emprendimientos en estudiantes de SENATI
La Libertad fue fundamental comprender las bases conceptuales del
emprendedurismo y las metodologias para el desarrollo de emprendimientos y asi
contribuir al desarrollo econémico y social del Peru.

3.4.1. Emprendedurismo

a) Definicion, origeny evolucion.

El concepto de emprendedurismo, a menudo utilizado indistintamente con
"emprendimiento”, ha evolucionado significativamente a lo largo del tiempo. Sus
raices se pueden rastrear hasta el siglo XVI1I con Richard Cantillon, quien lo definié
como la actividad de asumir riesgos en busca de beneficios (Hébert & Link, 2009).
Sin embargo, fue Joseph Schumpeter quien, a principios del siglo XX, lo elevé a
un concepto central de la economia al asociarlo con la innovacion y la "destruccion
creativa”. Para Schumpeter (1934), el emprendedor es el agente de cambio que
introduce nuevas combinaciones de produccién, productos, mercados o formas de
organizacion, impulsando el ciclo econémico y el progreso.

Segun informacidn posterior, el emprendedurismo se define de manera mas
amplia como el proceso de identificar oportunidades, movilizar recursos y crear
valor, asumiendo riesgos e incertidumbre (Timmons & Spinelli, 2009). Va mas alla
de la mera creacion de empresas, abarcando la innovacion dentro de organizaciones
existentes (intraemprendimiento) y la creacion de valor social o ambiental

(emprendimiento social).

b) Importancia del emprendedurismo
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El emprendedurismo es un pilar fundamental para el desarrollo en multiples

dimensiones:

Economica: es un motor clave para el crecimiento econémico. Los
nuevos emprendimientos generan empleos, dinamizan mercados,
fomentan la innovacion y contribuyen al Producto Interno Bruto
(Valenzuela et al., 2010). Son esenciales para la diversificacion
econdmica y la competitividad global.

Social: contribuye a la resolucién de problemas sociales y a la mejora
de la calidad de vida a través del emprendimiento social. Ademas,
promueve la autonomia individual, la resiliencia y la capacidad de
adaptacion en la fuerza laboral, reduciendo la dependencia del empleo
formal tradicional (Kantis et al., 2018).

Personal: ofrece a los individuos la oportunidad de perseguir sus
pasiones, desarrollar su potencial creativo y alcanzar la autorrealizacion.
Fomenta el desarrollo de habilidades blandas cruciales como el
liderazgo, la toma de decisiones, la comunicacion y la gestion de la

incertidumbre.

3.4.2. Emprendimiento:

a) Definicion

El emprendimiento es el proceso de disefiar, lanzar y administrar un nuevo

negocio, que generalmente comienza como una pequefia empresa o startup. En un

sentido mas amplio, es la actitud y aptitud del individuo que le permite emprender
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nuevos retos y proyectos, permitiéndole avanzar un paso mas alla de donde ha
Ilegado.
b) Tipos
- Emprendimiento social
Busca resolver problemas sociales o ambientales como por ejemplo:
proyectos para reducir la contaminacion o ayudar a comunidades
vulnerables.
- Emprendimiento empresarial o tradicional
Se enfoca principalmente en generar ganancias econdmicas. Por ejemplo:
abrir una tienda, restaurante o empresa de servicios.
- Emprendimiento innovador
Se basa en ideas nuevas, tecnologia 0 mejoras importantes. Ejemplo: crear
una app nueva o desarrollar un producto tecnolégico.
- Emprendimiento pequefio o local
Negocios pequefios que atienden a una comunidad cercana. Ejemplo:
bodegas, salones de belleza, venta de comida casera.
- Emprendimiento digital
Se realiza por internet. Ejemplo: tiendas online, creacion de contenido,
marketing digital.
- Emprendimiento escalable
Busca crecer rapido y llegar a muchos mercados. Ejemplo: startups
tecnoldgicos.
¢) Emprendimiento Empresarial

Definicion:
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Es la iniciativa de un individuo o grupo para organizar recursos financieros,

tecnoldgicos y humanos con el fin de crear una entidad legal que genere

beneficios econdmicos mediante la oferta de bienes o servicios. En SENATI,

esto se traduce en la conversion del talento técnico en una unidad productiva.

Importancia:

Generacion de Empleo: Reduce la dependencia del mercado laboral
existente.

Innovacién Técnica: Introduce nuevas metodologias o tecnologias en la
industria regional.

Crecimiento Econémico: Dinamiza el PBI local de La Libertad.

Caracteristicas del Emprendedor Empresarial:

Vision Estratégica: Capacidad de proyectar el negocio a futuro.
Resiliencia: Tolerancia al fracaso y persistencia.

Liderazgo: Capacidad de influir y organizar equipos de trabajo.
Adaptabilidad: Flexibilidad ante los cambios del mercado 2026

(digitalizacion, 1A).

Dimensiones del Emprendimiento Empresarial:

Innovacion: El grado de novedad del producto o proceso.

Asuncion de Riesgo: La disposicion a comprometer recursos en entornos
inciertos.

Proactividad: La busqueda constante de oportunidades antes que la

competencia.
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Etapas del Proceso Emprendedor:

o Gestacion (Ideacidn): Identificacion de la oportunidad y validacion de la

idea.

o Configuracion (Modelo de Negocio): Definicion de como la empresa

ganaréa dinero (Canvas).

o Lanzamiento: Inicio de operaciones y entrada al mercado.

o Crecimiento y Consolidacion: Optimizacién de procesos y expansion de

la cartera de clientes.

Condiciones para el Emprendimiento Empresarial:

Para gque un estudiante de SENATI logre éxito en su propuesta en la actualidad,

deben confluir cuatro factores criticos:

| Factor | Descripcion |

Capital Poseer habilidades técnicas (el "saber hacer") y habilidades

Humano blandas emprendedoras de gestion empresarial.

Ecosisterna Acceso a incubadoras de negocios, mentorias y redes de
contacto en La Libertad.

Acceso a Financiamiento (créditos, inversores dngeles) y tecnologia

Recursos disponible.

Marco Legal \Ij?;e;::geid para la formalizacion y cumplimiento de normativas

3.4.3. El Emprendedor:

Definicion:

El emprendedor es el individuo que identifica oportunidades, organiza y

gestiona los recursos necesarios, y asume los riesgos asociados para iniciar y

desarrollar un emprendimiento (Timmons & Spinelli, 2009).
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3.4.4.

Caracteristicas del emprendedor:

Vision y proactividad: capacidad para anticipar el futuro, identificar
tendencias y actuar antes que otros.

Iniciativa y autonomia: propension a tomar la iniciativa y la capacidad
de trabajar de forma independiente.

Tolerancia al riesgo: aceptacion de la incertidumbre y la capacidad de
tomar decisiones bajo riesgo calculado (McClelland, 1961).
Resiliencia y persistencia: habilidad para superar obstaculos, aprender
de los fracasos y seguir adelante.

Creatividad e innovacién: capacidad para generar nuevas ideas y
encontrar soluciones originales.

Liderazgo y habilidades interpersonales: habilidad para inspirar,
motivar y colaborar con otros.

Pasion y compromiso: un fuerte impulso intrinseco y dedicacion al
proyecto.

Orientacion a resultados: enfoque en lograr metas y generar impacto.
Capacidad de aprendizaje: apertura a nuevas ideas y disposicion para

adquirir nuevas habilidades (Blank & Dorf, 2012).

Formacién de emprendedores

a.

Definicidén de formacién emprendedores

La formacién de emprendedores es el proceso educativo y de capacitacion

diseflado para desarrollar las habilidades, conocimientos, actitudes vy

comportamientos necesarios para identificar, crear y gestionar un emprendimiento
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exitoso (Gibb, 2002). No se trata solo de ensefiar a “crear una empresa”, sino de

cultivar una "mentalidad emprendedora™.

b. Importancia de formar emprendedores:

e Preparacion para el futuro laboral: en un mundo de rapido cambio,
la capacidad de innovar y autoemplearse es una habilidad de
supervivencia.

e Fomento de la innovacién: los emprendedores formados son maés
propensos a generar soluciones creativas para problemas complejos.

e Desarrollo socioeconomico local y nacional: contribuye a la
generacion de nuevas empresas y empleos en la region.

e Empoderamiento juvenil: brinda a los jovenes las herramientas para

ser agentes de cambio y no solo receptores pasivos de empleo.

C. Objetivos de la formacién de emprendedores:

e Desarrollar una mentalidad emprendedora (proactividad, creatividad,
resiliencia).

e Proporcionar conocimientos sobre gestion empresarial, finanzas,
marketing y tecnologia.

e Fomentar habilidades practicas como la ideacion, la validacion de ideas,
la comunicacion efectiva y el trabajo en equipo.

e Conectar a los jovenes con el ecosistema emprendedor (mentores,
inversores, redes).

e Reducir el miedo al fracaso y promover la experimentacion.
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d. Programa de formacion de emprendedores:

Un programa de formacién de emprendedores es un plan estructurado y
sistematico de actividades educativas y de apoyo disefiado para cultivar habilidades
emprendedoras en un grupo objetivo.

d.1. Finalidad:

La finalidad principal es desarrollar en los participantes las competencias
necesarias para identificar oportunidades, disefiar soluciones innovadoras y
gestionar proyectos empresariales, fomentando una mentalidad proactiva y

orientada a la creacion de valor.

d.2. Bases tedricas para elaborar de programas de emprendedores
1) Bases Teorico-Pedagdgicas
El disefio del programa se fundamenta en el modelo curricular basado en
competencias, que prioriza desempefios integrales en contextos reales. Segun
Philippe Perrenoud, una competencia supone movilizar conocimientos, habilidades
y actitudes para resolver problemas complejos; por ello, el programa se orienta a
formular y gestionar proyectos empresariales reales, mas que a la teoria aislada.
Desde el enfoque socioformativo de Sergio Tobon, la formacién debe responder a
problemas del entorno mediante proyectos contextualizados, pertinente a la realidad
productiva de La Libertad. Asimismo, el sustento pedagdgico se apoya en el
constructivismo de Jean Piaget y Lev Vygotsky, quienes conciben el aprendizaje
como un proceso activo y social donde el estudiante construye su proyecto con la

mediacion docente.
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La propuesta se basa en el modelo curricular basado en competencias
porque responde a la necesidad de formar estudiantes capaces de generar
emprendimientos sostenibles, integrando saber técnico, gestion empresarial y
habilidades blandas. Este modelo permite articular el perfil de egreso con las
demandas del entorno productivo regional, garantizando pertinencia Yy
aplicabilidad.

De acuerdo con el modelo por competencias, el disefio curricular comprende
los siguientes procesos:

« ldentificacidn del perfil de egreso (competencias generales y especificas de
emprendimiento).

o Determinacion de capacidades y desempefios observables.

e Organizacion de mddulos formativos articulados a resultados de
aprendizaje.

o Seleccidn de metodologias activas.

o Disefio de evaluacion por desempefio, basada en evidencias (prototipos,
planes de negocio, validacién de mercado).

La organizacion del programa asume el sistema modular, caracterizado por
estructurar el aprendizaje en unidades formativas autonomas pero articuladas, cada
una orientada al logro de una competencia especifica. Cada modulo integra
contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales, y culmina con un
producto verificable (por ejemplo, estudio de mercado o prototipo validado).

Para el desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje, el programa se
basa en la teoria constructivista, promoviendo el aprendizaje activo y significativo.

En coherencia con ello, se aplica la metodologia de Aprendizaje Basado en
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Proyectos (ABP), donde el eje articulador es la creacion de un proyecto de negocio
real. Esta metodologia permite integrar habilidades blandas (liderazgo,
comunicacion, trabajo en equipo) con competencias técnicas de gestion, costos y
procesos productivos.
Para la generacion de contenidos y disefio de actividades de aprendizaje se
incorporan metodologias agiles como:
o Design Thinking, orientado a la empatizacion con los problemas de la
industria en La Libertad y la generacidn de soluciones innovadoras.
e Lean Startup, basado en el ciclo construir—medir—aprender y en el
desarrollo del Producto Minimo Viable (PMV), permitiendo validar ideas

de negocio con bajo costo y riesgo.

2) Disefio Curricular de la Propuesta
Los procesos de disefio curricular basado en competencias son
. Contenido curricular: Modulos sobre ideacion, validacion de

mercado, modelo de negocio, finanzas, marketing, legalidad, habilidades blandas.

. Metodologias: Aprendizaje basado en proyectos, talleres practicos,
simulaciones.
. Mentoria: es la asistencia técnica personalizada de emprendedores

experimentados y profesionales.

. Recursos y espacios: Acceso a laboratorios, espacios de coworking,
herramientas tecnologicas.

. Actividades de networking: Eventos, concursos de pitch, ferias de

emprendimiento.
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Evaluacion y seguimiento: Mecanismos para medir el progreso de

los participantes y el impacto del programa.

3) Fases de un programa de formacion de emprendedores (Perspectiva del

Estudiante):

1.

2.

Ideacion: Generacion y desarrollo de ideas innovadoras.

Validacion: Prueba de las ideas con clientes reales y retroalimentacion.
Disefio del modelo de negocio: Estructuracion de la propuesta de valor,
socios, recursos, clientes, ingresos y costos.

Desarrollo del producto/servicio (MVP): Creacidén de una version
inicial para probar en el mercado.

Lanzamiento y crecimiento: Estrategias para llevar el emprendimiento

al mercado y escalarlo.

4) Pasos para elaborar un programa (Perspectiva del Disefiador):

1.

Diagnostico de necesidades: Entender al publico objetivo (ej.,
estudiantes de SENATI), sus habilidades actuales, intereses y el
contexto local.

Definicion de objetivos claros: Establecer qué competencias y
resultados se esperan del programa.

Disefio curricular: Seleccionar los contenidos, metodologias vy
actividades méas adecuados.

Seleccion y capacitacion de docentes/mentores: Asegurar que el
equipo tenga las competencias pedagdgicas y la experiencia

emprendedora.
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5. Desarrollo de materiales y recursos: Guias, herramientas, plataformas

de apoyo.

5) Estructura del Programa:

Denominacion

Datos Generales del Programa

- Enfoque pedagogico del programa
- Obijetivos.

- Malla curricular

- Modulos del Programa

- Estrategias Metodologicas

- Recursos necesarios

- Orientaciones para la evaluacion del aprendizaje
- Horario de clases

- Cronograma de actividades

- Costos (referenciales)

- Procesos de gestion del programa.

3.5. Desarrollo del estudio:

A continuacion, se presentan las necesidades formativas para el desarrollo
de emprendimientos de estudiantes de SENAT]I La Libertad, asi como un programa

para el desarrollo de emprendimientos.
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3.5.1. Necesidades formativas para el desarrollo de emprendimientos de los
estudiantes de SENATI La Libertad.
Los estudiantes de SENATI La Libertad, si bien poseen una base técnica
solida y una alta motivacion por el logro de una carrera técnica, presentan brechas

significativas en las competencias necesarias para el emprendimiento.

1. Analisis de la oferta formativa actual del SENATI
Histéricamente, el modelo de SENATI brinda formacion técnica y
profesional para el empleo dependiente, enfocado en formar técnicos de excelencia
para cubrir la demanda de las empresas.
o Situacion actual: Existe el curso de "Formacion de Emprendedores”, pero
suele ser tedrico y orientado a la gestion administrativa basica.
o Brechaidentificada: Falta una integracion real entre el aprendizaje técnico
y la incubacion de negocios. El estudiante sabe ejecutar procesos
productivos y de servicios, pero no sabe como vender el servicio de esa
maquina de forma independiente.
e Oportunidad: Aprovechar el modelo de “Aprendizaje Dual” para que el
emprendimiento sea visto como desarrollo de capacidades tan valida como

el empleo dependiente.

2. Analisis de sectores econdémicos predominantes en La Libertad

La realidad productiva de la region se caracteriza por una economia

diversificada, ésta representa oportunidades de negocio en emprendimientos
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vinculados a mantenimiento industrial, servicios tecnologicos, logistica y
transformacion de productos.
e Agroindustria 4.0: Demanda de soluciones en automatizacion de riego,
sensores de humedad y mantenimiento de maquinaria pesada.
e« Mineria y Energia: Demanda servicios especializados de soldadura,
seguridad industrial y gestion de energias renovables.
o Manufactura y Metalmecanica: Produccion de repuestos personalizados
mediante manufactura aditiva (impresion 3D).
o Logisticay Comercio: Mantenimiento de flotas de transporte y sistemas de

refrigeracion para exportacion. (PRODUCE, 2026)

La economia regional en estos sectores se alinea directamente con las
carreras técnicas que ofrece SENATI, como Agroindustria, Mecanica Automotriz
y Metalmecénica, creando un entorno ideal para que los estudiantes capitalicen su

formacion técnica a través del emprendimiento (BCRP, 2013, p. 14).

3. ldentificacion de Oportunidades en la Realidad Productiva
El estudiante de SENATI no debe competir con el comercio minorista
comun, sino con Emprendimientos de Base Tecnologica (EBT):
e Mantenimiento Predictivo: Uso de datos para prevenir fallas en empresas
de la zona industrial de Trujillo
e Economia Circular: Transformacion de residuos industriales en nuevos

insumos (ej. reciclaje de metales o plasticos para impresion 3D)
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e Servicios "On-demand': Plataformas digitales para ofrecer servicios
técnicos certificados a domicilio 0 a empresas pequefias que no tienen

departamento técnico.

4. Interés de los estudiantes para emprender
Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial (SENATI, 2024)
sefiala que las encuestas y tendencias para 2026, muestra:
e Deseo de Autonomia: El 70% de los técnicos jovenes aspira a tener un
taller o consultora propia en los primeros 5 afios post-egreso.
e Motivacion Economica: Percepcién de que el emprendimiento ofrece
mayores techos salariales que el sueldo minimo técnico inicial.
e Proposito: Interés en crear soluciones que mejoren su comunidad local

(especialmente en zonas como Chao, Vira y Truijillo).

5. Competencias Requeridas (Matriz de Necesidades)

| Dimension | Competencia Necesaria |

Gestidn financiera aplicada, modelos de negocio,
Cognitivas (Saber) |marketing digital industrial, normatividad legal y
tributaria.

Prototipado rapido, ventas técnicas (B2B), uso de
herramientas de IA para productividad, elaboracion de
presupuestos de obra.

Resiliencia ante los errores técnico, ética profesional,
liderazgo de equipos multidisciplinarios y visién de
sostenibilidad.

Procedimentales
(Saber hacer)

Actitudinales (Saber
ser)

6. Requerimientos Técnico-Pedagodgicos

Para que el programa tenga exito en La Libertad, se requiere:
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« Espacios de Coworking Técnico: Areas dentro de SENATI donde
estudiantes de diferentes carreras (ej. uno de mecanica y uno de
administracion) puedan co-crear.

o Mentores Hibridos: Docentes que no solo sean expertos técnicos, sino que
hayan tenido experiencia real gestionando empresas.

o Simuladores de Mercado: Software de gestion empresarial para que los
alumnos practiquen la toma de decisiones financieras sin riesgo real.

o Metodologia Inmersiva: Pasar del examen escrito al "Pitch Day", donde el

estudiante defiende su proyecto ante un panel de empresarios locales.

7. Perfil deseable del emprendedor
La siguiente Tabla muestra el Perfil deseable del Emprendedor con las
competencias ideales que de que deben ser logradas por los estudiantes del SENATI

Tabla 1: Perfil del emprendedor

Dimension / L . Autor / Estudio de
Descripcion del Perfil
Componente Sustento
Fundamentacion Responde al  dinamismo | Enfoque de
de la Demanda | agroindustrial, manufacturero, | competitividad regional
Regional metalmecanico y de servicios | —  Michael  Porter
técnicos de la region. Se | (ventaja competitiva y
requiere emprendimientos | clusteres productivos).
innovadores,  formales vy
sostenibles, con mejora
continua 'y cumplimiento
normativo.
Competencia Desarrolla y gestiona | Enfoque por
General emprendimientos técnico- | competencias — Philippe
productivos innovadores y | Perrenoud; Orientacion
sostenibles, identificando | estratégica —  Peter
oportunidades, validando | Drucker.
modelos de negocio vy
liderando equipos con
responsabilidad ética vy
cumplimiento legal.
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Identificacion de
oportunidades vy
gestion del riesgo

Analiza el entorno, identifica
oportunidades viables, evaltua
riesgos y  decide en
incertidumbre. Conoce analisis
de mercado y modelos de
negocio. Demuestra tolerancia
al riesgo y autonomia.

Necesidad de logro y
riesgo - David
McClelland;  Espiritu
emprendedor — Allan
Gibb; Desarrollo de
clientes — Steve Blank.

Innovacién y | Genera propuestas de valor, | Lean Startup — Eric
desarrollo de | disefia PMV, aplica Design | Ries; Desarrollo de
soluciones Thinking y Lean Startup, | clientes — Steve Blank;
valida con clientes reales. | Innovacion empresarial
Demuestra adaptabilidad y | — Joseph Schumpeter.
aprendizaje continuo.
Gestion  técnico- | Elabora  costos,  planifica | Gestion por resultados —
productiva y | procesos, gestiona recursos y | Peter Drucker;
financiera formula planes de negocio. | Administracion
Conoce contabilidad basica e | emprendedora — Robert
indicadores. Muestra | Hisrich.
orientacion a resultados y ética
empresarial.
Liderazgo y | Coordina equipos, comunica | Competencias
habilidades propuestas (pitch), negocia y | emprendedoras —
interpersonales resuelve conflictos. Demuestra | Mitchelmore & Rowley;
colaboracion 'y compromiso | Liderazgo

social.

transformacional —
Bernard Bass.

Informaciéon clave
y normativa

Maneja normativa de
constitucion de  empresas,
régimen  MYPE, normas
tributarias (SUNAT),

normativa laboral y seguridad
y salud en el trabajo, ademas de
informacion  de  mercado
regional.

Enfoque de
formalizacion y
empleabilidad -

Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo
(modelo de perfiles por
competencias).

Herramientas vy
equipos

Utiliza Excel, herramientas de
presentacion, plataformas
digitales de comercializacion,
equipos  técnicos de su
especialidad y herramientas de
prototipado.

29




3.5.2. Propuesta de un programa para el desarrollo de emprendimientos de
los estudiantes de SENATI La Libertad

El presente documento detalla la propuesta de un programa para el
desarrollo de emprendimientos, denominado Programa de Emprendimiento de
SENATI, (PROEMP-SENATI), el cual ha sido elaborado con el fin de contribuir
al desarrollo econémico y social de la region e impulsando la empleabilidad.

Esta propuesta se basa en el Programa de la Asociacion de Emprendedores
del Peru (ASEP) y el Modelo por competencias de SENATI, los cuales han servido
como marco de referencia para la elaboracion del Programa, el mismo que integra
las competencias conceptuales, procedimentales, actitudinales y transversales, y se

detalla a continuacioén:

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS DE
LOS ESTUDIANTES DE SENATI LA LIBERTAD, PROEMP-SENATI
JUSTIFICACION DEL PROGRAMA:

La regidon La Libertad presenta oportunidades productivas en diversos
sectores; sin embargo, enfrenta limitaciones vinculadas al empleo juvenil, la
informalidad y la baja sostenibilidad de los emprendimientos técnicos. Si bien los
estudiantes de SENATI poseen competencias técnicas solidas, muchos no logran
convertirlas en iniciativas productivas viables debido a la falta de formacion
estructurada en emprendimiento, innovacion, gestion empresarial y articulacion con
el mercado.

Asimismo, se observa que numerosos emprendimientos impulsados por

jévenes técnicos no superan sus primeras etapas, principalmente por debilidades en
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la identificacion de oportunidades reales, el disefio de modelos de negocio viables,
la validacion de ideas, la gestion financiera basica y el desconocimiento de los
procesos de formalizacion. Esta situacion limita la generacion de empleo, la
innovacion aplicada y el desarrollo econémico local y regional.

Frente a este contexto, SENATI requiere fortalecer la empleabilidad y el
autoempleo de sus estudiantes mediante una formacion complementaria que
promueva la mentalidad emprendedora, la innovacion y la sostenibilidad. En
respuesta a esta necesidad, el Programa para el Desarrollo de Emprendimientos de
los Estudiantes de SENATI La Libertad - PROEMP-SENATI se plantea como una
propuesta formativa integral, basada en un enfoque por competencias y
metodologias activas, orientada a la creacion de emprendimientos viables y
articulados al entorno productivo, contribuyendo al desarrollo econémico y social

de la regioén.

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS DE
LOS ESTUDIANTES DE SENATI LA LIBERTAD, PROEMP-SENATI:
1. Denominacion
Programa de emprendimiento de SENATI — PROEMP-SENATI
2. Datos Generales del Programa
e Denominacién: Programa de emprendimiento de SENATI — PROEMP-
SENATI
¢ Nivel: Programa de complementacion
e Horas: 160 horas

e Créditos académicos: 06 créditos.
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e Poblacién beneficiaria: Estudiantes de SENATI — Region La Libertad de
las carreras técnicas vinculadas a agroindustria, metalmecanica, automotriz,

TIC y manufactura.

3. Enfoque pedagbgico del programa
« Aprendizaje por competencias: metodologia SENATI aplicada a la
formacion técnica.
e Aprendizaje basado en proyectos (ABP): los estudiantes desarrollan un

proyecto de negocio desde la ideacion hasta la validacion.

4. Objetivos.
4.1.1.Objetivo general
Contribuir al desarrollo econémico y social de la region La Libertad a través
de emprendimientos técnicos innovadores, impulsando la empleabilidad, la

innovacion y la competitividad de los estudiantes.

4.1.2. Objetivos especificos:

Desarrollar competencias emprendedoras en estudiantes técnicos:

asumir riesgos, resiliencia, liderazgo, innovacién.

e Desarrollar habilidades / capacidades en gestion, finanzas, marketing,
produccion y legalidad.

e  Generar emprendimientos viables y sostenibles alineados con sectores

productivos regionales.

e Fomentar redes de contacto con incubadoras, empresas y mentores.
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5. Malla curricular
El programa para el desarrollo de emprendimientos, denominado
PROEMP-SENATI se organiza en cuatro modulos formativos que son los

siguientes:
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5.1. Malla curricular del programa para el desarrollo de emprendimientos, PROEMP-SENATI

La siguiente tabla muestra la malla curricular del programa para el desarrollo de emprendimientos, PROEMP-SENATI.

MODULO Objetivo Especifico Principales Contenidos Producto /
FORMATIVO Vinculado Integrados (Se aprende Resultado HORAS DOCENTE
haciendo) Tangible
Modulo 1: Identificar | Desarrollar e Andlisis del entorno |+ Mapa de Especialista en
oportunidades de negocio | competencias productivo regional oportunidad de psicologia
en el entorno regional | emprendedoras en | ¢ Problemas negocio organizacional,
aplicando herramientas de | estudiantes técnicos: necesidades del sector | validado administracion,
analisis y Design | asumir riesgos, agroindustrial, Vv Propuesta de ingenieria industrial.
Thinking resiliencia, liderazgo, metalmecanico, valor definida
innovacion. manufactura y TIC
e Design Thinking 40
(empatizar,  definir,
idear)
e Perfil del cliente y
propuesta de valor
e Mentalidad
emprendedora y
gestion del riesgo
Modulo 2: Disefiar y | Desarrollar habilidades / | ¢ Business Model | v Modelo de Profesional en
validar un modelo de | capacidades en gestion, Canvas * Lean Startup | negocio ingenieria,
negocio aplicando | finanzas, marketing, (PMV  —  construir, | (Canvas) 50 administracion,
metodologia Lean Startup | produccién y legalidad. medir, aprender) validado marketing, disefio
en condiciones reales de e Validacion con industrial.
mercado clientes  reales
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Estudio bésico de |y Producto

mercado Minimo Viable

Costos preliminares (PMV) probado
Mddulo 3: Planificar la | Generar Costos, flujodecajay | v Plan de Profesional en
gestion técnico- | emprendimientos viables punto de equilibrio negocio contabilidad,
productivay financieradel | y sostenibles alineados Planificacion de | estructurado administracion,
emprendimiento con sectores productivos procesos productivos | Presupuesto derecho empresarial o
considerando criterios de | regionales. Normativa ~ MYPE, |y flujo de caja economia

formalizacion y SUNAT vy legislacién proyectado 40
sostenibilidad laboral

Seguridad y salud en

el trabajo

Indicadores de

desempefio
Modulo 4: Sustentar y | Fomentar redes de Liderazgo y trabajo en | v Pitch Profesional con
gestionar el | contacto con equipo empresarial experiencia en
emprendimiento liderando | incubadoras, empresas y Comunicacion ante jurado ecosistemas de
equipos y articulando | mentores. efectiva y  pitch | v Carpeta final emprendimiento,
redes estratégicas con el empresarial del  proyecto innovacion o desarrollo
ecosistema empresarial Negociacion con | emprendedor territorial

clientes y proveedores 30

Vinculacion con

incubadoras y

mentores

Estrategias de

comercializacion

digital
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TOTAL, horas 160
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6. Maddulos del programa:

Figura 1

Resumen grafico de los Mddulos del programa PROEMP-SENATI

C NC N N

Modulo 3:
Madulo 1: Mpdtilo 2: Planlfl_c’ar la Maodulo 4:
Lo Disefiar y gestion Sustentar y
Identificar validar un técnico- estionar el
oportunidade . g -
: modelo de productiva y emprendimien
s de negocio . X . .
negocio financiera del to liderando
en el entorno b . .
- aplicando emprendimie equipos y
regional . g
: metodologia nto articulando
aplicando Lean Startu considerando redes
herramientas P o L
fre en criterios de estratégicas
de analisis y o o
Design condiciones formalizacion con el
Thinkin reales de y ecosistema
9. mercado. sostenibilidad empresarial.

Nota. Representacion grafica elaborada a partir de los Modulos del programa
PROEMP-SENATI. Elaboracion propia.

6.1. Mddulo 1: Identificar oportunidades de negocio en el entorno

regional aplicando herramientas de andlisis y Design Thinking

Duracion: 40 horas
- Competencia del Modulo
Desarrolla iniciativas emprendedoras técnicas innovadoras mediante la
identificacion de oportunidades, asuncion responsable de riesgos, liderazgo
colaborativo y adaptacion resiliente a contextos cambiantes, generando
propuestas viables de valor en su entorno productivo y social.
- Capacidades del Médulo

Al finalizar el modulo, el estudiante sera capaz de:
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1. Analizar el entorno productivo regional utilizando herramientas béasicas de
diagnostico sectorial.

2. ldentificar problemas y necesidades del mercado vinculados a su
especialidad técnica.

3. Aplicar la metodologia Design Thinking para generar propuestas de valor
innovadoras.

4. Formular una propuesta de valor alineada al perfil del cliente.

- Organizacion de las Unidades Didéacticas

N° Unidad Didéctica Horas Horas Total
Teoria Practica Horas
1 Anélisis del entorno 4 6 10
productivo regional
2 Mentalidad emprendedora y 4 6 10
gestion del riesgo
3 Aplicacion de Design 4 10 14
Thinking
4 Formulacion de la propuesta 2 4 6
de valor
TOTAL 14 26 40

Nota: Predomina la practica (65%), en coherencia con el enfoque “haciendo se
aprende”.
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- Plan de Estudios - Médulo 1

PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA PROEMP-SENATI

MODULO 01:

Identificar oportunidades de negocio en el entorno
regional aplicando herramientas de analisis y Design
Thinking

DURACION DEL
MODULO

40 horas

FORMADOR:

FECHA:

COMPETENCIA

Desarrolla iniciativas emprendedoras técnicas innovadoras mediante la identificacion de oportunidades, asuncion
responsable de riesgos, liderazgo colaborativo y adaptacion resiliente a contextos cambiantes, generando
propuestas viables de valor en su entorno productivo y social.

Fecha l_Jnida_d Contepidos Conter_lidos Actividqd (_je RECUISOS Criterios_de H. | H. Total
Didéctica Tedricos Practicos Aprendizaje Evaluacion | T | P
Semana | UD 1: Analisis | Sectores Diagnostico Elaboracion de | PPT, fichas de | Identifica 2 | 3 5
1 del entorno | productivos de | sectorial por | mapa de | analisis, datos | oportunidades
productivo La Libertad. | especialidad oportunidades regionales coherentes con
regional Andlisis FODA. | técnica. del sector. el entorno
Oportunidades productivo.
regionales.
Semana Mercado y | Identificacion de | Trabajo de | Guia de | Sustenta 2 | 3 5
2 segmentacion. problemas reales | campo / | entrevista problema real
Problemas y | del cliente. entrevista a con evidencia.
necesidades. potenciales
clientes.
Semana | UD 2: | Caracteristicas Autoevaluacion Dinamica  de | Test Demuestra 2 |3 5
3 Mentalidad del de perfil | toma de | emprendedor, | analisis critico
emprendedora | emprendedor. emprendedor. decisiones bajo | casos y tolerancia al
y gestion del | Gestion del incertidumbre. | practicos riesgo.
riesgo riesgo.
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de Oportunidad
y Propuesta de
Valor.

Semana Resiliencia e | Andlisis de casos | Debate y | Videos, Argumenta
4 innovacion. regionales de | reflexion estudio de | oportunidades
emprendimiento. | grupal. caso y riesgos
identificados.
Semana | UD 3: | Fases: Aplicacion de | Taller Plantillas DT, | Genera ideas
5 Aplicacion de | Empatizar, mapa de empatiay | colaborativo de | post-it innovadoras
Design Definir, Idear. definicion del | ideacion. alineadas al
Thinking problema. problema.
Semana Técnicas de | Prototipo Presentacion de | Material  de | Sustenta
6 creatividad. conceptual inicial. | idea preliminar. | prototipado propuesta  de
solucion viable.
Semana | UD 4: | Propuesta de | Construccion del | Taller de | Canvas Formula
7 Formulacion de | valor y | lienzo de | validacion propuesta de | propuesta clara
la propuesta de | diferenciacion. propuesta de | interna. valor y coherente con
valor valor. cliente
objetivo.
Semana Validacion Ajustes y mejora | Presentacion Rdbrica  de | Presenta
8 preliminar. de la propuesta. final del Mapa | evaluacion producto final

sustentado con
evidencias.

TOTAL, GENERAL.: 14 horas teoria — 26 horas practica = 40 horas
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6.2. Mddulo 2: Disefiar y validar un modelo de negocio aplicando
metodologia Lean Startup en condiciones reales de mercado
Duracion: 50 horas
- Competencia del Modulo
Gestiona integralmente emprendimientos teécnicos mediante la
aplicacion articulada de herramientas de gestion, finanzas, marketing,
produccién y normativa legal, formulando propuestas empresariales viables,
sostenibles y competitivas.
- Capacidades del Médulo
Al finalizar el modulo, el estudiante sera capaz de:
1. Construir un modelo de negocio utilizando el Business Model Canvas.
2. Formular hipotesis de mercado relacionadas con clientes, propuesta de
valor e ingresos.
3. Disefiar y desarrollar un Producto Minimo Viable (PMV).
4. Validar el modelo de negocio mediante experimentacion con clientes
reales.

- Organizacion de las Unidades Didécticas

Ne Unidad Didactica Horas | Horas | Total
Teoria Practica Horas
1 Modelamiento del negocio con 6 8 14
Business Model Canvas
2 Fundamentos de Lean Startup 4 8 12
y formulacién de hipotesis
3 Disefio y desarrollo del 4 12 16
Producto Minimo Viable
(PMV)
4 Validacion en mercado real e 4 4 8
iteracion del modelo
TOTAL 18 32 50

Nota: Predomina la préctica (64%), fortaleciendo el aprendizaje activo.
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- Plan de Estudios — Mdadulo 2

PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA PROEMP-SENATI

Disefiar y validar un modelo de negocio aplicando ] 50 horas
MODULO 02: metodologia Lean Startup en condiciones reales de DURACION DEL
MODULO
mercado
FORMADOR: Mg. FECHA-

COMPETENCIA

Gestiona integralmente emprendimientos técnicos mediante la aplicacién articulada de herramientas de gestion,
finanzas, marketing, produccién y normativa legal, formulando propuestas empresariales viables, sostenibles y
competitivas.

Fecha l_Jn!da_d Congenidos Con,ter)idos Activida}d qle RECUTSOS Criterios:,de H. | H. Total
Didé4ctica Tedricos Préacticos Aprendizaje Evaluacion T|P
Semana | UD 1: | Componentes del | Construccion Taller de | Plantilla Modelo 3 |4 |7
9 Modelamiento Canvas. del Canvas | modelamiento | Canvas, coherente con la
del negocio con | Segmentos, preliminar del | colaborativo. pizarra, PPT | propuesta  de
Business Model | propuesta de | proyecto. valor validada
Canvas valor,  canales, en M1.
ingresos.
Semana Estructura de | Ajuste Simulacion de | Excel, casos | Presentamodelo |3 |4 |7
10 costos y fuentes | financiero estructura  de | préacticos completo y
de ingresos. preliminar del | ingresos. coherente.
Canvas.
Semana | UD 2: | Principios Lean | Formulacion de | Elaboracién de | Guia  Lean | Formula 2 |4 |6
11 Fundamentos de | Startup. Ciclo | hipotesis  del | matriz de | Startup hipdtesis claras
Lean Startup v | construir—-medir— | negocio. hipotesis. y medibles.
aprender.
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Semana | formulacion  de | Métricas y | Disefio de | Plan de | Plantillas de | Disefia
12 hipotesis validacion experimentos | validacion con | validacion experimentos
temprana. de validacion. | clientes reales. viables.
Semana | UD 3: Disefio y | Concepto y tipos | Disefio del | Taller de | Materiales Desarrolla PMV
13 desarrollo del | de PMV. prototipo prototipado técnicos /| funcional.
Producto Minimo inicial. técnico. software
Semana | Viable (PMV) Evaluacién  de | Construccion o | Presentacion Equipos PMV  cumple
14 prototipos. simulacion del | interna del | técnicos de | funcion basica
PMV. PMV. especialidad | de solucion.
Semana | UD 4: Validacion | Técnicas de | Prueba piloto | Trabajo de | Encuestas, Evidencia
15 en mercado real e | validacion  con | con  usuarios | campo y | formularios | validacion real
iteracion del | clientes. reales. recoleccion de | digitales con clientes.
modelo datos.
Semana Iteracion y | Ajuste final del | Presentacion Rubrica  de | Modelo ajustado
16 mejora del | Canvas segun | del Modelo | evaluacién con base en
modelo. resultados. Validado. evidencia.

TOTAL, GENERAL: 18 horas teoria — 32 horas practica = 50 horas
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6.3. Mddulo 3: Planificar la gestion técnico-productiva y financiera del
emprendimiento considerando criterios de formalizacién y
sostenibilidad
Duracion: 40 horas

- Competencia del Modulo

Planificar la gestion técnico-productiva y financiera del emprendimiento
aplicando herramientas de costos, formalizacion y sostenibilidad, conforme a la
normativa vigente y a las condiciones del mercado regional.
- Capacidades del Médulo

Al finalizar el modulo, el estudiante sera capaz de:

1. Determinar la estructura de costos y el punto de equilibrio del
emprendimiento.

2. Elaborar proyecciones bésicas de flujo de caja.

3. Planificar procesos técnico-productivos segun su especialidad.

4. ldentificar y aplicar la normativa MYPE, tributaria y laboral vigente.

5. Formular un plan de negocio estructurado y sostenible.

- Organizacion de las Unidades Didécticas

N° Unidad Didéctica Horas Horas Total,
Teoria Préactica Horas
1 Gestidn de costos y punto de 4 6 10
equilibrio
2 Planificacion técnico- 4 8 12
productiva
3 Formalizacién y normativa 4 4 8
empresarial
4 Elaboracion del plan de 4 6 10
negocio sostenible
TOTAL 16 24 40

42 Predomina la préctica (60%), centrada en la construccion real del plan
financiero y operativo.
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- Plan de Estudios — Mddulo 3

PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA PROEMP-SENATI

Planificar la gestion técnico-productiva y financiera del

DURACION DEL

40 horas

MODULO 03: emprer'\dlm_llento consu_ie_ra}ndo criterios de MODULO
formalizacion y sostenibilidad
FORMADOR: Mg. FECHA:

COMPETENCIA

Planificar la gestion técnico-productiva y financiera del emprendimiento aplicando herramientas de costos,
formalizacidn y sostenibilidad, conforme a la normativa vigente y a las condiciones del mercado regional.

Fecha L_Jnide}d Contenidos Conter_lidos Activida}d qle RECUISOS Criterios:de H. | H. Total
Didactica Teoricos Practicos Aprendizaje Evaluacion T|P
Semana | UD 1: Gestién | Costos fijos y | Célculo de | Taller en Excel | Laptop, Calcula 2 |3 |5
17 de costos y | variables. Punto | costos reales | para estructura de | Excel, guia | correctamente
punto de | de equilibrio. del proyecto. | costos. practica costos y punto de
equilibrio equilibrio.
Semana Flujo de caja y | Elaboracion de | Simulacion Plantilla Proyectaingresosy [2 |3 |5
18 proyeccion flujo de caja | financiera  del | financiera egresos coherentes.
financiera. proyectado. emprendimiento.
Semana | UD 2: | Gestion de | Disefio del | Diagrama de | Software de | Planifica procesos |2 |4 |6
19 Planificacion operaciones. flujo de | procesos del | diagramacion | alineados al
técnico- Planificacion de | proceso emprendimiento. producto/servicio.
productiva procesos. productivo.
Semana Gestion de | Definicion de | Disefio de matriz | Plantillas KPI | Establece 2 |4 |6
20 recursos y | indicadores de indicadores. indicadores
calidad. bésicos medibles y
Indicadores. (KPIs). pertinentes.
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Semana | UD 3: | Regimen Simulacién de | Elaboracion  de | Normativa Identifica régimen
21 Formalizacion | MYPE. formalizacién | ruta de | actualizada adecuado y
y  normativa | Constitucion de | empresarial. formalizacion. requisitos legales.
empresarial empresa.
SUNAT.
Semana Normativa Identificacion | Anélisis de caso | Casos Aplica normativa
22 laboral y | de practico. normativos pertinente al
seguridad y | obligaciones emprendimiento.
salud en el | legales.
trabajo.
Semana | UD 4: | Estructura  del | Integracion de | Redaccion  del | Plantilla plan | Presenta
23 Elaboracion plan de negocio. | informacion plan de negocio. | de negocio documento
del plan de financiera vy estructurado y
negocio técnica. coherente.
Semana | sostenible Sostenibilidad y | Ajustes finales | Presentacién Rubrica  de | Entrega plan
24 responsabilidad |y revision | técnica del plan | evaluacion completo con
empresarial. integral. estructurado. viabilidad técnicay
financiera.

TOTAL, GENERAL.: 16 horas teoria — 24 horas practica = 40 horas
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6.4. Mddulo 4: Sustentar y gestionar el emprendimiento liderando
equipos y articulando redes estratégicas con el ecosistema
empresarial
Duracion: 30 horas

- Competencia del Modulo
Establece y gestiona redes estratégicas de contacto con incubadoras,
empresas y mentores, mediante habilidades de comunicacion profesional,

networking y gestion colaborativa, fortaleciendo oportunidades de desarrollo y

validacion de emprendimientos técnicos.

- Capacidades del Médulo
Al finalizar el modulo, el estudiante sera capaz de:

1. Aplicar técnicas de liderazgo y trabajo en equipo en la gestion del

emprendimiento.

2. Disefar y ejecutar una presentacion efectiva (pitch empresarial).

3. Negociar propuestas con clientes, proveedores o aliados estratégicos.

4. Identificar y vincular el emprendimiento con incubadoras, empresas y
mentores.

5. Formular estrategias basicas de comercializacion digital.

- Organizacion de las Unidades Didéacticas

N° Unidad Didéctica Horas Horas Total,
Teoria Practica Horas
1 Liderazgo y gestion de 4 6 10
equipos emprendedores
2 Comunicacion efectiva y 4 8 12
pitch empresarial
3 Redes estratégicas y 2 6 8
comercializacion digital
TOTAL 10 20 30
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Nota: Predomina la préctica (67%), enfocada en simulaciones reales y
presentacion publica.
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- Plan de Estudios — Mdédulo 4

PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA PROEMP-SENATI

Sustentar y gestionar el emprendimiento liderando

DURACION DEL

30 horas

MODULO 04: equipos y artlculandq redes estratégicas con el MODULO
ecosistema empresarial
FORMADOR: Mg. FECHA:

COMPETENCIA

Establece y gestiona redes estratégicas de contacto con incubadoras, empresas y mentores, mediante habilidades
de comunicacion profesional, networking y gestion colaborativa, fortaleciendo oportunidades de desarrollo y

validacion de emprendimientos técnicos.

Fecha L_Jnida_d Contenidos Conter_lidos Actividqd (_je RECUISOS Criterios_de H. | H. Total
Did4ctica Tedricos Practicos Aprendizaje Evaluacion T|P
Semana | UD 1: Liderazgo | Liderazgo Diagnostico Dinamica de | Test de | Demuestra 2 |3 |5
25 y gestion de | emprendedor. de roles del | liderazgo liderazgo, liderazgo
equipos Trabajo en | equipo. situacional. casos colaborativo 'y
emprendedores | equipo. précticos toma de
decisiones.
Semana Resolucion de | Simulacionde | Juego de roles | Guia de | Aplica técnicas |2 |3 |5
26 conflictos y | negociacion | empresarial. negociacién | de negociacion
negociacion con efectiva.
bésica. proveedores.
Semana | UD 2: | Estructura del | Disefio de | Taller de | PowerPoint | Presenta 2 |4 |6
27 Comunicacién pitch. Storytelling | presentacién | elaboracion de | / Canva mensaje  claro,
efectiva y pitch | empresarial. ejecutiva. pitch deck. convincente y
empresarial estructurado.
Semana Comunicacion Simulaciénde | Ensayo  general | Rubrica de | Sustenta 2 |4 |6
28 verbal 'y  no | presentacion | con evaluacion | propuesta  con
verbal. ante jurado. retroalimentacion.
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dominio técnico
y seguridad.

Semana
29

Semana
30

UD 3: Redes
estratégicas Y
comercializacion
digital.

Ecosistema Identificacion | Elaboracion  de | Informacion | Identifica redes

emprendedor de actores | mapa de aliados. regional pertinentes  al

regional. estratégicos. proyecto.

Incubadoras y

alianzas.

Comercializacion | Disefio de | Presentaciéon final | Redes Presenta

digital béasica. estrategia del sociales, emprendimiento

digital inicial. | emprendimiento rabrica final | viable y

ante jurado articulado al
externo. mercado.

TOTAL, GENERAL.: 10 horas teoria — 20 horas practica = 30 horas
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7. Estrategias metodoldgicas:

El programa PROEMP-SENATI emplea un conjunto de estrategias
metodolodgicas activas, participativas y contextualizadas, orientadas al desarrollo de
competencias emprendedoras en estudiantes técnicos, promoviendo la aplicacion
practica de los conocimientos en situaciones reales del entorno productivo regional.

Las estrategias se organizan de la siguiente manera:

o Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Se aplica el ABP como eje
integrador, permitiendo que los estudiantes desarrollen progresivamente un
proyecto de emprendimiento técnico desde la idea hasta su validacion y
proyeccion sostenible.

o Metodologias activas y participativas. Se emplean estrategias como
aprendizaje colaborativo, estudio de casos y resolucion de problemas reales
del entorno productivo, promoviendo la participacion y el pensamiento
critico.

o Metodologias agiles y Lean Startup. En los médulos de modelado y
validacion se utilizan metodologias agiles y el enfoque Lean Startup para
probar hipétesis, reducir riesgos y mejorar continuamente los modelos de
negocio.

o Talleres practicos y simulaciones. El aprendizaje se refuerza mediante
talleres aplicados y simulaciones orientadas al disefio del modelo de
negocio, gestion financiera, formalizacion y presentacion del pitch.

e Vinculacion con el entorno productivo. ElI programa promueve la
articulacion con el ecosistema emprendedor local y regional, fortaleciendo

la pertinencia del aprendizaje y la proyeccion del emprendimiento.
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Uso de recursos didacticos variados. Se emplean recursos fisicos y
digitales como presentaciones, guias, plantillas, videos y herramientas
colaborativas que facilitan el aprendizaje significativo.

Evaluacion formativa y continua. La evaluacion es permanente y
formativa, basada en criterios de desempefio, uso de rubricas y
retroalimentacion constante para la mejora continua.

Rol del formador. El formador actta como facilitador y mentor, guiando
el aprendizaje, promoviendo la participacion y acompafiando el desarrollo

del proyecto emprendedor.

Recursos necesarios

Aulas y talleres SENATI.

Laboratorios de emprendimiento y prototipado.
Plataforma virtual de aprendizaje.

Acceso a mentores, incubadoras y expertos.

Materiales: guias, manuales, kits de prototipado.

Orientaciones para la evaluacion del aprendizaje.

El proceso de evaluacion del aprendizaje aplicara los fundamentos de la

evaluacion de competencias, en tal sentido se evaluara:

El dominio de la informacion.

Ejecucion de los procesos de planeamiento, organizacion, facilitacion y
evaluacion del aprendizaje

Elaboracion de productos didacticos acorde al desarrollo del programa.

Planeamiento y ejecucidn de clase modelo.
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¢ Iniciativa y participacion.

e Asistencia, puntualidad.

La escala de calificaciones es la vigesimal y en cualquier evaluacion el

medio punto es a favor del estudiante, la nota minima aprobatoria es trece (13)

10. Horario de clases:

El horario de clases, en lo posible, se adecuara a los tiempos disponibles

por los participantes. Por esta razon se propone tres opciones:

a) Opciénl: martes y jueves de 08:00 a 12:00

b) Opcion 2: martes y jueves de 18:00 a 22:00

¢) Opcidn 3: sabados 0 domingos de 08:00 a 17:00

11. Cronograma de actividades:

Las actividades académicas se llevaran a cabo del 04 de marzo al 24 de

julio del presente afio 2026.

MODULO

INICIO

TERMINO

HORAS
1 02 de marzo 2026 | 26 de abril 2026 40
2 27 de abril 2026 21 de junio 2026 50
3 22 de junio 2026 16 de agosto 2026 40
4 17 de agosto 2026 | 27 de setiembre 2026 30
TOTAL 160

La propuesta expuesta en la tabla anterior se reajustara segun acuerdo

con los participantes.

12. Costos (referenciales)

o Matricula: simbélica o subsidiada.
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o Recursos y materiales: cubiertos parcialmente por SENATI / convenios.
« Financiamiento: acceso a capital semilla mediante concursos internos y

alianzas.

13. Procesos de gestion del programa

Diagnostico inicial: identificacion de estudiantes interesados.

Seleccion y formacion de mentores.

« Gestion de convenios con incubadoras, municipalidades y sector privado.

e Monitoreo y seguimiento de proyectos.

« Evaluacion de impacto (numero de negocios creados, empleos generados,

innovacion tecnologica aplicada)

3.5.3. Ruta de institucionalizacion de la propuesta PROEMP-SENATI:
Procedimiento de gestion para la institucionalizacion de PROEMP-SENATI

Este procedimiento se enfoca en la ruta que debe seguir la propuesta hasta
su aprobacion final por parte de las autoridades competentes.

Fase 1: Presentacion y recepcion

Paso Responsable Accion Cnte_n_q de
Decision
Presentar la
propuesta completa Documento
Proponente/Are del Programa completo
1. a de PROEMP- (objetivos
rF: rISZ?rrr]r:Zflge Coordinacion ?)Iizr’:alc':a(\:-i:’)ln Zoanal (Ig plan de
del PROEMP- . . estudios,
la Propuesta Direccion .
SENATI . metodologia,
General/Académica
. recursos).
, Segun la estructura
de la Sede), en
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Paso

Responsable

Accion

Criterio de
Decisién

formato digital e
impreso.

2. Recepcion

y
Asignacion

Direccion
Zonal/Secretari
a General

Recepcidén del
documento,
registrarlo
formalmente y
derivarlo al Area
de
Académica o la
Unidad de Gestién
Curricular para su
revision preliminar.

Planificacion

Conformidad
de la
documentaci6
n presentada.

Fase 2: Evaluacion técnica y académica

Paso Responsable Accion Crlte_n_q de
Decision
Evaluar la
alineacion de
la propuesta
con los fines
de SENATI
((jempleablllda (El programa
3. Revision . . ir;novacién) €s pertinente y
' Unidad de gestion ’ alineado a los
de . la demanda -
Pertinencia curricular del mercado pbje_tlvc_)s
institucionales
laboral de la region?
regional (La y glon:
Libertad) y las
especialidade
S técnicas
(agroindustria
, TIC, etc.).
4, . Revisar a || ¢La estructura
Evaluacion Com!te_ - detalle el plan curricular  es
. académico/especialist . oy
Curricular as de  estudios || soélida y
Detallada (mddulos, coherente?
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Paso Responsable Accion Crlte_rl_q de
Decision
contenidos, ¢Cumple con
resultados), la || los estandares
metodologia educativos?
(ABP,
Aprender
Haciendo) y el
perfil de
egreso  para
asegurar  la
calidad y
viabilidad
técnica y
pedagogica.
Evaluar la
disponibilidad
y asignacion
de  recursos
necesarios
(aulas,
talleres, ,
5. . ¢L0sS recursos
Evaluacion N laboratorios estan
de Direccion de || de disponibles y
L Administracion/Logis prototipado,
Viabilidad . el programa es
tica mentores, . -
(Recursos y financierament
Costos) p!ataforma e sostenible?
virtual) y la '
viabilidad de
los costos
referenciales y
el
financiamient
0.

Fase 3: Decision, ajuste e institucionalizacion

Paso Responsable Accidn Crlte_n_q de
Decision
6. Emision  de Comité Emitir un Dictamen
Ijictamen Académico/Uni dictamen. Si es || Favorable
Y| dad Curricular Observado, se || (Aprobado)

56




Paso

Responsable

Accién

Criterio de
Decision

Retroalimentaci
on

detallan las
correcciones

requeridas. Si es
Favorable, pasa

0 con
Observacion
es.

a la Direccion.
Realizar los
reajustes ) .
Ju Confirmacio
solicitados por el
" Comité n de . la
7. Reajuste de la || Proponente/Are - subsanacion
- Académico (por
Propuesta a de Innovacion de las

ejemplo, en el
cronograma 0
contenidos
especificos).

observacion
es.

Analizar el

dictamen  final

(favorable) y

emitir la
8. Aprobacion || Direccion [R)gsolumor Aprobacmnl
Final y || Zonal/Direccion Irectora o por. a
Resolucion General Acuert_jo de maxima

Consejo para su || autoridad.

aprobacion

oficial e

institucionalizaci

on.

Incorporar el

Programa

PROEMP-
9 SENATI Programa
Iﬁstitucionalizac JefaFura de formalmentg en registrado
ion y Regls,tro_s el _ catalogo como qferta
Publicacion Académicos currlc_ular y en acfad_emlca

los sistemas de || oficial.

gestion

academica  (ej.

SINFO).
10. Inicio de la || Coordinacion Inlc!z%r la fase de || Ejecucion
Implementacion del Programa gestion el

operativa: programa
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Criterio de

Paso Responsable Accidn .
Decision
Diagndstico PROEMP-

inicial, seleccion || SENATI.

de mentores y
gestion de
convenios con el
ecosistema
emprendedor,
para  proceder
con la
convocatoria de
estudiantes.
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Flujograma de Gestion - Institucionalizacion del Programa PROEMP-
SENATI

1. Presentacion Formal a la Direccion Zonal

2. Recepcion y Asignacion a Unidad Curricular

l

3. Evaluacion de Pertinencia y Alineacion

/

4. Evaluacion Curricular Detallada (Comité Académico)

/

5. Evaluacion de Viabilidad (Recursos/Costos)

/

6. Dictamen del Comite es Favorable?

/5{ NO

8. Aprobacion Final y Emision de Resolucion Directoral 7. Reajuste de la Propuesta (Proponente)

l

9. Institucionalizacion (Registro Curricular Oficial)

i

10. Inicio de la Gestion Operativa (Diagnostico, Mentores, Convenios)

FIN: Programa PROEMP-SENATI Institucionalizado e Implementado
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V.

CONCLUSIONES
En relacion con el objetivo general, se concluye que la propuesta del Programa
para el Desarrollo de Emprendimientos de los estudiantes de SENATI La
Libertad proyecta una estrategia pertinente y coherente con las necesidades
formativas actuales, al integrar la formacion técnica con el desarrollo de
competencias empresariales, favoreciendo la generacion de emprendimientos
sostenibles y formales.
Respecto al primer objetivo especifico, el analisis de las demandas formativas
concluye que los estudiantes tienen interés y disposicion hacia el
emprendimiento; sin embargo, existen limitaciones en conocimientos de
gestion, planificacion y financiamiento, lo que justifica la propuesta del
programa como un soporte estructurado para fortalecer dichas competencias.
Referente al segundo objetivo especifico, se concluye que el disefio curricular
del programa, basado en enfoque por competencias, metodologias activas,
simulaciones y espacios colaborativos, permitiria mejorar progresivamente las
habilidades emprendedoras, promoviendo el aprendizaje significativo y la
aplicacion practica de los conocimientos adquiridos en contextos reales para la
formulacién del Programa.
En relacion con el tercer objetivo especifico, se concluye que la propuesta
PROEMP-SENATI no solo plantea un modelo formativo innovador basado en
competencias y aprendizaje activo, sino que establece una ruta clara, técnica y
viable para su institucionalizacion, garantizando su sostenibilidad académica y

administrativa.
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V.

RECOMENDACIONES
Recomendaciones para los docentes
« Participar activamente en la actualizacion periodica del perfil emprendedor,
incorporando evidencias del desempefio real de los estudiantes en talleres y
proyectos.
« Fortalecer la aplicacién real de metodologias activas (Design Thinking,
Lean Startup, ABP) evitando su tratamiento solo conceptual.
« Elaborar informes técnicos que respalden la pertinencia y sostenibilidad del
programa ante instancias directivas.
Recomendaciones para la institucion (SENATI)
o Implementar un mecanismo formal de actualizacion del perfil emprendedor
cada dos o tres afios.
o Establecer lineamientos institucionales para el disefio de programas por
competencias con enfoque modular.
o Crear un comité permanente de innovacion y emprendimiento.
Recomendaciones para los investigadores
o Investigar la relacién entre competencias emprendedoras y éxito
empresarial en egresados técnicos.
o Evaluar comparativamente modelos de emprendimiento en instituciones
técnicas nacionales e internacionales.
« Disefiar indicadores de impacto a mediano y largo plazo del programa (tasa

de formalizacion, supervivencia empresarial, generacion de empleo).
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VII.

ANEXOS

PERFIL DEL MENTOR DEL PROGRAMA PROEMP-SENATI
DENOMINACION DEL CARGO

Mentor de Emprendimiento Técnico — PROEMP-SENATI

PROPOSITO DEL CARGO

Guiar, acompanar y facilitar el desarrollo de competencias emprendedoras
en los estudiantes, promoviendo la formulacién, validacion y ejecucion de
proyectos de negocio reales, mediante metodologias activas y orientacion
técnica especializada.

El mentor acta como facilitador del aprendizaje y acompafiante
del proceso emprendedor, promoviendo participacion y desarrollo de
proyectos
FUNCIONES PRINCIPALES
A. Funciones pedagdgicas
Facilitar el aprendizaje basado en proyectos (ABP).

Orientar la formulacion de ideas de negocio y su validacion.

Aplicar metodologias activas como:

Design Thinking

Lean Startup

Promover el aprendizaje significativo y colaborativo.

Evaluar el desempefio mediante evidencias (prototipos, pitch, planes de
negocio).

El programa prioriza el aprendizaje activo y contextualizado en proyectos

reales.



B. Funciones de mentoria

Acompanfiar el desarrollo integral del proyecto emprendedor.
Brindar asesoria técnica y empresarial.

Retroalimentar continuamente a los estudiantes.

Fomentar la toma de decisiones en contextos reales.

Desarrollar habilidades blandas (liderazgo, comunicacion, trabajo

en equipo).

El mentor guia el proceso y acompafia el desarrollo del proyecto emprendedor

C. Funciones de gestion del programa

Participar en la seleccion y formacién de mentores.
Coordinar con incubadoras, empresas y aliados estratégicos.
Realizar seguimiento y monitoreo de proyectos.

Contribuir a la evaluacion del impacto del programa.

El programa contempla monitoreo, seguimiento y articulacion con el ecosistema

emprendedor

» COMPETENCIAS DEL MENTOR

Competencias técnicas

Conocimiento en:

o Gestion empresarial
o Modelos de negocio (Canvas)
o Finanzas basicas

o Marketing
o Procesos productivos

Manejo de herramientas digitales y simuladores empresariales



. Experiencia en emprendimiento real o gestion empresarial
Se priorizan mentores hibridos con experiencia técnica y empresarial
Competencias pedagdgicas
e Dominio del enfoque por competencias
e Manejo de metodologias activas (ABP, aprendizaje colaborativo)
o Capacidad de evaluacion formativa
o Facilitacidn del aprendizaje significativo
El programa se basa en evaluacién por desempefio y metodologias activas
Competencias blandas

Liderazgo y motivacién

Comunicacion efectiva

Pensamiento critico

Trabajo en equipo

Adaptabilidad y orientacion a resultados

El desarrollo de habilidades blandas es eje central del programa
> PERFIL ACADEMICO Y EXPERIENCIA
e Profesional en:
Ingenieria
Administracion
Marketing
Economia o afines
e  Experiencia minima:
2-3 afios en emprendimiento o gestion empresarial

Deseable:



o Experiencia en formacion técnica o docencia
o Participacion en incubadoras o proyectos empresariales
» ROL DENTRO DEL PROGRAMA
El mentor cumple un rol clave como:
o Facilitador del aprendizaje
e Asesor técnico-empresarial
e Acompafante del proceso emprendedor
e Articulador con el entorno productivo
Su rol trasciende la ensefianza tradicional, enfocandose en el desarrollo de
proyectos reales y competencias aplicadas.
» RESULTADOS ESPERADOS
El mentor debe contribuir a que los estudiantes logren:
e Proyectos de negocio validados
o Desarrollo de prototipos (PMV)
e  Presentaciones tipo pitch
« Emprendimientos viables y sostenibles
El programa busca generar emprendimientos reales alineados al entorno
productivo
> INDICADORES DE DESEMPENO DEL MENTOR
e Numero de proyectos desarrollados
o Nivel de validacion de ideas de negocio
o Participacion y desemperio de estudiantes
o Calidad de productos finales (prototipos, planes)

e Impacto del programa (emprendimientos generados)



El programa contempla evaluacion de impacto en negocios creados y empleos
generados

> CONCLUSION
El mentor en PROEMP-SENATI no es solo un docente, sino un agente clave de
transformacién, que integra formacion técnica, experiencia empresarial y
acompariamiento estratégico para lograr emprendimientos reales y sostenibles.

2. FICHAS DE ANALISIS DOCUMENTAL

» lparraguirre Nieto (2023)

Tipo de documento: Tesis de maestria

Contenido relevante: Relacion entre formacidn técnica y
emprendimiento en estudiantes de CETPRO en Lima.

 Principales hallazgos: Correlacién positiva y significativa ((\rho =
0.742)) entre formacion técnica y emprendimiento; 78% de estudiantes
consideran la calidad de la formacion técnica como motor de sus
proyectos.

« Conclusiones: La educacién técnica no debe limitarse a lo operativo; se
recomienda incluir mddulos transversales de gestion empresarial.

« Aporte al estudio: Proporciona un instrumento validado para medir
intencion emprendedora y fundamenta la necesidad de integrar gestion
empresarial en programas técnicos.

» Rojas Romero (2023)
« Tipo de documento: Tesis de maestria
« Contenido relevante: Influencia del Design Thinking en el

emprendimiento de estudiantes de CETPRO en Tarma.



« Principales hallazgos: Nivel de emprendimiento aumento de 45% a
82% tras aplicar Design Thinking; mejora en ideacion y prototipado.

o Conclusiones: Las metodologias activas reducen el miedo al fracaso y
deben integrarse en programas educativos.

e Aporte al estudio: Fundamenta el uso de herramientas de innovacion
como Design Thinking en la propuesta de SENATI.

Carpio Paz (2021)

o Tipo de documento: Tesis de maestria

o Contenido relevante: Relacién entre educacion financiera 'y
emprendimiento en estudiantes universitarios de San Agustin.

 Principales hallazgos: 62% de estudiantes con nivel medio de
conocimientos financieros; deficiencia en manejo de costos y
presupuestos limita sostenibilidad de negocios.

« Conclusiones: La falta de educacion financiera es causa principal del
cierre temprano de emprendimientos; se recomienda talleres practicos
de finanzas.

« Aporte al estudio: Identifica la educacion financiera como variable
critica para asegurar la rentabilidad de proyectos en SENATI.

Arroyo et al. (2022)

o Tipo de documento: Tesis de maestria (estudio de caso)

« Contenido relevante: Impacto de programas de "Aulas de
Emprendimiento” en Andalucia, Espafia.

 Principales hallazgos: 72% de alumnos mejoraron liderazgo y

resolucion de problemas mediante simuladores de negocios.



Conclusiones: Espacios fisicos dedicados a ideacion empresarial son
vitales; instituciones técnicas deben actuar como incubadoras.
Aporte al estudio: Ofrece un modelo de ecosistema emprendedor

aplicable a SENATI.

Sanchez (2024)

Tipo de documento: Tesis de maestria

Contenido relevante: Competencias digitales y espiritu empresarial en
formacion técnica superior en Chile.

Principales hallazgos: Correlacion significativa ((r = 0.68)) entre
dominio de software especializado y confianza para emprender.
Conclusiones: ElI emprendimiento técnico moderno es inseparable de la
digitalizacion; se recomienda formacion en marketing digital y
comercio electronico.

Aporte al estudio: Brinda indicadores para medir madurez digital y
fundamenta la inclusion de competencias digitales en el programa de

SENATI.

Mendoza (2023)

e Tipo de documento: Tesis doctoral

« Contenido relevante: Modelo pedagdgico para fortalecer

emprendimiento técnico-tecnologico en educacion superior colombiana.

« Principales hallazgos: Estudiantes formados con aprendizaje basado en

proyectos tienen 40% mas probabilidad de formalizar su empresa en el

primer afio.



o Conclusiones: El docente técnico debe transformarse en mentor

facilitador; alianzas con sector privado son clave.

« Aporte al estudio: Estructura fases pedagdgicas necesarias para un

programa de emprendimiento efectivo en SENATI.
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