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RESUMEN

La agricultura constituye un sector estratégico para el desarrollo econémico; sin
embargo, también se caracteriza por condiciones laborales que generan
vulnerabilidad en términos de salud y seguridad ocupacional. Los trabajadores
agricolas enfrentan largas jornadas, exposicion a riesgos fisicos, quimicos y
bioldgicos, ademas de inestabilidad contractual y escaso acceso a medidas de
prevencion laboral. La ausencia de dichas medidas genera un impacto directo en la
aparicion y mantenimiento del estrés laboral, afectando la salud mental y el
bienestar de los trabajadores, asi como su desempefio y productividad. En este
contexto, el presente trabajo tiene como objetivo analizar el impacto de la ausencia
de medidas de prevencion laboral en el desarrollo de estrés en trabajadores del
sector agricola, tanto en el &ambito formal como en el informal. La metodologia se
basa en un portafolio estructurado en tres capitulos: el primero describe el contexto
laboral agricola, factores de riesgo y medidas de prevencion; el segundo identifica
las barreras que dificultan la implementacion de medidas de prevencion y el tercero
describe el estrés laboral y sus consecuencias, asociadas a la ausencia de medidas
de prevencion adecuadas en trabajadores agricolas. Este estudio es relevante pues
visibiliza como la carencia de prevencién no solo incrementa la exposicion a
factores estresores, sino que también perpetia desigualdades y precariedad laboral
en la agricultura. Los resultados esperados aportaran aportar evidencia para la
formulacién de intervenciones que promuevan entornos de trabajo mas seguros,

productivos y protejan la salud mental.

PALABRAS CLAVES: SALUD LABORAL, TRABAJADORES AGRICOLAS,

SALUD MENTAL, ESTRES PSICOLOGICO, PREVENCION (DeCS/BIREME)



ABSTRACT

Agriculture is a strategic sector for economic development and food security;
however, it is also characterized by working conditions that make it one of the most
vulnerable in terms of occupational health and safety. Agricultural workers face
long working hours, exposure to physical, chemical, and biological hazards, as well
as contractual instability and limited access to occupational prevention measures.
The absence of such measures has a direct impact on the onset and maintenance of
work-related stress, affecting workers' mental health and well-being, as well as their
performance and productivity. In this context, the present study aims to analyze the
impact of the absence of occupational prevention measures on the development of
stress in workers in the agricultural sector, both in the formal and informal spheres.
The methodology is based on a portfolio structured in three chapters: the first
describes the agricultural work context, risk factors, and prevention measures; the
second identifies the barriers that hinder the implementation of prevention
measures; and the third describes work-related stress and its consequences,
associated with the absence of adequate prevention measures for agricultural
workers. The relevance of this study lies in highlighting how the lack of prevention
not only increases exposure to stressors, but also perpetuates inequalities and job
insecurity in agriculture. The expected results will provide evidence for the
formulation of interventions and policies that promote safer work environments,
protect mental health, and contribute to improving productivity in a sustainable

manner.

KEYWORDS: OCCUPATIONAL HEALTH, AGRICULTURAL WORKERS,

MENTAL HEALTH, STRESS, PREVENTION (MESH/NLM)



INTRODUCCION

El sector agricola, ademas de ser un pilar fundamental para la seguridad alimentaria,
se caracteriza por condiciones laborales que, en ausencia de medidas adecuadas de
prevencion, generan un entorno propicio para el desarrollo de estrés laboral.
Factores como largas jornadas, exposicion a riesgos fisicos, quimicos y biologicos,
precariedad contractual y limitado acceso a la seguridad social repercuten
directamente en la salud mental de los trabajadores. Resulta esencial analizar el
impacto de la ausencia de medidas de prevencién laboral como determinante clave
en la aparicion de estrés, el cual afecta tanto el bienestar individual como la

productividad del sector agricola (1).

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) reconoce que la agricultura ocupa
a mas de mil millones de personas, lo que representa casi un tercio de la fuerza
laboral global. No obstante, este sector se caracteriza por importantes déficits de
trabajo decente, ya que muchos trabajadores agricolas enfrentan salarios bajos,
empleos temporales o informales y condiciones de labor peligrosas generando
accidentes laborales frecuentes. A ello se suma la escasa organizacién sindical, pues
menos del 10 % de los trabajadores agricolas asalariados cuentan con
representacion, lo que limita sus posibilidades de negociacion y defensa de

derechos (2).

En América Latinay el Caribe, aunque la agricultura es estratégica para la economia
y la seguridad alimentaria, persisten serias debilidades en salud ocupacional. La
inversion publica en programas de prevencion es insuficiente, 1o que perpetla

escenarios de precariedad laboral caracterizados por exposicién a agroquimicos,



informalidad e importantes riesgos psicosociales. De esta forma, mientras la
agricultura sostiene el empleo rural, la falta de politicas efectivas en seguridad y
salud en el trabajo incrementa la vulnerabilidad fisica y mental de los

trabajadores(3).

El trabajo agricola, por su naturaleza, implica exposicion simultanea a riesgos
fisicos, quimicos, bioldgicos y ergonomicos(4). Sin embargo, cuando no se
implementan medidas preventivas adecuadas, estos riesgos adquieren un
protagonismo particular, pues actian de manera silenciosa y acumulativa sobre la
salud mental de los trabajadores (5). Ello no solo incrementa el riesgo de
agotamiento emocional, ansiedad y depresion, sino que también repercute en la
productividad y en la seguridad laboral, pues trabajadores bajo estrés crénico
presentan mayor probabilidad de accidentes, errores en la tarea y menor adherencia

a practicas seguras (6).

Los trabajadores agricolas se enfrentan a maltiples factores estresores, como largas
jornadas laborales, exposicién a riesgos ambientales, presion productiva e
inestabilidad econdémica, lo que incrementa su vulnerabilidad a problemas de salud
mental. Se ha evidenciado una mayor prevalencia de sintomas de estrés, ansiedad y
depresion entre trabajadores del campo, asociados a condiciones laborales adversas

y a la limitada disponibilidad de recursos de apoyo en zonas rurales (7).

Asimismo, el estrés laboral en la agricultura puede repercutir directamente en la
seguridad y productividad del trabajo. La evidencia muestra que trabajadores
sometidos a altos niveles de estrés presentan mayor fatiga, menor adherencia a

practicas seguras y mayor probabilidad de cometer errores o sufrir accidentes



laborales, lo que impacta tanto en la salud del trabajador como en la eficiencia del

sistema productivo (8).

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) destaca que los entornos laborales
deficientes representan un riesgo significativo para la salud mental de los
trabajadores. Factores como la sobrecarga laboral, la inseguridad en el empleo, los
estilos de supervision autoritarios, la discriminacion y la violencia en el trabajo,
cuando se combinan con la informalidad, que afecta a mas de la mitad de la fuerza
laboral a nivel mundial, agravan de manera considerable el impacto negativo sobre

el bienestar psicolégico y emocional de las personas trabajadoras (9) .

La OMS subraya que la gestion preventiva debe orientarse a mejorar las
condiciones laborales a través de cambios organizacionales, tales como la
implementacién de horarios flexibles, el fortalecimiento de la comunicacion
efectiva y la promocion de entornos libres de acoso o violencia. Asimismo,
recomienda la capacitacion en salud mental tanto para supervisores como para
trabajadores, junto con estrategias inclusivas para aquellos que ya presentan algun
trastorno, mediante adaptaciones razonables y procesos graduales de reinsercion

laboral (10).

Asimismo, en paises como Peru, la Ley N° 29783 de Seguridad y Salud en el
Trabajo establece la obligacion de identificar, evaluar y controlar los riesgos
psicosociales en todas las actividades econdmicas (11). No obstante, su aplicacion
efectiva se concentra principalmente en el sector agricola formal, donde existen
mecanismos de fiscalizacion. En contraste, en el sector agricola informal, que

representa la mayor parte de la fuerza laboral rural, el cumplimiento de la normativa



es limitado o casi inexistente, lo que perpetta condiciones precarias y una deficiente

implementacion de medidas preventivas.

Para una mejor comprension del presente trabajo, es necesario delimitar algunos
conceptos clave. El estrés laboral se entiende como la respuesta fisica, emocional y
cognitiva que aparece cuando las exigencias del trabajo superan o son percibidas
como superiores a la capacidad de afrontamiento del trabajador (12). Por su parte,
los riesgos psicosociales corresponden a condiciones relacionadas con la
organizacion, contenido y desarrollo del trabajo que pueden afectar la salud y el
bienestar del trabajador (13). En ese sentido, no deben confundirse ambos términos,
ya que los riesgos psicosociales constituyen factores del entorno laboral, mientras
que el estrés laboral representa una posible respuesta frente a ellos. Asimismo, el
sindrome de burnout debe diferenciarse del estrés laboral general, puesto que se
trata de una manifestacion mas especifica del desgaste cronico asociado al trabajo
(14). Estas precisiones permiten abordar de manera méas clara las dimensiones,

efectos y repercusiones del estrés en el sector agricola.

En este escenario, resulta pertinente plantear la interrogante: ¢ Cual es el impacto de
la ausencia de medidas de prevencion laboral en el desarrollo de estrés en los
trabajadores agricolas? La justificacion teorica de esta investigacion radica en que
permite organizar y analizar criticamente la evidencia disponible sobre como la
falta de estrategias preventivas contribuye a la aparicion de estrés laboral en este
sector. En el plano préactico, se pone en evidencia las limitaciones en la
implementacion de medidas preventivas y busca proponer estrategias adaptadas al

contexto peruano que orienten intervenciones factibles y efectivas. Desde una



dimensidn social, la investigacion resalta la situacion de un grupo laboral altamente
vulnerable, aportando elementos para la defensa de sus derechos y la reduccién de

desigualdades.

El objetivo general de la investigacion es analizar el impacto de la ausencia de
medidas de prevencidn laboral en el desarrollo de estres en trabajadores del sector
agricola, tanto en el ambito formal como informal. De este propoésito se derivan tres
objetivos especificos: Describir el contexto laboral, factores de riesgo y medidas de
prevencion en el sector agricola, identificar las barreras que dificultan la
implementacién de medidas de prevencion y describir el estrés laboral y sus
consecuencias, asociadas a la ausencia de medidas de prevencion adecuadas en

trabajadores agricolas.

El presente trabajo se desarroll6 bajo una modalidad de revision documental y
analisis descriptivo de fuentes cientificas y normativas relacionadas con la ausencia
de medidas preventivas y el desarrollo de estrés laboral en trabajadores agricolas.
Para la busqueda de informacién se consultaron bases de datos cientificas,
documentos técnicos y publicaciones institucionales, seleccionando literatura
pertinente por su relacion con el tema, actualidad y aporte conceptual. La
metodologia se desarrolld6 mediante un portafolio estructurado en tres capitulos,
abordando el contexto, las barreras que dificultan la implementacion y las

consecuencias ante la ausencia de medidas preventivas.

El presente trabajo reconoce ciertas limitaciones. Al tratarse de un portafolio, las
conclusiones dependen en gran medida de la disponibilidad, calidad y alcance de

las fuentes consultadas. Del mismo modo, la literatura sobre estrés laboral en el



sector agricola, particularmente en el contexto peruano, continla siendo escasa y
heterogénea, lo que ha hecho necesario recurrir a estudios internacionales con
realidades productivas y sociales distintas, limitando asi la posibilidad de
generalizar los hallazgos. A ello se suma la ausencia de registros oficiales en la
agricultura informal, que genera vacios de informacion y sesgos hacia escenarios
vinculados a la agroindustria formal. Finalmente, al revisar publicaciones de los
ultimos diez afos, los resultados reflejan solo las tendencias y politicas de ese
periodo, pudiendo no captar cambios recientes en las condiciones laborales del
sector. Pese a estas limitaciones, el presente trabajo ofrece una vision integral sobre
la relacion entre la ausencia de medidas preventivas y la aparicion de estrés laboral
en el &mbito agricola, aportando una base valiosa para futuras investigaciones y

para el disefio de estrategias efectivas en salud ocupacional rural.



1.1

DESARROLLO DE LOS TRABAJOS

Capitulo 1: Contexto laboral, factores de riesgo y medidas de

prevencion en el sector agricola.

Desde la revolucion neolitica hasta la actualidad, la agricultura no solo ha
asegurado la produccion de alimentos, sino que también ha sido motor de
cambios sociales, economicos y politicos a escala global (15). Pese a su
papel clave en la seguridad alimentaria y el comercio, el sector agricola
mantiene una estructura desigual que combina formas formales e informales
de trabajo. Esta dualidad refleja brechas profundas en proteccion social y
condiciones laborales, las cuales se traducen en desigualdades que afectan

directamente la salud y el bienestar de los trabajadores rurales (16,17).

La OMS y OIT han sefialado que la ausencia de medidas preventivas
efectivas en este sector repercute directamente en la salud mental y en la
productividad, al no garantizar condiciones basicas de seguridad,

capacitacion ni acceso a servicios de salud (9,10,18).

En el caso del Perd, la Ley N.° 29783 de Seguridad y Salud en el Trabajo
establece la obligacion de identificar y controlar los riesgos ocupacionales,
aunque su aplicacion efectiva en el sector agricola ain enfrenta limitaciones
por la alta informalidad y la dispersion geogréafica de las unidades
productivas (11,19,20). Tanto en el ambito formal como en el informal, las

condiciones laborales adversas constituyen terreno fértil para la aparicion
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de riesgos psicosociales, siendo el estrées laboral uno de los mas

significativos por su impacto en la salud integral de los trabajadores (21).

Este capitulo analiza de manera critica la relacion entre los factores de riesgo
y las estrategias de prevencion en el trabajo agricola. Examina como las
diferencias entre el empleo formal e informal condicionan la exposicion y
la capacidad de respuesta, y evalla los riesgos fisicos y ergonémicos a la
luz de las recomendaciones internacionales y de la normativa peruana,
destacando la necesidad de un enfoque integral para garantizar la salud y

dignidad del trabajador rural.

Formalidad e Informalidad

El trabajo formal e informal representan dos formas opuestas de
insercion laboral que coexisten en el sistema agricola peruano. El
empleo formal, regulado por contrato y supervisado por el Estado,
asegura derechos basicos, acceso a la seguridad social y la posibilidad
de implementar sistemas de gestion en seguridad y salud en el trabajo
(11,19,22,23). En cambio, la informalidad opera al margen de la ley,
sin contratos ni cobertura social, lo que priva a los trabajadores de

prestaciones, capacitacion y vigilancia médica (24,25).

En el agro peruano, méas del 80 % del empleo es informal, concentrado
en pequefias unidades familiares y labores estacionales (26). Segun la
teoria del mercado dual, el sector combina un segmento formal

vinculado a la agroindustria exportadora, con control estatal y mejores



1.1.2

condiciones y otro informal, caracterizado por bajos ingresos, rotacion

y ausencia de proteccion .

Estas diferencias condicionan el nivel de riesgo y la capacidad
preventiva. Mientras el trabajo formal permite registrar y gestionar la
seguridad laboral, el informal se limita al uso individual de equipos de
proteccién sin control técnico, lo que invisibiliza accidentes y
enfermedades (30). Ademas, la inestabilidad y falta de reconocimiento

propias de la informalidad aumentan la ansiedad vy el estrés (25,31).

Fortalecer la institucionalidad rural y promover la formalizacion laboral
son, por tanto, pasos indispensables para reducir la vulnerabilidad y

garantizar una prevencion equitativa y sostenible en el trabajo agricola.

Contexto Internacional

En este contexto coexisten dinamicas altamente organizadas, propias de
la agricultura formal, con realidades caracterizadas por la informalidad,
la precariedad y la vulnerabilidad social (32). En este Gltimo contexto,
el déficit de gestion preventiva amplifica los efectos de presiones
estructurales. La combinacion de estas demandas con entornos de
trabajo no protegidos favorece sobrecarga laboral, incertidumbre
econdmica y aislamiento social, condiciones que se traducen en estrés

laboral cronico (33).

En América Latina, el empleo agropecuario ha mostrado

transformaciones significativas en lo que va del siglo XXI, con una



reduccion de las brechas de productividad respecto a otros sectores
econdmicos. Sin embargo, mientras la agricultura empresarial dispone
de mayores inversiones, mejores salarios y acceso a mercados, la
agricultura familiar continda marcada por bajos ingresos, escasa
proteccion social y limitadas oportunidades de organizacion y desarrollo
(34). Estas dinamicas se traducen en condiciones laborales diversas,
pero en muchos casos insuficientes para proteger la salud fisica y mental

de los trabajadores.

1.1.2.1. Agricultura formal a nivel global

En paises industrializados como Estados Unidos, Canada, Alemania,
Francia, Australia o Japon, la agricultura formal se caracteriza por altos
niveles de mecanizacion, uso intensivo de tecnologia, cumplimiento
parcial de normas de seguridad y sistemas de contratacion mas estables.
Sin embargo, a pesar de estas ventajas aparentes, gran parte de la mano
de obra que sostiene la produccién agricola formal proviene de
trabajadores migrantes temporales, quienes enfrentan situaciones de

precariedad (35-37).

En el programa H-2A de EE. UU., la débil aplicacion de medidas
preventivas se refleja en: jornadas extendidas sin limites ni pausas,
control insuficiente de calor/UV y EPP inadecuado, viviendas
temporales deficientes, barreras para acceder a salud y vigilancia

médica, capacitaciones incompletas y canales de queja poco confiables

10



por temor a represalias. Estos vacios evidencian fiscalizacion limitada y

un SGSST incompleto (38).

En la Union Europea, la agricultura formal se encuentra regulada por la
Politica Agraria Comun, lo que garantiza marcos de produccion y
comercio relativamente estables (39). Sin embargo, numerosos informes
y estudios coinciden en que el sostén principal de este sector son los
trabajadores migrantes temporales, especialmente en paises
mediterraneos como Espafia, Italia y Grecia (40). A pesar de encontrarse
insertos en sistemas agricolas formalmente regulados, estos trabajadores
suelen experimentar condiciones de precariedad que contradicen el

caracter formal del sector.

Investigaciones del Parlamento Europeo y de la EFFAT evidencian que
gran parte de la mano de obra migrante labora bajo contratos deficientes
o falsificados, con salarios por debajo de lo estipulado legalmente, sin
acceso efectivo a seguridad social y con alojamientos inadecuados (41).
Otras revisiones, como las realizadas por Palumbo et al., destacan que
la informalidad encubierta se ha vuelto estructural en el modelo
agroalimentario europeo, afectando incluso a explotaciones modernas y
tecnificadas (40). Informes de organizaciones como la Fundacion
Heinrich Boll y Oxfam refuerzan esta perspectiva, sefialando que la
dependencia de trabajadores extranjeros en cultivos de temporada se

acomparia de préacticas abusivas, discriminacion, presion productiva

11



asociada a la estacionalidad y una débil aplicacion de medidas de

prevencion frente a riesgos quimicos y psicosociales (42).

En Nueva Zelanda y Australia, pese a marcos legales formales, persisten
fallas en la aplicacion de medidas preventivas: jornadas prolongadas sin
limites ni pausas planificadas, sobrecarga fisica sin controles
ergondémicos, viviendas precarias (hacinamiento, Ssaneamiento
deficiente), dependencia del empleador que desalienta reportes e impide
corregir riesgos, y capacitaciones insuficientes o no adaptadas al idioma.
Estos vacios muestran que la formalidad institucional no garantiza, por
si sola, un SGSST efectivo; se requieren limites de jornada verificables,
evaluaciones ergondémicas y ambientales, certificacion de vivienda,
canales de queja protegidos e inspecciones periddicas con sanciones

efectivas (43,44).

1.1.2.2. Agricultura informal a nivel global

Mas alla de los paises industrializados, la agricultura en vastas regiones
de Africa, Asia y América Latina sigue estando dominada por la
informalidad (45). La evidencia cientifica confirma que la agricultura en
paises de bajos ingresos se caracteriza por una marcada predominancia
de la informalidad laboral. Un andlisis reciente muestra que en gran
parte del mundo en desarrollo entre 90-95% de los trabajadores
agricolas se desempefian sin contratos formales, sin acceso a seguridad

social y en ausencia de programas efectivos de prevencion laboral (46).
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De manera complementaria, estudios enfocados en la productividad
agricola sefialan que la informalidad constituye no solo una barrera para
la modernizacion tecnoldgica y el acceso a mercados, sino también un
factor que perpetua condiciones de precariedad laboral y ausencia de
proteccion en salud ocupacional, especialmente en paises de bajos

ingresos (47).

En Africa Subsahariana, la agricultura de subsistencia es la principal
fuente de empleo y compromete a familias enteras en labores béasicas de
produccién. Estudios en Camerin muestran el uso de pesticidas sin
capacitacion ni equipos de proteccién (48), mientras que en Etiopia se
evidencian bajos niveles de practica preventiva y minima supervision
(49). De forma mas general, se ha sefialado que las violaciones laborales
en la agricultura suelen ser detectadas por estudios académicos méas que
por inspecciones formales, reflejando la debilidad estructural de la

fiscalizacion (38).

En Asia, en paises como India y Bangladesh, un gran numero de
pequefios agricultores enfrentan mercados altamente competitivos con
ingresos bajos y muy escaso apoyo institucional. Investigaciones
recientes muestran que estos agricultores tienen dificultades para
acceder a mercados justos debido al predominio de intermediarios que
reducen sus margenes de ganancia, falta de infraestructura para

almacenamiento o transporte y crédito limitado para innovaciones
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agrarias (50). Ademas, en Bangladesh se identifica una relacion entre el
trabajo infantil en el agro y la necesidad econdmica de las familias de
sobrevivir, lo que afiade cargas laborales desde edades tempranas (51).
El estrés laboral aqui se vincula a la presion por sobrevivir en un entorno
de sobreoferta agricola, deuda crénica con intermediarios y condiciones

de trabajo intensivo, muchas veces desde la infancia.

En América Latina, un estudio multinacional emple6 el modelo
demandas-recursos laborales y encontré una asociacion clara entre altas
exigencias laborales y peor salud general entre trabajadores agricolas,
especialmente aquellos con menos recursos organizacionales y menor
respaldo institucional (52). Otro estudio centrado en América Latina y
el Caribe demostr6 que el empleo informal, con condiciones como
inseguridad laboral, ingresos bajos, y relaciones arbitrarias de trabajo,
se relaciona con peores percepciones de salud mental y fisica,
evidenciando que los marcos legales existentes quedan muchas veces

sin cumplimiento real frente a la precariedad estructural (25).

Contexto Nacional

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, en el Gltimo
censo del 2017; alrededor de una cuarta parte de la poblacion
econdémicamente activa del pais se dedica a actividades agropecuarias,
lo que equivale a mas de cuatro millones de personas que dependen

directamente de este sector como principal sustento(53). Pese a que su
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contribucion al PBI es cercana al 5 %, su importancia social es decisiva
en la cohesion de amplias zonas rurales donde representa practicamente

la Gnica fuente de trabajo.

El Peru cuenta con una geografia diversa, lo que ha impulsado, en las
ultimas dos décadas, un crecimiento sostenido de la agroexportacion,
consolidando al pais como uno de los principales proveedores agricolas
en el mercado internacional (29). Sin embargo, investigaciones
realizadas en la agroindustria costefia muestran que, pese a la formalidad
contractual de muchas empresas, los trabajadores contindan enfrentando
precariedad y practicas que se asemejan a la informalidad, evidenciando
la coexistencia de un sector agroexportador dinamico con un amplio
sector agricola informal orientado al mercado interno y a la subsistencia

Q7).

1.1.3.1. La agricultura formal en el Per(

La agricultura formal se asocia principalmente con las empresas
agroindustriales orientadas a la exportacién. Estas compafiias, ubicadas
en su mayoria en la costa norte y sur, han transformado la dinamica del
agro peruano al introducir innovaciones tecnologicas, incrementar la
productividad y generar empleo. EI marco normativo que regula su
funcionamiento se encuentra influido por la Ley de Promocion Agraria,
que otorgaba beneficios tributarios y laborales a las empresas del sector

(54).
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Enteoria, la formalizacion en este segmento deberia garantizar contratos
laborales, acceso a seguridad social, provision de equipos de proteccion
personal (EPP) y medidas de prevencion en salud ocupacional (22).
Diversos informes institucionales y académicos han documentado
incumplimientos persistentes en el sector agroindustrial en las regiones
de Ica y La Libertad. Un estudio de base de Equidad Per( en 2025,
sefiala la alta rotacion de personal y la frecuente utilizacion de contratos
temporales como préacticas generalizadas, lo que reduce la estabilidad
laboral (55). Por otra parte, el informe de la Comision Internacional de
Juristas sobre la agricultura de exportacién en el Valle de Ica denuncia
jornadas excesivas, condiciones laborales que no respetan los estandares

de salud y seguridad, y la carencia de descansos adecuados(56,57).

Los riesgos psicosociales en la agricultura formal peruana estan
vinculados a la presion por productividad, la inestabilidad laboral
derivada de contratos temporales, la exposicion a ambientes hostiles y

la falta de espacios para la participacion sindical (30).

1.1.3.2. La agricultura informal en el Peru

Existe un vasto sector agricola informal compuesto por pequefios
agricultores, productores de subsistencia, trabajadores eventuales y
familiares no remunerados. En zonas rurales del Perd, la informalidad

alcanza aproximadamente el 93,6 % del empleo, segun un informe
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reciente sobre empleo informal 2023, sin acceso a contratos, seguridad

social ni sistemas de proteccion en salud ocupacional (20).

La informalidad en la agricultura peruana se explica por varios factores:
la fragmentacion de la propiedad agricola, la débil presencia del Estado
en zonas rurales, la limitada capacitacion técnica y la dependencia de
mercados locales poco regulados. Los trabajadores en este sector
enfrentan jornadas extensas, ingresos bajos e inestables, ausencia de
equipos de proteccidn y exposicion directa a pesticidas sin capacitacion
previa. Ademas, la falta de asociatividad limita la capacidad de estos
agricultores para negociar mejores condiciones de comercializacion y

acceso a servicios basicos (26).

En términos de riesgos psicosociales, la agricultura informal en el Per(
se caracteriza por la inseguridad econémica, la incertidumbre respecto a
la venta de productos, la ausencia de contratos estables y la presion
familiar por garantizar la subsistencia. Estas condiciones generan altos
niveles de estrés, que se ven exacerbados por la falta de acceso a

servicios de salud mental en zonas rurales (58).

1.1.3.3. Normativa y fiscalizacion en seguridad y salud en el trabajo

El marco legal peruano contempla la Ley de Seguridad y Salud en el
Trabajo (Ley N.° 29783), que establece derechos y obligaciones para

empleadores y trabajadores, incluyendo la identificacion de riesgos, la
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implementacién de medidas preventivas y la creacion de comités de
seguridad y salud (11). Sin embargo, la aplicacion de esta ley en el sector

agricola enfrenta maltiples limitaciones.

En el &mbito formal, muchas empresas implementan programas de salud
ocupacional y capacitacion. En el ambito informal, la mayoria de los
trabajadores desconoce la existencia de la normativa y carece de
recursos para su aplicacion. La SUNAFIL, responsable de fiscalizar el
cumplimiento de estas normas, enfrenta serias limitaciones logisticas y
de personal para cubrir la totalidad de empresas agricolas en el pais,

especialmente en areas rurales alejadas (19).

Esta debilidad institucional contribuye a la perpetuacion de la ausencia
de medidas de prevencion laboral, lo que incrementa la vulnerabilidad
de los trabajadores frente a riesgos fisicos, quimicos, ergonémicos y, en

particular, psicosociales; condicionando el desarrollo de estrés laboral.

El Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo ha sefialado que los
trabajadores agricolas constituyen uno de los grupos con mayor
exposicion a riesgos laborales, debido a la temporalidad, la sobrecarga
de trabajo y la falta de medidas preventivas (59). Asimismo,
investigaciones académicas realizadas en regiones agroindustriales
como Ica, La Libertad y Piura han identificado niveles significativos de

estrés y sintomas de ansiedad en trabajadores agricolas, particularmente
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en escenarios de alta demanda productiva y presion por cumplir cuotas,
lo que evidencia el impacto de la organizacion del trabajo sobre la salud

mental (26,56).

La debilidad institucional, la limitada fiscalizacion y la persistencia de
la desigualdad social en el campo agravan este impacto, perpetuando la
vulnerabilidad de los trabajadores. Frente a ello, resulta imprescindible
abordar la problemética desde un enfoque integral de medicina
ocupacional y politicas puablicas, que priorice la implementacion
efectiva de medidas preventivas y garantice entornos de trabajo mas

seguros y saludables en el sector agricola.

Contexto Local

Aunque Lima es reconocida principalmente como una metrépoli
industrial, comercial y de servicios, la actividad agricola adn tiene un
papel importante en su periferia y en los valles que la rodean. Distritos
como Lurin, Pachacamac, Carabayllo, Ate, Cieneguilla y Chosica, asi
como la provincia de Huaral, concentran unidades de produccion
agricola que abastecen directamente a los grandes mercados mayoristas
de la capital (Santa Anita, La Parada, Villa El Salvador, entre

otros)(60).
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Se trata, en su mayoria, de pequefias y medianas parcelas orientadas a
la produccion de hortalizas, frutas, tubérculos y forrajes, que sostienen
el consumo local y regional. La demanda constante genera presion
sobre estos agricultores y trabajadores eventuales, quienes deben

responder con rapidez y bajo condiciones muchas veces precarias.

1.1.4.1. Agricultura formal en Lima

En Lima Metropolitana, la agricultura formal se concentra
principalmente en el valle de Lurin y en provincias del norte chico como
Huaral y Huaura, donde conviven medianas y grandes empresas
agroindustriales con pequefios productores. De acuerdo con estudios
recientes, este sector se caracteriza por dindmicas de insercién al
mercado que combinan cierta formalizacién contractual con
persistentes limitaciones en términos de estabilidad y condiciones
laborales. Investigaciones sobre el valle de Lurin evidencian ademas un
proceso de transformacion del uso de suelo, marcado por la presion
urbana y la consolidacién de empresas agricolas que abastecen tanto a
mercados locales como nacionales (61). Sin embargo, la formalizacion
no ha eliminado situaciones de precariedad: la temporalidad en los
contratos, la tercerizacion y la sobrecarga laboral en las camparias de
cosecha contintan siendo problemas estructurales, tal como lo
documenta el analisis de la agroindustria costera, donde los trabajadores

experimentan inseguridad laboral y limitados beneficios sociales (27).
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1.1.4.2. Agricultura informal en Lima

La mayor parte de la actividad agricola en Lima se desarrolla en
condiciones de informalidad. Miles de pequefios agricultores,
trabajadores eventuales y familias campesinas producen para el
mercado capitalino sin acceso a contratos escritos, seguro social o
programas de salud ocupacional (26). Entre las caracteristicas mas

relevantes se encuentran:

v Trabajo eventual y familiar, donde incluso participan menores de
edad o adultos mayores.

v Jornadas extensas que inician de madrugada para asegurar la
Ilegada temprana a los mercados.

v Exposicion directa a agroquimicos y contaminantes, sin equipos de
proteccion adecuados.

v Inestabilidad econémica, ya que dependen de intermediarios que
imponen precios bajos.

v Ausencia de fiscalizacion, debido a la dispersion de las unidades

agricolas en zonas periurbanas.

Estas condiciones generan un entorno laboral de alta vulnerabilidad, en
el que los riesgos psicosociales son parte de la vida cotidiana. La
incertidumbre sobre el ingreso, la falta de cobertura en salud y la
precariedad estructural aumentan los niveles de estres laboral cronico

en este sector.
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Peligros y riesgos inherentes del trabajo agricola

El trabajo agricola expone simultdneamente a peligros fisicos,
quimicos, bioldgicos y ergondémicos. La multiexposicion y la
estacionalidad elevan el riesgo de lesiones, enfermedades y pérdida de
productividad. Diversas revisiones recientes subrayan esta
combinacion de riesgos y su impacto en la salud del trabajador agricola
(62).

Peligros fisicos

Calor ambiental y deshidratacion: Las olas de calor y las altas cargas
térmicas incrementan agotamiento por calor, lesiones y ausentismo; las
revisiones recientes recomiendan evaluacion objetiva (p.ej., indices
térmicos), aclimatacién y regimenes trabajo—descanso para prevenir

eventos graves (63,64).

Radiacion ultravioleta: Los trabajadores a la intemperie presentan
mayor riesgo de cancer cutaneo; se ha estimado que la exposicién
ocupacional a UV contribuye de forma sustantiva a la carga global de
cancer de piel, lo que justifica controles de ingenieria (sombra) y

administrativos (reprogramacién horaria)(65).

Ruido: La maquinaria agricola, tractores y equipos de proceso superan

con frecuencia niveles dafiinos, asociandose a hipoacusia inducida por
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ruido; la evidencia reciente aboga por controles técnicos en cabinas,

mantenimiento y uso consistente de proteccion auditiva (66).

Vibracion de cuerpo entero: La conduccion de tractores y otras
maquinarias expone a WBYV, relacionada con dolor lumbar y otros
trastornos musculoesqueléticos; estudios de campo y de caracterizacion
dindmica refuerzan la necesidad de asientos suspendidos,

mantenimiento y gestion de velocidad/superficie (67).

Peligros quimicos

Plaguicidas: La exposicion ocupacional a plaguicidas se asocia con
efectos neuroldgicos, cancer y otros desenlaces adversos; revisiones y
metaanalisis recientes documentan riesgos elevados y recomiendan
medidas integradas (sustitucion, contencion, capacitacion basada en

riesgos, y verificacion del uso correcto de EPP) (68).

Peligros bioldgicos

Zoonosis y agentes infecciosos: La interaccidn estrecha con ganado,
suelos y aguas superficiales aumenta el riesgo de infecciones
zoonoticas; revisiones de leptospirosis y enfoques One Health muestran
la relevancia de préacticas seguras, control ambiental e integracion
salud-animal-humana para reducir transmision y carga economica (69).
Carga fisica y riesgos ergonémicos

Trastornos musculoesqueléticos: La manipulacion de cargas, posturas

forzadas y movimientos repetitivos en cultivo/ cosecha explican alta
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prevalencia de TME, especialmente dolor lumbar, hombro y mufieca;
una revision sistematica en trabajadores agricolas sintetiza magnitud y
predictores, respaldando la urgencia de intervenciones ergondémicas

(70).

Medidas de Prevencion

Prevencién Primaria

La prevencion primaria constituye el pilar fundamental de toda
estrategia frente al estrés laboral, al centrarse en los factores que lo
generan antes de que se manifiesten sus consecuencias fisicas o
psicoldgicas (63,71). Esto implica redisefiar tareas, ajustar ritmos de
trabajo, mejorar la comunicacién interna y establecer una gestion

preventiva basada en la equidad y la participacion.

Organizacion del trabajo y gestion del tiempo

La gestion del tiempo en la agricultura evidencia un desequilibrio entre
la I6gica productiva, orientada al rendimiento inmediato, y la légica
humana del trabajo, que requiere pausas y recuperacion para mantener
el bienestar fisico y mental. Aunque la OIT y la normativa peruana
regulan las jornadas y descansos, la distancia entre la ley y la practica
sigue siendo amplia. En muchas agroindustrias, especialmente en el
norte del pais, las pausas son vistas como una pérdida de tiempo,
reflejando una cultura centrada en la productividad mas que en la salud

ocupacional (11,59,71,72).
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El estrés térmico puede reducir el rendimiento hasta en un 25 %, lo que
demuestra que la eficiencia depende tanto del esfuerzo como de una
adecuada organizaciéon del tiempo y del entorno laboral (63). Acciones
sencillas, como reprogramar tareas intensas, garantizar hidratacion
constante y ofrecer descansos en zonas sombreadas, integran
prevencion y eficacia. Incorporar espacios ventilados y acceso
permanente a agua potable, tal como recomienda la OMS, no solo
reduce la fatiga térmica, sino que redefine la productividad al situar el

bienestar del trabajador como eje del desempefio sostenible (9).

Ergonomia y tecnificacion apropiada

En la agricultura, donde el esfuerzo fisico es constante, la ergonomia
cumple un papel esencial al proteger al trabajador y mejorar su relacion
con el entorno laboral (73). La ergonomia participativa, que involucra
a los trabajadores en la deteccion de riesgos y en la creacion de

soluciones, reduce la fatiga y aumenta la eficiencia.

Mas que una técnica, es un proceso social que combina la experiencia
del trabajador con la gestidn técnica, permitiendo adaptar herramientas
y métodos a las condiciones reales del campo. En el contexto peruano,
la tecnificacion agricola puede mejorar la salud y productividad si va
acompafiada de capacitacion; de lo contrario, puede generar nuevas

fuentes de estrés (23,74).
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Clima organizacional y liderazgo positivo

El clima organizacional es un factor clave en el estrés laboral agricola.
Los entornos con liderazgo autoritario, comunicacion deficiente o falta
de reconocimiento incrementan la tensiébn emocional y reducen la
motivacion. En este contexto, el liderazgo define no solo la

organizacion del trabajo, sino también su clima emocional (6,31).

Un liderazgo basado en la escucha y el respeto fortalece la confianza,
mejora la coordinacién y reduce el estrés, tal como plantea la norma
ISO 45003:2021 sobre riesgos psicosociales. Ademas, promover
canales de comunicacion y espacios participativos permite anticipar
conflictos, mientras que el reconocimiento del desempefio, material o
simbodlico, refuerza la autoestima y actiia como un amortiguador frente

al estrés laboral (75).

La forma en que se transmiten las 6rdenes, se corrigen los errores o se
valoran los logros influye directamente en la percepcion de justicia y
seguridad psicoldgica (6,76). Un liderazgo basado en la escucha activa
y el respeto mutuo favorece la confianza, mejora la coordinacion y
reduce el estrés. La norma ISO 45003:2021 respalda este enfoque al
considerar el liderazgo positivo como eje de la gestion de riesgos

psicosociales (75).
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Igualdad de género y conciliacion familiar

En la agricultura, las mujeres enfrentan una doble carga: el trabajo
productivo y las tareas domésticas, lo que incrementa su desgaste fisico
y emocional. Las brechas de género que limitan su acceso a
capacitacion, cargos de decision y salarios justos no solo reflejan una
inequidad social, sino que debilitan la cohesion y la prevencién dentro

de las organizaciones agricolas (71,77).

La OIT y ONU Mujeres destacan la importancia de aplicar politicas de
igualdad salarial, licencias por maternidad, espacios de cuidado infantil
y participacién femenina en comités de seguridad y salud. Estas
medidas promueven entornos mas equitativos y sostenibles. En el Peru,
donde las mujeres representan cerca del 30 % de la fuerza laboral
agricola, el Ministerio de Trabajo impulsa politicas de equidad y
corresponsabilidad familiar, consolidando la igualdad de género como
un eje esencial de la salud ocupacional y la sostenibilidad laboral

(19,59).

Prevencion secundaria

La prevencidon secundaria busca detectar a tiempo los signos de
sobrecarga fisica 0 emocional para evitar que deriven en enfermedad o
ausentismo. En la agricultura, donde el acceso a salud es limitado,
resulta clave para intervenir oportunamente y proteger tanto la salud del

trabajador como la continuidad del trabajo (9).
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Vigilancia médico-ocupacional

El Ministerio de Salud del Pert, a través del Cuestionario de
identificacion y evaluacion de riesgos psicosociales en los lugares de
trabajo, ha dispuesto la incorporacion de herramientas validadas, como
el Cuestionario de Estrés Percibido (PSS-10) y el Inventario de Burnout
de Maslach (MBI) en las evaluaciones médico-ocupacionales (78). Este
avance refleja un cambio hacia un modelo de vigilancia integral que
reconoce el estrés y el agotamiento emocional como componentes

reales de la salud laboral.

La vigilancia en salud laboral debe entenderse como un sistema de
inteligencia sanitaria orientado a la accion, mas que como un tramite
administrativo. Su valor reside en producir informacion atil y oportuna
que guie decisiones preventivas. La creacion de brigadas médicas
moviles y los convenios entre empresas agricolas y centros de salud son
medidas clave para ampliar la cobertura en zonas rurales. Asimismo, el
uso de registros confidenciales y herramientas de autoevaluacion
fortalece la confianza del trabajador y fomenta una cultura participativa
de corresponsabilidad, base de una prevencién continua y efectiva

(71,75).

Evaluacion de riesgos psicosociales

El marco legal peruano obliga a identificar, evaluar y controlar los

riesgos psicosociales en todos los puestos de trabajo (11). Estas
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evaluaciones permiten establecer lineas base, priorizar acciones y
orientar recursos hacia las causas del malestar laboral. En este marco,
el MTPE y la SUNAFIL han adaptado metodologias internacionales
como el CoPsoQ ISTAS21 y la Guia SUSESO/ISTAS, que evallan
factores como carga laboral, apoyo social, autonomia y doble presencia

(78).

En el sector agricola, su aplicacion tiene un valor técnico y cultural:
permite medir objetivamente el estrés y, al mismo tiempo, promover
una cultura de escucha institucional que reconoce la voz del trabajador.
Un ejemplo en una empresa agroexportadora de Ica mostré como el uso
del ISTAS21 permitio6 identificar sobrecarga y bajo reconocimiento, y
tras implementar pausas activas y retroalimentacion positiva, se logrd

reducir significativamente el estrés en solo tres meses (22).

Herramientas de medicion del estrés laboral

Para la evaluacion del estrés se dispone de diversas herramientas de
medicion que permiten identificar su presencia, intensidad y
repercusion en distintos contextos, como el clinico, académico, social y
laboral. Estos instrumentos suelen basarse en cuestionarios
estandarizados y validados, disefiados para explorar la percepcion
individual frente a situaciones demandantes, asi como las respuestas
emocionales, cognitivas y conductuales asociadas. Su uso resulta
fundamental tanto en la practica asistencial como en la investigacion,

ya que facilita la cuantificacion objetiva de un fendmeno subjetivo y
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multifactorial, permitiendo comparar poblaciones, establecer niveles de

riesgo y orientar intervenciones oportunas (79).

v Escala de Estrés Percibido: La Perceived Stress Scale es una de
las herramientas mas empleadas para evaluar el estrés percibido
general, es decir, el grado en que una persona valora las situaciones
de su vida reciente como impredecibles, incontrolables o
sobrecargantes. No mide un evento estresor especifico ni una
patologia psiquiatrica, sino la percepcion subjetiva de estrés
durante el dltimo mes. La version de 10 items (PSS-10) es la méas
utilizada por su brevedad y facilidad de aplicacion. Su utilidad es
especialmente alta en estudios epidemioldgicos, universitarios,
comunitarios y de salud general. Como limitacién, no discrimina
por si sola si el origen del estrés es laboral, familiar, académico o
social, por lo que en investigaciones ocupacionales puede requerir
complementarse con instrumentos especificos del trabajo (80).

v' DASS-21: La Depression, Anxiety and Stress Scale-21 es un
instrumento multidimensional que evalGa depresion, ansiedad y
estrés, con 21 items distribuidos en tres subescalas de 7 preguntas
cada una. La subescala de estrés se orienta a identificar sintomas
como tension, irritabilidad, dificultad para relajarse,
sobrerreactividad e impaciencia. Se enfoca mas en la presencia de
manifestaciones emocionales negativas, por lo que resulta util
cuando se desea analizar el estrés junto con otros sintomas

psicologicos relacionados (81).
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Su uso es frecuente en investigacion clinica, salud mental,
estudiantes y trabajadores, especialmente cuando el objetivo no es
solo cuantificar estrés, sino explorar el perfil emocional completo
del participante. Sus resultados sirven para detectar niveles
elevados de malestar emocional y comparar grupos, pero no

reemplazan una evaluacion clinica formal (82).

Cuestionarios de estrés laboral: COPSOQ y BJSQ
Cuando el interés esta en el estrés relacionado con el trabajo, suele
ser preferible utilizar herramientas especificas del ambito
ocupacional. Entre las mas conocidas destaca el Copenhagen
Psychosocial Questionnaire (COPSOQ), disefiado para evaluar el
entorno psicosocial de trabajo, incluyendo dimensiones como
demandas laborales, control, apoyo social, liderazgo, inseguridad
laboral, conflicto trabajo-familia, bienestar y reacciones de estrés.
Su ventaja principal es que no solo mide consecuencias del estrés,
sino también los factores organizacionales y psicosociales que
pueden generarlo, lo que lo convierte en una herramienta muy Util
para investigacion en salud ocupacional y para intervenciones en

empresas (83).

Por su parte, el Brief Job Stress Questionnaire (BJSQ) es un
cuestionario ampliamente usado en salud ocupacional,
especialmente en contextos de vigilancia de riesgo psicosocial.

Evalua estresores laborales, respuestas psicoldgicas y fisicas al
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estrés, asi como factores moduladores como apoyo social. Su
fortaleza es ofrecer una mirada integral del estrés de trabajo al
vincular exposicion y respuesta. Ha sido ampliamente utilizado en
estudios observacionales y puede ser Gtil para explorar la relacion
entre factores psicosociales del trabajo y desenlaces de salud o

desempefio laboral (84).

v' Work Stress Questionnaire (WSQ): ElI Work Stress
Questionnaire es otro instrumento orientado especificamente al
estrés laboral y fue desarrollado con el propoésito de identificar de
manera temprana a personas con riesgo de presentar problemas
relacionados con el estrés de trabajo, incluso con posible
incapacidad temporal o ausentismo. Se centra en aspectos como
demandas laborales percibidas, influencia del trabajo sobre la vida
personal, conflicto, reconocimiento y condiciones
organizacionales. Tiene interés especial en investigacion aplicada
y medicina del trabajo, sobre todo en escenarios donde se busca
una herramienta breve, orientada a riesgo ocupacional y potencial

utilidad preventiva (85).

Promotores rurales de salud mental

Los promotores rurales son una estrategia clave para acercar la atencion
en salud mental al entorno agricola. Su vinculo con la comunidad, el
lenguaje compartido y su legitimidad facilitan la confianza y reducen la

estigmatizacion del malestar emocional (9).

32



1.1.6.3

Su intervencion mejora la deteccion temprana de problemas, promueve
la adherencia al tratamiento y permite desarrollar campafas de
autocuidado y manejo del estrés. Con el tiempo, estas acciones crean
redes comunitarias de apoyo emocional, donde la prevencion y el

cuidado se integran de manera cercana y sostenida(56).

Educacion y sensibilizacion en salud mental

La educacion en salud mental fortalece la capacidad del trabajador
agricola para reconocer y manejar tempranamente los signos de estrés
(9,75). En entornos con largas jornadas y poca cobertura sanitaria, la
alfabetizacion emocional ayuda a romper el silencio del malestar y

fomentar la prevencion (22).

Su eficacia depende de ser participativa, continua y culturalmente
adaptada. Charlas breves, dramatizaciones o0 materiales visuales
integrados al trabajo diario resultan estrategias Utiles para promover el

autocuidado y reducir el impacto del estrés laboral (53,59).

Prevencion terciaria

La prevencion terciaria constituye el nivel méas especializado del
abordaje preventivo y se orienta a mitigar las consecuencias del estrés
ya establecido, promoviendo la recuperacion integral del trabajador

afectado y su reinsercion en un entorno laboral saludable. En el
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contexto agricola, este nivel de prevencion adquiere un valor reparador

y restaurativo (75).

Programas de apoyo psicosocial

Los programas de manejo del estrés basados en enfoques cognitivo-
conductuales, relajacion y mindfulness han demostrado reducir
significativamente la ansiedad, el agotamiento y los sintomas
psicosomaticos en diversos sectores laborales. Estos espacios deben
concebirse no solo como intervenciones individuales, sino como
procesos colectivos que fortalecen la agencia del trabajador y la

responsabilidad institucional en el cuidado de la salud mental (8,86).

En el contexto peruano, los Centros de Salud Mental Comunitarios
representan aliados clave para las empresas agricolas, al brindar
atencion psicoldgica, talleres y apoyo grupal. Su articulacion con las
agroindustrias permite crear redes locales de contencion emocional,
esenciales en zonas rurales con limitada oferta de servicios

especializados.

Rehabilitacion laboral progresiva

El retorno laboral tras un episodio de estrés o agotamiento debe

concebirse como un proceso planificado y acompafado, no como una
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simple reanudacion de funciones (71). Requiere seguimiento clinico,
adaptacion de tareas y monitoreo continuo para asegurar una

reincorporacion segura y sostenible.

El plan de retorno progresivo, elaborado por el médico ocupacional y
el psicélogo laboral, debe incluir la reduccion temporal de cargas,
horarios flexibles, apoyo de un mentor y evaluaciones periddicas (9,75).
En el sector agricola, esto puede traducirse en reasignar al trabajador a
tareas de menor esfuerzo o con mayor autonomia durante las primeras
etapas. Este enfoque no solo protege la salud del trabajador, sino que
también contribuye a la estabilidad y sostenibilidad del recurso humano

en la organizacion (59).

Fortalecimiento del apoyo social y comunitario

La conformacidn de grupos de dialogo, circulos de confianza o redes de
apoyo mutuo ofrece un espacio seguro para compartir experiencias y
construir soluciones colectivas. Mas alla del acompafiamiento
emocional, estas iniciativas redistribuyen la carga psicologica del
trabajo, fortalecen la cohesion del grupo y refuerzan el sentido de
pertenencia. Al validar el malestar y transformarlo en aprendizaje
compartido, contribuyen a consolidar una identidad colectiva mas

solida y resiliente entre los trabajadores agricolas (22).
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Prevencion de recaidas y seguimiento continuo

Tras su reincorporacion, el trabajador que ha atravesado un episodio de
estrés severo debe contar con un seguimiento continuo y estructurado
por parte del médico ocupacional y el psicologo laboral. Este
monitoreo, centrado en el suefio, la alimentacion, el manejo del tiempo
libre y el equilibrio vida-trabajo, ayuda a consolidar la recuperacion y

a detectar precozmente signos de recaida o sobrecarga (75).

El uso de diarios de bienestar, donde el trabajador registre su energia,
estado emocional y calidad del descanso, refuerza la autorregulacion y
promueve una mayor conciencia sobre su propio bienestar,

complementando el acompafiamiento profesional.

Politicas publicas y articulacién intersectorial

El abordaje del estrés laboral agricola debe concebirse como una
responsabilidad colectiva y estructural, que trasciende al trabajador y a
la empresa. Requiere una respuesta articulada del Estado mediante
politicas intersectoriales que integren salud, trabajo, agricultura y
desarrollo social (71). La falta de coordinacion entre estos sectores ha
limitado historicamente la sostenibilidad de las estrategias preventivas,

reduciéndolas a acciones fragmentadas y de corto alcance (2).

Reconocer el estrés laboral agricola como un problema de salud publica
y justicia social implica fortalecer la presencia del MTPE en zonas

rurales, expandiendo la vigilancia y prevencion con estrategias
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1.1.65

itinerantes y enfoques interculturales (59). Asimismo, la fiscalizacién
en el sector agricola debe combinar control y asistencia técnica,

incorporando unidades mdviles que orienten hacia la formalizaciéon (9).

EI MINSA debe integrar la salud mental en la vigilancia epidemioldgica
rural y en los examenes ocupacionales, mientras que el MIDAGRI
puede promover certificaciones e incentivos que reconozcan las buenas
practicas empresariales en bienestar laboral (59). A nivel local, la
creacion de Mesas de Salud y Trabajo Agrario permitiria coordinar
esfuerzos entre Estado, empresas y trabajadores, garantizando acciones

sostenibles y medibles (59).

Finalmente, las universidades y colegios profesionales pueden aportar
evidencia cientifica y evaluaciones de impacto que fortalezcan las
decisiones de politica publica. Solo una articulacion efectiva entre los
sectores salud, trabajo, agricultura, educacion y desarrollo social
permitird consolidar una politica nacional de bienestar agricola,
centrada en la salud integral y la dignidad de quienes sostienen el campo

peruano (71).

Evaluacion y sostenibilidad de las estrategias

La evaluacion de las estrategias preventivas debe basarse en indicadores
objetivos y participativos que midan tanto los resultados inmediatos
como los impactos estructurales a largo plazo (9). Un enfoque mixto,

que combine datos cuantitativos con la percepcion y experiencia de los
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trabajadores, permite una comprension mas completa del bienestar

laboral.

La sostenibilidad de estas estrategias depende de tres pilares (26,30,71):
la institucionalizacion, que incorpora la prevencién dentro de los planes
empresariales y pablicos; el financiamiento permanente, que garantice
su continuidad; y la participacion activa de los trabajadores, que

refuerza la corresponsabilidad y el compromiso colectivo.

La evaluacion participativa, al involucrar a los trabajadores en la
revision y mejora de las acciones, promueve transparencia, aprendizaje
organizacional y resiliencia institucional (63,71). En el ambito agricola,
esto implica transformar la evaluacion en un proceso continuo de
mejora y consolidar la prevencién como una politica estable de
desarrollo humano, donde el bienestar del trabajador se traduzca en

productividad y prosperidad sostenibles para toda la comunidad rural.

El contexto agricola peruano se caracteriza por una marcada dualidad: un
sector formal agroindustrial con cierta regulacion y control estatal, y otro
informal, donde predominan la temporalidad, la subcontratacion y la falta
de fiscalizacion (16,20,22). Esta heterogeneidad condiciona las
posibilidades de prevencion y genera brechas estructurales en salud y

seguridad laboral (2,19,26).

Los trabajadores agricolas enfrentan multiples riesgos acumulativos:

exposicion solar y a plaguicidas, posturas forzadas, manipulacion de cargas,
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humedad y calor extremos, ademas de factores ergondmicos y psicosociales
como la monotonia, la sobrecarga y la falta de control sobre el trabajo (62—
68). Estas condiciones favorecen lesiones musculoesqueléticas, estrés
cronico y agotamiento emocional, amplificados por la precariedad

contractual y la desigualdad de género. (70,72).

Ante esta realidad, la prevencion adquiere un papel estratégico. La
implementacion de sistemas de gestion en seguridad y salud ocupacional, el
uso adecuado de EPP, la educacion continua y la vigilancia médica han
demostrado mejorar la calidad de vida laboral (2,73). La cooperacién entre
Estado, empresas y comunidad es esencial para consolidar una cultura

preventiva participativa y sostenible.

En suma, la prevencion del estrés y otros dafios ocupacionales requiere un
enfoque integral que combine politicas inclusivas, liderazgo empresarial y
empoderamiento comunitario, pilares indispensables para construir una

agricultura méas saludable y digna para el trabajador rural.
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1.2

Capitulo 2: Barreras que dificultan la implementacion de medidas de

prevencion

El analisis del contexto laboral agricola y de los factores de riesgo permitid
reconocer la complejidad de las condiciones en que se desempefian los
trabajadores del campo, asi como las limitaciones estructurales que
condicionan su bienestar. Sin embargo, comprender el riesgo no basta para
prevenirlo: es necesario identificar las causas que impiden que las medidas

preventivas se apliquen de forma efectiva y sostenida.

La prevencion de riesgos laborales en el sector agricola enfrenta obstaculos
estructurales, organizacionales y culturales que limitan su efectividad,
especialmente en contextos de alta informalidad y fragmentacion
productiva. Aunque la normativa internacional y nacional reconoce la
seguridad y salud en el trabajo como un derecho fundamental (2,10,73), la

brecha entre la regulacidn y su aplicacion practica sigue siendo amplia. La
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Organizacién Internacional del Trabajo advierte que, a nivel global, la
agricultura continda siendo una de las actividades mas peligrosas y menos
protegidas, debido a la falta de recursos, la débil fiscalizacion y la escasa

participacion de los trabajadores en la gestion preventiva (18,87).

En América Latina, la informalidad, la temporalidad y la tercerizacion
generan una cultura laboral donde la prevencion no ocupa un lugar
prioritario. Factores organizacionales como la sobrecarga de trabajo, la
presion por productividad, el liderazgo autoritario y la ausencia de canales
de comunicacion efectiva reproducen dindmicas de “abuso de poder” y
desinterés institucional (6,25,32). A ello se suman barreras estructurales
vinculadas a la desigualdad de género, la falta de capacitacion, la baja
inversion en equipos de proteccion personal y la escasa adaptacion de las

medidas preventivas a los riesgos reales del entorno agricola (19,22,30).

En el caso peruano, persisten deficiencias en la implementacion de los
sistemas de gestion en seguridad y salud ocupacional, sobre todo en
pequefias unidades productivas y zonas rurales dispersas (11,19,59). Las
limitaciones presupuestales, la falta de formacion técnica y la inexistencia
de una cultura preventiva consolidan un escenario donde el cumplimiento

se vuelve formal méas que sustantivo.

Sin embargo, estas deficiencias reflejan fallas tanto estructurales como
operativas. Por ello, resulta pertinente diferenciar las barreras asociadas a la
macrogestion y a la microgestion, que condicionan de manera conjunta la

efectividad del sistema preventivo. En el campo de la gestion preventiva, la
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macrogestion y la microgestion representan dos niveles complementarios de
accion. La macrogestion abarca el plano estructural y estratégico del
sistema, donde intervienen las politicas publicas, la normativa, la
fiscalizacion estatal y la asignacion de recursos. Se orienta a la planificacién
general, la articulacion intersectorial y la creacion de condiciones
habilitantes para la prevencion. En cambio, la microgestion se refiere al
nivel operativo, es decir, a la organizacion interna del trabajo, las practicas
de liderazgo, la comunicacion institucional y las decisiones cotidianas que

determinan como se aplica la prevencion en el terreno (88).

Este capitulo analiza las principales barreras que dificultan la
implementacion de medidas de prevencion en el trabajo agricola,
organizandolas en dimensiones estructurales, organizacionales y culturales.
Asimismo, busca evidenciar como estas limitaciones no solo impiden
reducir los accidentes y enfermedades laborales, sino que perpetian
condiciones que favorecen el estrés cronico, la inequidad y la precarizacion

del trabajo rural.

1.2.1. Macrogestién

Barreras estructurales

El andlisis del sector agricola revela que las dificultades para
implementar medidas de prevencion en seguridad y salud en el trabajo
no son aisladas ni coyunturales, sino estructurales. En el Per( y gran

parte de América Latina, el modelo productivo agroexportador coexiste
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con una agricultura familiar e informal que emplea a la mayoria de la
fuerza laboral, pero con escasa regulacion efectiva (22,26). Esta
dualidad genera una brecha sustantiva entre las disposiciones
normativas y las condiciones reales en que se desarrollan las actividades
agricolas cotidianas (11). La OIT advierte que el agro sigue siendo uno
de los sectores mas peligrosos del mundo debido a su débil estructura
institucional 'y la limitada cobertura de proteccion social,
particularmente en pequefias explotaciones y sistemas de trabajo

temporal (18,87).

En el ambito estructural, la informalidad representa el principal
obstaculo para la consolidacién de una cultura preventiva. La ausencia
de contratos escritos, el pago por destajo y la subcontratacion informal
impiden la identificacion del empleador responsable ante la autoridad
inspectiva y dificultan el registro de accidentes o enfermedades
profesionales. En este contexto, la prevencion no se percibe como un
deber institucional, sino como una carga econdmica prescindible,
generando una cultura de “normalizacion del riesgo” donde la
exposicion al calor, a los plaguicidas o a posturas forzadas se considera

inherente al oficio (22,89).

A la informalidad se suma la dispersion geografica de las unidades

productivas, caracteristica que limita la cobertura de fiscalizacion. Los

cultivos se desarrollan en zonas rurales aisladas, con caminos precarios
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y baja conectividad, lo que encarece la supervision, la medicién de
agentes ambientales y la capacitacion en campo (90). Esta
fragmentacion territorial también impide la implementacién de
sistemas de gestion integrales, como los Comités de SST o los mapas
de riesgos, que requieren una estructura organizativa estable y continua.
La distancia entre los centros de produccion y las sedes administrativas
agrava la desarticulacién institucional y deja sin seguimiento las

recomendaciones técnicas (30,91).

Otro componente estructural crucial es la falta de integracion
intersectorial. La politica agraria nacional y la politica de salud
ocupacional operan como ejes paralelos, con escasa articulacion entre
los ministerios de Agricultura, Salud y Trabajo (22,74). Esto provoca
vacios en la fiscalizacién, duplicidad de competencias y ausencia de
informacion unificada sobre accidentes o enfermedades de origen
agricola. A nivel local, los gobiernos regionales y municipales carecen
de recursos técnicos para implementar programas de vigilancia
preventiva, lo que convierte la prevencion en una funcion residual y
reactiva. Sin datos ni seguimiento epidemioldgico, las intervenciones
se disefian desde el desconocimiento del riesgo real, priorizando la

productividad sobre la proteccion del trabajador (22,23).

Por ultimo, en el plano estructural subsiste una asimetria de poder entre

empleadores y trabajadores, especialmente en el trabajo temporal y
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tercerizado. La dependencia econdémica, la falta de organizacion
sindical y la rotacion frecuente de personal dificultan la denuncia de
condiciones inseguras y la exigencia de cumplimiento normativo
(6,30,32). En consecuencia, la estructura del empleo agrario reproduce
un modelo de subordinacion y silencio que erosiona la posibilidad de
aplicar politicas preventivas sostenibles. Las barreras estructurales, por
tanto, son el sustrato donde germinan las demas limitaciones
organizacionales, econdémicas y culturales que perpetian la

vulnerabilidad del trabajador rural.

Barreras econémicas

La dimension econdmica constituye uno de los pilares mas complejos
en la discusién sobre la prevencion en el trabajo agricola. La estructura
de costos del sector esta condicionada por la volatilidad de los precios
internacionales, la estacionalidad de la produccion y la competencia
global por mercados agroexportadores. En este contexto, las
inversiones en seguridad y salud laboral suelen ser consideradas gastos

prescindibles o no rentables en el corto plazo (27,74).

En el nivel macroeconomico, la desigual distribucion de la renta agraria
entre empresas exportadoras y pequefios productores refuerza la brecha
preventiva. Las grandes corporaciones, orientadas a mercados
internacionales, adoptan certificaciones de calidad y sostenibilidad

(Global GAP, Fair Trade, Rainforest Alliance) que incluyen requisitos
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de seguridad laboral, aunque muchas veces con fines reputacionales

mas que de cumplimiento sustantivo (29,92).

La falta de incentivos econdmicos y financieros para la prevencion
agrava este panorama. En el Peru, no existen mecanismos tributarios
que premien la inversion en SST ni programas sostenidos de subsidio
para pequefias explotaciones rurales. La ausencia de lineas de crédito
especificas para infraestructura segura o modernizacion de equipos
impide avanzar hacia una prevencion estructural. Ademas, los costos
asociados a la certificacion o al cumplimiento normativo son percibidos
como barreras de entrada al mercado formal, lo que refuerza el circulo

vicioso de informalidad y precariedad (19,26).

Finalmente, la ausencia de una politica publica de financiamiento
preventivo en el ambito agrario consolida la dependencia del esfuerzo
individual. Los programas nacionales de SST se concentran en el sector
industrial y urbano, mientras que el agro rural queda fuera de las
prioridades presupuestales. La prevencion, asi, se convierte en un lujo
inaccesible para quienes mas la necesitan. Esta inequidad economica
estructural no solo limita la implementacion de medidas efectivas, sino
que perpetda un modelo productivo basado en la vulnerabilidad y la

desproteccion del trabajador agricola (22,23,30).

46



Barreras geograficas y de acceso

El territorio rural peruano presenta una dispersion espacial que
condiciona de manera determinante la implementacion de politicas y
practicas preventivas. La geografia agricola se caracteriza por su
heterogeneidad: zonas de costa altamente tecnificadas conviven con
regiones andinas y amazoénicas donde predominan cultivos de
subsistencia, pequefios fundos y comunidades campesinas con limitada
infraestructura (26). Esta configuracion dispersa encarece la
supervision, la capacitacion y la vigilancia médica ocupacional. Los
equipos técnicos y las autoridades inspectoras deben recorrer grandes
distancias para llegar a los centros de trabajo, lo que reduce la
frecuencia de las visitas y genera vacios prolongados en la fiscalizacion

(19,30).

La carencia de infraestructura vial y la precariedad de los servicios
basicos, como electricidad o agua potable, agravan la imposibilidad de
cumplir con los estandares minimos establecidos en la normativa

nacional e internacional (18,59).

La combinacion de heterogeneidad territorial, precariedad de servicios
y baja capacidad técnica configura una “geografia del riesgo”, donde la
exposicion laboral esté directamente asociada a la distancia del Estado.
En las zonas agricolas més aisladas, particularmente en comunidades

altoandinas y amazonicas, la prevencion depende de la iniciativa
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individual o del liderazgo comunal, sin apoyo institucional ni
supervision sostenida. Esta desigualdad territorial evidencia que la
prevencion no puede entenderse inicamente como una politica laboral,

sino como una politica de equidad territorial y desarrollo rural (26,74).

Barreras formativas y culturales

La educacion y la cultura preventiva son pilares fundamentales para la
sostenibilidad de los sistemas de gestion en seguridad y salud en el
trabajo. Sin embargo, en el sector agricola predominan carencias
profundas tanto en la formaciéon técnica de los empleadores y
supervisores como en la capacitacion practica de los trabajadores.
Aunque se exige la capacitacion periddica y documentada de todo el
personal expuesto a riesgos, en la practica, las capacitaciones son
esporadicas, genéricas y centradas en el uso del EPP, sin abordar los

procedimientos criticos ni los controles en la fuente (19,58).

Desigualdad de género y roles no numerados

La desigualdad de género es una de las barreras méas persistentes en la
prevencion laboral agricola. Las mujeres desempefian un papel
fundamental en la produccion y procesamiento de alimentos, pero
enfrentan condiciones de mayor precariedad, informalidad y exclusion
de los espacios de decision (93). En América Latina, las mujeres
representan entre el 25 %y el 45 % de la fuerza laboral agricola, aunque
su participacion es subestimada por los sistemas estadisticos al incluir

actividades no remuneradas o de apoyo familiar (81,84).
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Las brechas de género se expresan en multiples dimensiones. En primer
lugar, las mujeres tienen menor acceso a capacitacion técnica y equipos
de proteccion personal adecuados. En muchos casos, los EPP son
disefiados para cuerpos masculinos, lo que reduce su efectividad y
comodidad (45,81). Esta falta de adecuacion incrementa el riesgo de
lesiones musculoesqueléticas, dermatitis o intoxicaciones por
plaguicidas. Ademads, las tareas asignadas a las mujeres ,como
seleccién, empaque o limpieza, suelen realizarse en espacios cerrados
con ventilacion deficiente, lo que eleva la exposicion a contaminantes

y factores ergonémicos (45,72).

En segundo lugar, las cargas domésticas y de cuidado no remuneradas
multiplican el estrés y la fatiga femenina, generando una doble jornada
laboral. Este fendmeno, descrito ampliamente por la FAO y la OIT,
repercute directamente en la salud mental y fisica de las trabajadoras
rurales y reduce su disponibilidad para participar en actividades de
capacitacién o comités de SST (81) (77). La ausencia de politicas de
conciliacion laboral y familiar en el agro profundiza la inequidad y

debilita la cultura preventiva.

Otro elemento critico es la subrepresentacion de las mujeres en roles de

liderazgo o supervision. La estructura jerdrquica de las empresas

agricolas mantiene sesgos de género que excluyen a las trabajadoras de
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las decisiones sobre seguridad o asignacién de tareas. Esta
invisibilizacion limita la diversidad de perspectivas en la gestion
preventiva y perpetta una vision masculina del riesgo, centrada en el
esfuerzo fisico y no en la ergonomia, la salud mental o la conciliacion

social (81,86).

Superar estas barreras exige incorporar la perspectiva de género en
todos los niveles del sistema preventivo: desde el disefio de politicas
publicas hasta la evaluacién de riesgos y la elaboracion de protocolos.
La igualdad no solo es un principio ético, sino una condicién técnica
para la eficacia preventiva. La evidencia muestra que las empresas
agricolas que promueven la participacion equitativa de mujeres en
comités y capacitaciones logran mayores niveles de cumplimiento en

SST y una reduccion de incidentes (81,84).

Brecha entre la norma y su cumplimiento efectivo

Aunque la Ley N.° 29783 obligan a identificar, evaluar y controlar todos
los riesgos y a establecer sistemas de gestion de SST (comités, mapas
de riesgos, capacitaciones, protocolos, vigilancia médica), la aplicacion
efectiva se concentra en unidades formales y accesibles; en la
agricultura de pequefia escala y dispersa, la fiscalizacion y la adopcion
de controles son limitadas por costos, distancia y debilidades

organizativas. SUNAFIL ha desarrollado operativos en &mbitos rurales,
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pero su alcance es limitado frente a la magnitud del empleo informal

disperso geograficamente (18).

1.2.2. Microgestion

Barreras organizacionales

En el &mbito organizacional, las barreras se expresan en la forma en que
se gestiona el trabajo dentro de las empresas agricolas y
agroindustriales. Aunque la ley establece la obligacién de crear y
mantener un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, la
mayoria de las empresas medianas y pequefias carecen de una estructura
formal para su implementacién (11,19). Incluso en empresas de
exportacion, la prevencion se aborda con un enfoque documental més
que operativo, priorizando la certificacion frente a los clientes antes que

la proteccion efectiva de los trabajadores (22,27).

Una de las barreras mas significativas es la ausencia de liderazgo
preventivo. En muchas organizaciones, la seguridad se delega a mandos
medios sin autoridad ni formacion técnica, lo que genera un vacio entre
la politica institucional y la practica diaria. Los supervisores suelen
concentrarse en los volimenes de produccién y en el cumplimiento de
metas, relegando la seguridad a un segundo plano (6,18). Esta falta de
liderazgo se asocia a un estilo de direccion autoritario y vertical, en el

gue los trabajadores tienen escasa participacion en la toma de
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decisiones sobre su propia seguridad, perpetuando una cultura de

obediencia pasiva y miedo a la sancion (93).

La comunicacion interna deficiente refuerza este problema. La
informacidn sobre riesgos, procedimientos y medidas de control no
fluye adecuadamente entre los distintos niveles de la organizacion. En
muchos casos, los instructivos de seguridad se encuentran en formatos
complejos o en idiomas distintos al que domina la mano de obra
(especialmente migrante o indigena), lo que limita su comprension y
aplicacion (30,35,40). Ademas, la retroalimentacion de los trabajadores
no es considerada en la evaluacion de riesgos, lo que impide identificar
fallas reales en el terreno. Este desequilibrio comunicacional convierte

la prevencion en un ejercicio burocratico mas que participativo (23).

Otra barrera organizacional relevante es la presion productiva. El
trabajo agricola estd sometido a tiempos estrictos de cosecha,
almacenamiento y exportacion; esta dindmica, junto con el pago por
rendimiento, incentiva practicas inseguras como el uso inadecuado del
EPP, la supresion de pausas o la manipulacion acelerada de cargas
pesadas (22,70). El resultado es un entorno laboral donde los estandares
de seguridad compiten con la rentabilidad inmediata. Esta presion
productiva esta directamente relacionada con los modelos de gestion

basados en la subcontratacion o la intermediacion laboral, donde los
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contratistas priorizan el cumplimiento de plazos por encima de la

seguridad del personal temporal (27,38,94).

Los horarios extensos y rotativos, frecuentes en la agroindustria y el
trabajo de campo, constituyen también un factor de riesgo
organizacional. Jornadas que exceden las 10 o 12 horas diarias, muchas
veces bajo calor extremo o exposicion solar directa, generan fatiga
acumulada, errores operativos y lesiones musculoesqueléticas
(62,63,70). La falta de rotacidn de tareas y de pausas activas agrava la
sobrecarga fisica, mientras que la ausencia de vigilancia médica
periddica impide detectar de forma temprana signos de agotamiento o

estrés térmico (95).

La deficiente gestion del EPP es otra manifestacion organizacional de
las barreras preventivas. Aunque muchas empresas distribuyen equipos
basicos, su calidad y mantenimiento son insuficientes; en la agricultura
de pequefia escala, el EPP se compra individualmente o se reutiliza mas
alla de su vida util (59). Ademas, los trabajadores no siempre reciben
capacitacion adecuada sobre su uso, lo que reduce su eficacia
protectora. Esta dependencia del EPP, sin controles de ingenieria ni
administrativos complementarios, refleja una prevencion centrada en el

individuo y no en el sistema (23).
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Finalmente, la falta de seguimiento y evaluacion interna del SGSST
impide consolidar procesos de mejora continua. La ausencia de
indicadores de desempefio preventivo, auditorias 0 monitoreos
periddicos reduce la capacidad de respuesta ante incidentes y
enfermedades. En muchas empresas, los registros de accidentes se
subestiman o se omiten por temor a sanciones o pérdida de contratos,
lo que distorsiona la informacion estadistica y dificulta la planificacion
basada en evidencia (96). En sintesis, las barreras organizacionales no
solo reflejan deficiencias técnicas, sino también una cultura de gestion
que prioriza la productividad inmediata sobre la sostenibilidad humana

y social del trabajo agricola.

Barreras econémicas

La mayoria de las explotaciones agrarias son pequefias unidades
familiares con bajos niveles de capitalizacion, donde la prioridad es la

subsistencia antes que la inversion preventiva (26).

Esta limitacion se traduce en una subinversion en controles técnicos y
de ingenieria. Los resguardos mecéanicos, sistemas de ventilacion,
extraccion 0 mecanizacion ergonomica son escasos debido a su alto
costo y a la falta de incentivos financieros o fiscales para su adopcion
(22). En consecuencia, el control del riesgo se desplaza hacia medidas
menos eficaces, como el uso de EPP bésico y hacia la responsabilidad

individual del trabajador. Esta I6gica reactiva mantiene la exposicion y
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reduce la capacidad del sistema para anticipar o eliminar peligros en la

fuente.

Los servicios de salud ocupacional también estan afectados por
restricciones presupuestales. En zonas rurales, las empresas pequefas y
medianas carecen de recursos para contratar personal médico o para
financiar exdmenes periodicos. La vigilancia médica, cuando existe, se
limita a la agroindustria formal, mientras que el resto de los trabajadores
carece de acceso a evaluaciones preventivas, vacunacion o control de
exposicion a pesticidas (97). Esto crea una brecha sanitaria que
amplifica las desigualdades territoriales y vulnera el principio de

equidad en salud laboral.

Los pequefios agricultores, que constituyen la base de la produccion
nacional de alimentos, no acceden a dichos programas y enfrentan un
entorno de costos crecientes, precios inestables y débil proteccion
institucional. Asi, el esfuerzo preventivo termina segmentado por nivel
de capital, ampliando las diferencias entre los trabajadores formales e

informales (26,27).

Por otra parte, la tercerizacion laboral y la cadena de intermediarios
reducen la responsabilidad directa sobre la seguridad. Las empresas
principales trasladan los riesgos y costos preventivos a contratistas que

operan con margenes estrechos y escasa supervision estatal. Este
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modelo fragmenta la gestion preventiva y diluye la responsabilidad
empresarial, dejando al trabajador en el dltimo eslabén de la cadena
(27,38,94). En este contexto, la competencia por reducir costos
laborales se traduce en mayor exposicion a riesgos fisicos, quimicos y

psicosociales.

Barreras geogréaficas y de acceso

Las limitaciones logisticas impactan también en la posibilidad de
aplicar controles ambientales y técnicos. La medicidn de factores como
ruido, vibracion, calor, radiacion UV o exposicion a plaguicidas
requiere personal especializado, transporte adecuado y equipos
calibrados, recursos dificiles de mantener en zonas rurales dispersas
(95). En consecuencia, la mayoria de las evaluaciones ambientales se
realiza de manera esporadica o se omite por completo, dificultando la
identificacion precisa de los riesgos y la aplicacion de controles en la

fuente.

El aislamiento territorial también limita el acceso de los trabajadores a
servicios de salud y a mecanismos de atencion frente a accidentes o
emergencias. Muchos centros de trabajo se ubican a méas de dos horas
de un establecimiento de salud, lo que retrasa la atencion oportuna y
eleva la probabilidad de complicaciones en lesiones laborales o
intoxicaciones por plaguicidas (48,49). Ademas, los sistemas de

referencia y contra referencia entre los servicios de salud locales y las
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empresas son deficientes, lo que impide la continuidad del seguimiento

médico y la vigilancia epidemioldgica.

La dispersion geografica también afecta la implementacion de
capacitaciones y programas de educacién preventiva. La formacién en
SST requiere sesiones presenciales adaptadas al entorno agricola, pero
los costos de traslado, la estacionalidad laboral y la baja conectividad
digital obstaculizan su ejecucién. Si bien el Ministerio de Trabajo ha
promovido la digitalizacion de materiales educativos, gran parte del
personal rural carece de acceso a internet o de dispositivos que permitan
su uso efectivo (26,74). Asi, el aislamiento se convierte en una barrera
transversal que debilita todas las dimensiones de la prevencion, desde

la identificacion del riesgo hasta la respuesta ante emergencias.

Barreras formativas y culturales

La baja escolaridad promedio de la poblacién agricola agrava este
escenario. Segun el INEI, mas del 40 % de los trabajadores del agro no
ha completado la educacion secundaria, lo que limita su comprension
de contenidos técnicos y la asimilacion de normas de seguridad
complejas (98). Este déficit educativo se refleja en la limitada capacidad
para interpretar sefializaciones, instructivos o fichas de seguridad de
productos quimicos. En muchos casos, los trabajadores reproducen
conductas aprendidas de generaciones anteriores, como el uso

inadecuado de plaguicidas o la manipulacion manual excesiva de
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cargas, sin conocer los riesgos reales ni las consecuencias acumulativas

sobre su salud (48,68).

La rotacion estacional y la temporalidad del empleo impiden consolidar
programas de capacitacion sostenidos. Los trabajadores que cambian de
empresa o de cultivo varias veces al afio no reciben formacidn continua,
y las empresas, al considerar su permanencia transitoria, invierten
minimamente en su entrenamiento (27,94). De esta forma, la
prevencion se debilita estructuralmente, ya que los nuevos trabajadores
ingresan sin haber recibido induccién adecuada ni entrenamiento

practico.

A nivel cultural, persisten percepciones arraigadas que obstaculizan la
prevencion. En muchas comunidades rurales, el trabajo fisico intenso
es visto como un signo de fortaleza y resistencia, y el uso de EPP o la
adopcion de pausas se perciben como muestras de debilidad o falta de
compromiso laboral (22,93). Esta mentalidad, reforzada por patrones
tradicionales y expectativas de género, genera una autopercepcion
distorsionada del riesgo y una tendencia a minimizar sintomas o
lesiones. El “aguante” se transforma en un valor cultural que invisibiliza
el dafio ocupacional y dificulta el reconocimiento del estrés o la fatiga

como problemas de salud legitimos (25,70).
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La falta de cultura preventiva empresarial complementa este panorama.
En muchas unidades productivas, la seguridad se concibe como una
obligacion legal externa, no como parte de la estrategia de gestion o
productividad. La prevencion se asocia con auditorias, sanciones o
costos, y no con bienestar, eficiencia o sostenibilidad. En consecuencia,
los programas de SST carecen de legitimidad interna y se limitan a

cumplir formalidades administrativas (11,22,23).

Para revertir estas tendencias, la OIT recomienda adoptar modelos de
educacion participativa basados en la experiencia del trabajador, donde
la formacion se construya colectivamente y se vincule con la vida
cotidiana del campo (58,98). La capacitacion debe alinearse con la
matriz de riesgos real, verificarse mediante evidencias y evaluaciones
de competencia, e impartirse con metodologias situadas y accesibles.
Sin una formacion continua, adaptada al contexto y evaluable, ningun

otro componente del sistema preventivo puede consolidarse (19).

En suma, las barreras formativas y culturales evidencian que la
prevencion no puede imponerse Unicamente por via normativa.
Requiere transformar creencias, habitos y representaciones sociales del
trabajo agricola, promoviendo una cultura del cuidado que valore la
seguridad no como un deber externo, sino como una practica cotidiana

de respeto a la vida y al bienestar colectivo.
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Adaptacion insuficiente a riesgos climaticos y ambientales

La mayoria de las explotaciones agricolas carece de protocolos
especificos para la gestion del calor, la hidratacion o la exposicion solar.
Las pausas, los refugios o los puntos de sombra se implementan de
manera improvisada 0 no se registran como medidas formales del
sistema de gestion (23). En muchos casos, las empresas priorizan la
continuidad de la produccién incluso en condiciones climéticas
adversas, exponiendo al personal a golpes de calor, deshidratacién o

quemaduras solares.

La falta de monitoreo ambiental continuo constituye otro déficit
estructural. Aunque existen guias técnicas de organismos
internacionales como NIOSH y la OMS para medir indices de calor o
radiacion, estas no se aplican de manera sistematica en el Per( ni en
gran parte de América Latina (63). Sin datos objetivos, las decisiones
preventivas se basan en percepciones o en medidas reactivas tras la

ocurrencia de eventos severos.

Ademas, el cambio climatico intensifica riesgos indirectos, como la
proliferacion de plagas, hongos o zoonosis, que incrementan la
exposicion a agentes bioldgicos y quimicos. El aumento de pesticidas y
fertilizantes para compensar los efectos climaticos genera una espiral

de exposicidn tdxica con consecuencias acumulativas para la salud (99).
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La falta de adaptacion preventiva también incluye la infraestructura
inadecuada: viviendas temporales sin ventilacion, transporte deficiente
y carencia de sistemas de alerta temprana frente a fendbmenos extremos

(22).

La prevencion climéatica requiere integrar los criterios de salud
ocupacional con la gestién ambiental y la planificacion territorial. La
OIT propone reestructurar los sistemas de gestion de SST para
incorporar indicadores climéaticos, como temperatura, humedad y
radiacion, en la planificacion de la jornada laboral y la organizacion del
trabajo (30). Sin embargo, esta integracion ain es incipiente en la
agricultura peruana. Los esfuerzos institucionales son aislados, y la
mayoria de las empresas no ha incorporado el componente climatico en

sus matrices de riesgo ni en sus planes de contingencia.

En conclusion, la falta de adaptacion preventiva frente a los riesgos
climaticos representa una de las barreras emergentes mas criticas para
la sostenibilidad del trabajo agricola. Sin estrategias que integren
prevencion, adaptacion y mitigacion, el cambio climatico no solo

amenaza la produccion, sino la vida y dignidad de quienes la sostienen.

El anélisis de las barreras que limitan la prevencion en el sector agricola

evidencia que el problema no se reduce a la ausencia de recursos, sSino a una

estructura laboral marcada por la informalidad, la fragmentacion productiva
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y la desigualdad. La alta tasa de empleo informal restringe la cobertura de
derechos, impide la fiscalizacion efectiva y desincentiva la inversiéon en
seguridad y salud en el trabajo. En consecuencia, la prevencion se convierte
en un privilegio de las empresas formalizadas y no en un derecho universal

de los trabajadores rurales.

La brecha entre la normativa y su cumplimiento real persiste como uno de
los mayores desafios. La fiscalizacion en zonas rurales sigue siendo
limitada, y la adopcion de sistemas de gestion de SST se concentra en
unidades formales y accesibles. La debilidad organizativa, la distancia
geografica y los costos operativos restringen la implementacion de comités,
mapas de riesgos, protocolos y vigilancia médica, generando un circulo de

incumplimiento estructural.

A ello se suman limitaciones econdémicas que afectan directamente la
gestion preventiva. En las explotaciones agricolas pequefias, donde la
rentabilidad depende de los precios estacionales, la inversion en controles
de ingenieria o servicios de salud ocupacional compite con la subsistencia
diaria. Esto perpetua una cultura de prevencion minima, centrada casi
exclusivamente en el uso de EPP, sin intervenciones sostenibles sobre la

fuente ni sobre el ambiente.

Las condiciones geograficas y de aislamiento agravan este panorama. La

dispersion rural encarece la supervision técnica, las mediciones ambientales
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y la atencion médica oportuna ante exposiciones y accidentes, reduciendo la
cobertura real de la autoridad inspectiva. A su vez, los déficits de
informacion, la escasa formacién técnica y la débil cultura preventiva
obstaculizan cualquier intento de mejora estructural. La capacitacion en el
agro, cuando existe, suele ser genérica y descontextualizada, enfocada en la
entrega de EPP y no en el fortalecimiento de competencias situadas o la

comprension de los riesgos reales.

Las desigualdades de género y la escasa participacion de las mujeres en la
toma de decisiones refuerzan estas brechas, limitando su acceso a
capacitacion, equipos de proteccion adecuados y oportunidades de liderazgo
en seguridad laboral. Finalmente, la adaptacion insuficiente a los riesgos
climéaticos emergentes, como el calor extremo, la radiacién UV y los eventos
meteorolégicos severos, demuestra que la prevencién aun no se articula
plenamente con los desafios del cambio climético ni con la sostenibilidad

ambiental.

Las barreras que dificultan la implementacion de medidas preventivas son
de naturaleza multidimensional: estructurales, econdémicas, organizativas,
geograficas y culturales. Su persistencia revela que la prevencion no
depende unicamente de la existencia de leyes, sino de la capacidad colectiva
para hacerlas efectivas. Superarlas implica fortalecer la institucionalidad
rural, invertir en formacion adaptada al territorio, integrar la perspectiva de

género y clima, y promover una cultura preventiva participativa que
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reconozca al trabajador agricola como eje del desarrollo sostenible. Solo
desde esta vision integral sera posible convertir la prevencion en una

practica cotidiana y no en una declaracion formal.

La comprension de las barreras que obstaculizan la implementacion de
medidas preventivas permite dar un paso mas en el andlisis de la salud
laboral agricola. Si en el capitulo anterior se identificaron los factores
estructurales, institucionales y culturales que limitan la accion preventiva,
el siguiente capitulo se orienta a examinar las consecuencias concretas de
dicha omision. El estrés laboral se presenta como la expresion mas visible y
compleja del impacto que genera la ausencia de prevencion, revelando no
solo el deterioro de la salud mental y fisica de los trabajadores, sino también

el debilitamiento del tejido organizacional y comunitario del sector agricola.
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1.3

Capitulo 3: Estrés laboral y sus consecuencias, asociadas a la ausencia

de medidas de prevencion adecuadas en trabajadores agricolas.

El trabajo agricola se desarrolla en contextos marcados por alta demanda
fisica, condiciones climaticas adversas, inseguridad laboral y limitada
proteccidn social, configurando un entorno propicio para el estrés laboral.
Este se manifiesta como una respuesta fisioldégica y psicoldgica ante
exigencias que superan la capacidad de afrontamiento del trabajador
(100,101). La ausencia de medidas preventivas, como pausas activas,
liderazgo participativo o vigilancia médica, convierte al estrés en un
fendmeno estructural méas que circunstancial, reflejo de la falta de gestién

integral en salud ocupacional (6,22,58).

Noomnual S et al en Tailandia en 2024, realizaron un estudio transversal
con el objetivo de identificar factores ocupacionales y no ocupacionales
asociados con estrés, depresion y ansiedad en agricultores. La muestra
estuvo conformada por 270 agricultores, evaluados mediante el Farm

Stressor Survey (FSS) para estresores agricolas, y escalas de salud mental
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como ST5, 9Q y DASS-21. Los resultados mostraron una prevalencia de
12% de estrés moderado/severo. En el analisis univariado, ser mujer se
asocié con mayor probabilidad de estrés segun la escala ST5 (OR=3,97;
IC95%: 1,79-9,73; p=0,001), y tener un segundo trabajo ademas de la
agricultura se relacioné con mayor probabilidad de estrés, depresion y
ansiedad (OR=4,91; p<0,001; OR=6,57; p=0,007; OR=6,53; p<0,001,
respectivamente). Asimismo, haber aplicado pesticidas durante mas de 20
afios se asocid con mayor probabilidad de estrés, depresion y ansiedad
(OR=5,10; p<0,001; OR=5,84; p=0,004; OR=5,97; p<0,001). En contraste,
las buenas préacticas agricolas y el uso de equipo de proteccién personal
mostraron asociaciones protectoras frente a desenlaces de salud mental

(102).

Beseler y Rautiainen, en Estados Unidos en 2023, realizaron un estudio
observacional analitico. El andlisis se realizé con datos de vigilancia de
7711 operadores, de los cuales aproximadamente 85% eran varones. Los
puntos de cambio se ubicaron en 55,4 afios para estrés laboral. En las
mujeres, se observé un incremento de la tendencia del estrés hasta los 29,7
afios, mientras que no se identificaron puntos de cambio a lo largo del
espectro  etario para la proporcion de lesiones, sintomas
musculoesqueléticos ni practicas preventivas. Los autores concluyeron que
los esfuerzos preventivos deben centrarse especialmente en agricultores y
ganaderos jovenes y de mediana edad, ademas de adaptar las tareas laborales

a las capacidades funcionales en edades mayores (103).
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Bai et al., en Estados Unidos en 2023, realizaron un estudio observacional
con el objetivo de evaluar la asociacion entre el estrés laboral autoinformado
y las lesiones en operadores de granjas y ranchos del centro de Estados
Unidos. Paraello, aplicaron encuestas postales en 2018 y 2020. De los 6,744
participantes, 836 (12%) reportaron al menos una lesion en los Gltimos 12
meses y 1,766 (26%) informaron estrés relacionado con el trabajo. La
frecuencia de estrés fue de 24% entre quienes no reportaron lesiones, 36%
entre quienes reportaron una lesién y 66% entre quienes reportaron dos o
mas lesiones. En el modelo ajustado final, un alto nivel de estrés percibido
se asocid significativamente con mayor riesgo de lesion (aRR=1,93; 1C95%:
1,65-2,25). Ademas, el estrés, la privacion del suefio y la fatiga presentaron
una relacién dosis-respuesta con la ocurrencia de lesiones. Los autores
concluyeron que el estrés laboral constituye un factor de riesgo relevante

para lesiones en trabajadores agricolas (104).

Rojas Arancibia, en Per( en 2019, realiz6 un estudio no experimental,
transversal y correlacional con el objetivo de determinar de qué manera se
relaciona el estrés con el desempefio laboral del personal del Programa de
Desarrollo Productivo Agrario Rural (AGRO RURAL), sede central Lima,
durante 2017. La poblacion estuvo conformada por 120 trabajadores y la
muestra por 54 participantes, a quienes se aplico una encuesta con escala de
Likert. Los resultados mostraron que el 83% presentd un nivel de estrés
medio, el 11% un nivel alto y el 6% un nivel bajo. Asimismo, la principal
causa de estrés identificada fue el volumen y ritmo de trabajo, referido por

el 75% de los encuestados; ademas, la inestabilidad laboral y el aumento de
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la edad de jubilacién fueron sefialados por el 72% como factores estresores.
En cuanto al analisis inferencial, se evidencio una relacion significativa
entre estrés y desempefio laboral, con un chi cuadrado calculado de 37,086,
superior al chi cuadrado tabular de 9,49 para 4 grados de libertad y p=0,05,
por lo que se aceptd la hipotesis de una relacion inversa entre ambas
variables. La autora concluyo que mayores niveles de estrés se asocian con

menor desempefio laboral en el personal evaluado (105).

Ferrando Perea, en Perd en 2016, realiz6 un estudio observacional de corte
transversal con el objetivo de evaluar la incidencia del clima organizacional
en el estrés laboral percibido por los trabajadores de empresas
agroindustriales. Para ello, aplicé una encuesta a una muestra aleatoria de
222 empleados pertenecientes a 12 empresas agroindustriales de las
regiones de Ancash, Callao, La Libertad, Lima y Junin. Los resultados
mostraron que 79,67% de los trabajadores percibia el clima laboral de su
empresa como favorable y reforzador, mientras que 20,33% lo consider6
desfavorable. Asimismo, 20,26% de los trabajadores presentd estrés laboral
en niveles que iban de moderado a muy alto. El estudio concluyo que existia
una relacion significativa entre el clima organizacional y el estrés laboral,
de modo que la percepcidon del clima organizacional explicaba los niveles
de estrés observados en los trabajadores de las empresas agroindustriales

(106).

El estrés laboral agricola debe entenderse como un sintoma de desequilibrio

sistémico entre productividad y bienestar. Reconocerlo y abordarlo implica
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fortalecer la resiliencia organizacional y consolidar una cultura preventiva
que proteja la salud mental y fisica del trabajador rural, garantizando

entornos laborales dignos y sostenibles.

Estrés laboral en el sector agricola: dimensiones del estrés

El estrés laboral es una respuesta psicofisioldgica que se produce
cuando las demandas del entorno superan los recursos de afrontamiento
del individuo. En el d&mbito agricola, esta condicion adquiere una
expresion particular debido a la combinacion de factores fisicos,
psicosociales, organizacionales y ambientales que caracterizan el
trabajo rural (6,25,70). Los trabajadores agricolas enfrentan jornadas
prolongadas, alta exigencia fisica, exposicién a condiciones climaticas
extremas, incertidumbre econdmica y escaso control sobre el proceso
productivo (52,107,108). Estas circunstancias configuran un escenario
de vulnerabilidad en el que el estrés se manifiesta no solo como fatiga
0 agotamiento, sino como un fendmeno estructural que atraviesa la vida

laboral y social del trabajador.

Dimensidn fisiologica

La dimension fisioldgica del estrés refleja la activacion sostenida del
eje hipotdlamo-hipofisis—adrenal, que libera cortisol y catecolaminas
ante estimulos de amenaza o sobrecarga (101,109). En el trabajo
agricola, esta respuesta se mantiene constante debido a la exigencia
fisica, el calor y la falta de pausas, generando alteraciones metabolicas

y cardiovasculares. El estrés cronico rompe la homeostasis y se asocia
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con hipertension, resistencia a la insulina, inmunosupresion y trastornos
del suefio (110-112). Estudios en trabajadores rurales confirman una
relacién directa entre el esfuerzo fisico extremo, la exposicion térmica
y el riesgo cardiovascular (108,109), evidenciando que las condiciones
ambientales y laborales actian de manera sinergica en el desgaste

fisioldgico del trabajador agricola.

Dimension psicoldgica

La dimension psicologica del estrés refleja la percepcion de
desequilibrio entre las exigencias del trabajo y los recursos personales
disponibles. Segln los modelos de Karasek y Siegrist, la combinacion
de alta demanda, bajo control y escaso reconocimiento genera tension
emocional y vulnerabilidad psicoldgica (86,100). En la agricultura, la
dependencia del clima, los bajos ingresos y la precariedad contractual
amplifican esta sensacion de inestabilidad y falta de control (6,25,31).
Estudios recientes, como los de Rudolphi et al., evidencian altos niveles
de ansiedad, depresion y agotamiento en agricultores jovenes,
vinculados a la presién econémica y a la acumulacién de carga laboral,

especialmente en periodos de cosecha o escasez (108,113,114).

Dimensidn cognitiva

Desde el enfoque cognitivo, el estrés laboral altera los procesos
mentales implicados en la atencion, la memoria y la toma de decisiones.
La exposicion prolongada al estrés reduce la capacidad de

concentracion, incrementa los errores operativos y disminuye la
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eficiencia en tareas repetitivas o de precision (8,112). En el campo
agricola, donde la manipulacion de herramientas y sustancias quimicas
requiere atencion constante, estos déficits cognitivos aumentan el
riesgo de accidentes y errores humanos (68,70). Ademas, la fatiga
cognitiva limita la capacidad del trabajador para identificar riesgos o
sequir procedimientos de seguridad, lo que genera un circulo de
retroalimentacion negativa: el estrés deteriora la atencion, se cometen

errores y los errores incrementan el estres (6,25).

Dimension conductual

El estrés también se expresa a través de cambios en el comportamiento
laboral y social. Entre los trabajadores agricolas, se observa una mayor
propension al ausentismo, la irritabilidad, la disminucion del
rendimiento y el consumo de sustancias psicoactivas como estrategias
de afrontamiento (115). La evidencia internacional muestra que el
abuso de alcohol y el tabaquismo son respuestas frecuentes frente a la
fatiga y la frustracion acumulada (76). Asimismo, el estrés sostenido
favorece actitudes de resignacion y desmotivacion que afectan la
cohesion del grupo de trabajo y la percepcion de apoyo social (31).
Estas manifestaciones conductuales no solo repercuten en el individuo,
sino también en la productividad y en la seguridad colectiva del entorno

agricola.

Dimension social y organizacional
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La dimension social del estrés laboral se vincula con las interacciones
dentro del entorno de trabajo y la estructura organizacional. En la
agricultura, la fragmentacion del empleo, la falta de comunicacion
vertical y la ausencia de liderazgo participativo generan un clima
laboral tenso, caracterizado por la desconfianza y la falta de apoyo
(6,22,116). La OMS reconoce que la carencia de redes de apoyo y la
exposicion a estilos de liderazgo autoritarios incrementan el riesgo de
estrés y agotamiento profesional. Ademas, las relaciones de poder
asimétricas, la informalidad y el trato discriminatorio hacia mujeres y
migrantes intensifican las tensiones psicosociales (93). Estas
condiciones estructurales se traducen en una percepcion constante de

injusticia, lo que refuerza la sensacion de esfuerzo sin recompensa.

Dimensién ambiental y contextual

Finalmente, el estrés laboral agricola se encuentra profundamente
influido por el contexto ambiental. La exposicion a factores fisicos,
ruido, vibracidn, calor, radiacion, polvo y quimicos, incrementa la carga
fisiologica y psicoldgica del trabajo (62,68,95). La incertidumbre
derivada del cambio climatico, la variabilidad de precios y la
dependencia del mercado global refuerzan la percepcion de
inseguridad, configurando una forma de “estrés ecologico” (87). Este
tipo de estrés no solo afecta al trabajador individual, sino que impacta
en las comunidades agricolas completas, al alterar los ciclos

productivos y aumentar la presion sobre los medios de vida (50,73).
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Kiviméki et al. subraya que el estrés crénico derivado de condiciones
econdémicas y ambientales adversas contribuye al desarrollo de
trastornos metabolicos, cardiovasculares y depresivos, especialmente
en contextos de pobreza rural. Por tanto, el estrés laboral en el campo
no puede abordarse Unicamente como una respuesta individual, sino
como el resultado de la interaccion entre estructura laboral, entorno

ambiental y politicas pablicas (95).

El estrés laboral agricola posee un caracter multidimensional:
fisiolégico, psicologico, cognitivo, conductual, organizacional y
ambiental. Cada dimension refleja una interaccion compleja entre las
exigencias del trabajo, los recursos personales y la estructura social del
agro. A diferencia de otros sectores, en la agricultura el estrés no es solo
un problema individual, sino un sintoma de precariedad estructural y
falta de prevencién. Su abordaje requiere integrar la gestion de riesgos
fisicos, quimicos y psicosociales con estrategias de promocion del
bienestar, participacion y equidad. Solo asi la prevencion del estrés se
consolidara como un componente esencial de la sostenibilidad laboral
y del desarrollo rural.

Retamozo Ccorahua realizo en 2024 una investigacion con el objetivo
de analizar la relacion entre la salud ocupacional y la productividad en
empresas agricolas de Huanta, Ayacucho — Perd. El estudio se

desarrollo con trabajadores del sector agricola mediante la aplicacion
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de encuestas estructuradas con escala tipo Likert, considerando
dimensiones como la prevencidén de accidentes y enfermedades, la
eliminacién de factores de riesgo y la evaluacion de la exposicion a
agentes ambientales en el trabajo. Los resultados evidenciaron
limitaciones importantes en la implementacion de medidas de seguridad
laboral; por ejemplo, solo el 33,4 % de los trabajadores manifestd contar
con acceso adecuado a equipos de proteccién personal, lo que refleja
debilidades en la gestidn preventiva dentro de las empresas agricolas.
Asimismo, estas condiciones laborales influyeron no soo en la salud
fisica de los trabajadores, sino también en su estado emocional,
generando sentimientos de inseguridad y menor motivacion en el
desempefio de sus actividades. En este sentido, el estudio concluye que
las deficiencias en la gestion de la seguridad y salud ocupacional
repercuten en el bienestar de los trabajadores y en su rendimiento

laboral (117).

Bazo-Alvarez et al. realizaron en Per( en 2022, un estudio transversal
en trabajadores de la industria azucarera, con el objetivo de describir las
caracteristicas laborales de agricultores y no agricultores, y analizar los
factores ocupacionales asociados a sintomas de trastornos mentales. La
investigacion incluyd a 281 trabajadores evaluados mediante el
cuestionario GHQ-12 para identificar sintomas de trastornos mentales
y analizar su relacion con condiciones laborales como carga de trabajo,

horas de trabajo diarias, exposicion a pesticidas y estrés térmico. Los
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resultados mostraron que los trabajadores agricolas presentaron mas del
doble de sintomas de trastornos mentales en comparacion con los
trabajadores no agricolas (fp=2.11; I1C95%: 1.48-3.01). Asimismo, una
mayor carga laboral increment6 en 68% la presencia de estos sintomas
y cada hora adicional de trabajo por dia aumenté el riesgo en 13%. Los
autores concluyen que los agricultores presentan mayor carga de

problemas de salud mental asociada a factores ocupacionales (118).

Duréan Escobar en Peru en el afio 2021 realiz6 un estudio descriptivo
correlacional, con el objetivo de determinar la relacion entre el estrés y
la satisfaccion en el ambito laboral en trabajadores de una empresa
agricola de la ciudad de Ica durante el contexto de la emergencia
sanitaria por COVID-19. La investigacion incluyé una muestra de 50
trabajadores evaluados mediante el Cuestionario de Desbalance
Esfuerzo-Recompensa (DER) de Siegrist y la Escala de Satisfaccion
Laboral SL-SPC. Los resultados evidenciaron una correlacion inversa
considerable (rho = —0.710), lo que indica que a menores niveles de
satisfaccion laboral se presentan mayores niveles de estrés en los
trabajadores. El estudio concluye que las condiciones laborales dentro
de la empresa influyen directamente en el bienestar psicologico de los
trabajadores agricolas, evidenciando que factores relacionados con la
organizacion del trabajo y el entorno laboral pueden contribuir al

desarrollo de estrés en este grupo ocupacional, lo cual guarda relacion
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1.3.2

con la importancia de implementar medidas de prevencion laboral para

reducir los factores estresores en el sector agricola (119).

Repercusiones en la salud fisica

La interaccion entre exigencias fisicas extremas, exposicion ambiental
y estrés sostenido configura un entorno donde el deterioro fisiologico
se vuelve progresivo e inevitable. A diferencia de otros sectores
productivos, el trabajo agricola demanda esfuerzo muscular
prolongado, vigilancia constante y tolerancia a condiciones térmicas y
quimicas adversas. Cuando estas exigencias se combinan con la falta de
descanso adecuado, hidratacion insuficiente, ausencia de pausas activas
y supervisién médica limitada, el organismo se convierte en el Unico
amortiguador de un sistema laboral que externaliza sus costos sobre la

salud del trabajador (48,63,67).

El estrés laboral, mantenido de manera cronica, desencadena una
cascada de respuestas neuroendocrinas que impactan multiples sistemas
corporales (95). En contextos agricolas, estas respuestas fisioldgicas se
amplifican por la exposicion simultanea a calor, radiacion solar, ruido,
agroquimicos y esfuerzo fisico repetitivo, factores que multiplican la

carga fisioldgica y aceleran la aparicion de enfermedades cronicas.

1.3.2.1. Manifestaciones somaticas inmediatas

Las primeras sefiales del estrés fisico en el trabajador agricola suelen

pasar inadvertidas. Fatiga, cefaleas, dolores musculares o alteraciones
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del suefio se interpretan como parte natural de la labor y no como
sintomas de sobrecarga. Esta normalizacion del malestar constituye una
barrera para la prevencion, porque invisibiliza la dimension
ocupacional de la fatiga y posterga la atencion médica (70,100,120). El
cansancio extremo disminuye la coordinacién motora y la capacidad de
concentracion, incrementando el riesgo de errores durante el uso de
maquinaria o herramientas cortantes. En consecuencia, el estrés no solo
deteriora la salud individual, sino que también incrementa la
accidentabilidad laboral, evidenciando como la ausencia de medidas
preventivas repercute directamente en la seguridad del trabajador

(64,72,89).

El agotamiento fisico sostenido se acompafia de alteraciones
metabolicas agudas. La deshidratacién, frecuente en labores al aire
libre, altera el equilibrio electrolitico y reduce el volumen plasmatico,
lo que incrementa el esfuerzo cardiovascular y muscular. Cuando el
organismo no dispone de pausas adecuadas ni de reposicién hidrica
programada, el resultado puede ser la aparicion de golpes de calor,
calambres o sincopes, que en ocasiones derivan en emergencias
médicas graves (63,64). Este tipo de incidentes revela la ausencia de
controles administrativos y de ingenieria, pues bastaria una
organizacion del trabajo con pausas planificadas, puntos de hidratacion

y monitoreo ambiental para evitar desenlaces fatales.
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1.3.2.2. Sistema cardiovascular

En el contexto agricola, donde confluyen esfuerzo fisico intenso,
exposicion solar prolongada y presiones productivas, el sistema
cardiovascular se convierte en uno de los mas vulnerables. La descarga
cronica de adrenalina y cortisol eleva la frecuencia cardiaca y la presion
arterial, promoviendo disfuncién endotelial y procesos inflamatorios

sistémicos (122).

El deficit de medidas preventivas agrava este riesgo: la inexistencia de
programas de tamizaje, la carencia de controles de presién arterial y la
limitada disponibilidad de servicios de salud ocupacional impiden la
deteccidn temprana. En muchos casos, los trabajadores desconocen su

condicion hipertensiva o0 no pueden acceder a tratamiento(22,30).

Ademas, la organizacion productiva del agro, centrada en la rapidez y
el cumplimiento de cuotas, refuerza el predominio de un modelo que
privilegia la productividad sobre la salud. En ausencia de una gestién
preventiva, la fatiga cardiovascular se acumula, generando un circulo
vicioso de agotamiento, bajo rendimiento y mayor riesgo de eventos

cardiacos.

1.3.2.3 Sistema metabdlico

El cortisol cronicamente elevado estimula la gluconeogénesis y
promueve resistencia a la insulina, desencadenando un desequilibrio

que favorece la aparicion del sindrome metabolico (90,95). Entre los
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trabajadores agricolas, este proceso se potencia por habitos alimentarios
inadecuados, turnos prolongados y escasa disponibilidad de alimentos
nutritivos durante la jornada. En las zonas rurales del Perd, por ejemplo,
los trabajadores suelen consumir alimentos ricos en carbohidratos
simples para mantener energia inmediata, pero sin un equilibrio de
proteinas y micronutrientes, lo que agrava la desregulacion metabdlica

(26,29).

La consecuencia es el aumento de diabetes tipo 2, obesidad abdominal
y dislipidemias, patologias que antes eran poco frecuentes en entornos
agricolas, pero que hoy reflejan una transicién epidemioldgica
vinculada al estrés crénico y a la ausencia de educacion preventiva. El
estrés también modifica el comportamiento alimentario: promueve el
“picoteo” constante o la ingesta excesiva de alimentos ultraprocesados
como respuesta emocional a la presion laboral. Estos habitos refuerzan
el ciclo de riesgo metabdlico y evidencian que, sin intervenciones
preventivas, la agricultura deja de ser sinénimo de vida saludable para

convertirse en un factor de vulnerabilidad fisiol6gica(90,116,123).

1.3.2.4 Sistema musculoesquelético

La tension muscular derivada del estrés incrementa la rigidez de los
musculos y la predisposicion a lesiones por sobreuso (70). En la
agricultura, donde las tareas implican levantar cargas, mantener

posturas forzadas o realizar movimientos repetitivos, esta combinacion
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se traduce en una elevada prevalencia de trastornos

musculoesqueléticos (TME) (112,121).

Los TME mas comunes incluyen lumbalgias, tendinitis, epicondilitis y
sindrome del tanel carpiano. Sin embargo, méas alla del diagnostico
clinico, lo relevante es el trasfondo organizacional: los trabajadores se
ven obligados a continuar sus labores aun con dolor, ante el temor de
perder el empleo temporal o ser reemplazados por otros jornaleros. Esta
dindmica revela que el estrés fisico y el psicoldgico comparten la misma
raiz estructural: la ausencia de prevencién. Cuando el trabajo se ejecuta
en condiciones de sobrecarga continua, el cuerpo se convierte en un
espacio de resistencia silenciosa que, con el tiempo, se traduce en

discapacidad parcial o abandono de la actividad laboral (121).

El estrés también interfiere con la recuperacién muscular. Los altos
niveles de cortisol inhiben la reparacion tisular y prolongan el dolor,
reduciendo la capacidad funcional. Sin pausas ni tratamiento médico,
los trabajadores desarrollan un cuadro de “dolor persistente” que, al
cronificarse, afecta la movilidad, la calidad del suefio y la salud mental.
De esta manera, la prevencion no solo tiene un valor ergondémico, sino
tambien psicologico: reducir la sobrecarga fisica es, al mismo tiempo,
una intervencion para disminuir el estrés emocional y preservar la salud

integral del trabajador agricola (107).
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1.3.2.5 Sistema gastrointestinal

El eje intestino—cerebro constituye otro de los puntos de impacto del
estrés laboral crénico. La hiperactivacion del sistema nervioso
autonomo altera la motilidad intestinal, aumenta la secrecion &cida
gastrica y modifica la microbiota, favoreciendo la aparicion de gastritis,
colitis y dispepsia funcional (124). En el trabajador agricola, estas
manifestaciones se agravan por la irregularidad de los horarios de
alimentacion, el consumo de comidas rapidas o de baja calidad

nutricional y la escasez de agua potable.

El déficit de gestiobn preventiva, como pausas para comer en
condiciones higiénicas o programas de educacion alimentaria, hace que
los trastornos digestivos sean frecuentes, pero subregistrados. El
malestar abdominal, la acidez o los episodios de diarrea se perciben
como molestias menores, aunque repercuten significativamente en el
rendimiento laboral. A largo plazo, el estrés sostenido y la inflamacién
digestiva pueden derivar en Ulcera péptica, sindrome del intestino
irritable o enfermedades hepaticas funcionales (110). Estas afecciones,
al no ser diagnosticadas ni tratadas a tiempo, incrementan el ausentismo
y reducen la productividad agricola, generando un impacto econémico

y social que excede la esfera sanitaria.

1.3.2.6 Sistema inmunolégico
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1.3.3.

El estrés crénico disminuye la proliferacion de linfocitos, reduce la
actividad de las células NK y altera la produccion de citoquinas,
debilitando la respuesta inmune ante agentes infecciosos (111). En
ambientes agricolas, donde la exposicion a microorganismos, polvo,
mohos y zoonosis es elevada, esta inmunosupresion relativa se traduce
en una mayor incidencia de infecciones respiratorias, dérmicas y

gastrointestinales.

La carencia de medidas de bioseguridad, el uso compartido de
herramientas y la falta de control sanitario en alimentos o agua agravan
la situacion. En muchos casos, las enfermedades infecciosas se
propagan dentro de los campamentos agricolas por hacinamiento o
escaso saneamiento basico. Asi, la ausencia de prevencion no solo
favorece el estrés, sino que convierte a este en un factor biolégico que
amplifica la susceptibilidad a enfermedades. La salud del trabajador se
deteriora no por un unico agente, sino por la interaccidn entre el entorno
fisico adverso y la respuesta fisiologica del estrés que debilita la

inmunidad (108,109).

Repercusiones en la salud mental

A diferencia de los dafos fisicos, que pueden ser observados o
diagnosticados con cierta facilidad, los trastornos psicologicos suelen
permanecer ocultos bajo una aparente normalidad. En el contexto
agricola, el sufrimiento psiquico se enmascara tras una cultura de

resistencia y sacrificio, donde expresar cansancio 0 angustia es

82



percibido como debilidad. Este patron cultural, arraigado en la idea de
que “el campo siempre ha sido duro”, refuerza la invisibilidad del
malestar emocional y reduce las posibilidades de intervencidn oportuna

(8,125).

Fraser et al. en 2005, identificaron que los agricultores presentan una
mayor prevalencia de estrés psicoldgico, depresion y otros trastornos de
salud mental en comparacion con otros grupos ocupacionales. Los
resultados evidenciaron que factores como la incertidumbre econémica,
las condiciones climaticas adversas, condiciones laborales, el
aislamiento social y la presion productiva constituyen importantes
determinantes del estrés en el sector agricola. Los autores concluyen
que las condiciones estructurales propias del trabajo agricola generan
un entorno de alta vulnerabilidad para el desarrollo de estrés cronico y

problemas de salud mental en los agricultores (126).

El estrés laboral, cuando se vuelve crénico, altera los mecanismos
neuroquimicos que regulan el estado de animo, el suefio, la motivacion
y la percepcion del entorno. La exposicion continua a exigencias
elevadas, acompafiada de escaso control sobre las condiciones de
trabajo y ausencia de apoyo institucional, genera un terreno fértil para
el desarrollo de ansiedad, depresion, sindrome de burnout y otras

formas de agotamiento emocional (86,109).

El modelo demanda—control de Karasek explica parte de esta dinamica:

la combinacion de altas demandas fisicas y psicolégicas con un bajo
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margen de autonomia genera un desequilibrio constante entre esfuerzo
y recompensa(127). En la agricultura, la mayoria de trabajadores no
decide su horario, ritmo ni condiciones de seguridad; estan sujetos a las
variaciones del clima, la estacionalidad y las exigencias del empleador.
A ello se suma la inseguridad econdémica derivada de la informalidad y
la ausencia de redes de apoyo psicosocial. En tales condiciones, el estrés
se transforma en una forma de vulnerabilidad cronica, un estado de
alerta permanente que agota las reservas mentales y deteriora la

estabilidad emocional del individuo (76).

1.3.3.1 Ansiedad y depresion
La ansiedad aparece como una respuesta inicial ante la incertidumbre y
el temor al desempleo, al incumplimiento de metas o a los accidentes
de trabajo. La falta de control sobre las variables externas, como el
clima o el precio de los cultivos, incrementa la sensacion de impotencia.
El trabajador agricola experimenta entonces una alerta constante,
dificultad para dormir, irritabilidad y pensamientos anticipatorios de
fracaso (109). Con el tiempo, la ansiedad sostenida desemboca en
depresion. Los sintomas depresivos en este grupo poblacional se
asocian a la pérdida de esperanza, el aislamiento y la sensacion de
inutilidad. En muchos casos, el trabajador internaliza la idea de que su
sufrimiento es “normal” o “parte del trabajo”, lo que reduce la busqueda
de ayuda. Esta resignacién no solo prolonga el malestar, sino que

también perpetta un ciclo de silencio institucional (89,108).
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La depresion, ademas, repercute en la productividad y en las relaciones
interpersonales. El trabajador que experimenta agotamiento emocional
0 desesperanza muestra menor capacidad de concentracion, aumenta su
absentismo y tiende a desvincularse del grupo laboral. A nivel
colectivo, esto se traduce en una pérdida de cohesion y en un deterioro
de la moral de trabajo. De esta manera, la depresion no solo representa
un problema clinico, sino un factor que desestabiliza la dinamica de las

comunidades agricolas y compromete su sostenibilidad.

1.3.3.2 Sindrome de burnout

El sindrome de burnout, tradicionalmente descrito en profesiones de
alta demanda emocional como la salud o la educacion, ha sido
reconocido también en el &mbito agricola. En este contexto, el
agotamiento emocional y fisico se convierte en una respuesta a la
acumulacion de exigencias sin compensacion ni reconocimiento (89).
El trabajador agricola enfrenta cargas fisicas intensas, presion
productiva y en muchos casos supervision autoritaria. Sin espacios de
descanso ni mecanismos de participacion, la relacién con el trabajo se
transforma gradualmente: el esfuerzo deja de percibirse como fuente de

orgullo y se convierte en un peso que erosiona la identidad laboral.

A diferencia de otros sectores, los trabajadores rara vez tienen
posibilidad de cambiar de empleo; su dependencia econdémica del
campo o la falta de alternativas laborales los obliga a continuar pese al

desgaste. Esto crea un estado de despersonalizacién progresiva, donde
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el individuo se distancia afectivamente de su entorno y desarrolla una

actitud mecanica hacia la tarea (128).

1.3.3.3 Consumo de alcohol y otras sustancias

Ante la ausencia de redes de apoyo emocional, muchos trabajadores
agricolas recurren al alcohol o a otras sustancias como mecanismo de
afrontamiento. En entornos donde los servicios de salud mental son
escasos Yy el ocio se limita a actividades informales, el consumo se

convierte en una valvula de escape frente a la presion cotidiana (8).

Las celebraciones o descansos tras las cosechas suelen asociarse a
episodios de ingesta desmedida, sin conciencia de los riesgos que esto
implica. La ausencia de programas de educacién sanitaria refuerza la
naturalizacion del consumo, que termina afectando tanto la salud

individual como la convivencia comunitaria (89).

1.3.3.4 Riesgo de suicidio en comunidades agricolas

Diversos estudios internacionales evidencian tasas elevadas de suicidio
en trabajadores agricolas, vinculadas al endeudamiento, la pérdida de
cosechas y la presion econdémica (108). El estrés cronico, la falta de
apoyo institucional y la percepcion de impotencia frente a un sistema
laboral injusto generan un estado de desesperanza que puede culminar

en decisiones extremas.

En el ambito rural, la distancia geografica y la escasez de servicios de

salud mental dificultan la deteccion temprana de conductas suicidas.

86



Ademas, el estigma cultural asociado a los trastornos mentales impide
que los comparfieros o familiares intervengan a tiempo. La prevencion
del suicidio en este contexto requiere mucho mas que atencion médica:
exige transformar las condiciones estructurales que producen la
angustia, garantizar seguridad laboral, acceso a servicios y fortalecer la

cohesion social (109).

1.3.3.5 Impacto en la cognicion y en el desempefio

El estrés prolongado también altera las funciones cognitivas superiores,
como la atencion, la memoria y la toma de decisiones. Un trabajador
fatigado y distraido tiene mayor probabilidad de cometer errores en la
aplicacion de pesticidas, en la manipulacion de maquinaria o en la
evaluacion de riesgos ambientales (111,116). La ausencia de pausas
cognitivas, programas de descanso o supervision adecuada, amplifica

este deterioro.

La reduccién de la capacidad cognitiva no solo compromete la
seguridad individual, sino que también afecta la calidad del producto

final y la competitividad del sector.

1.3.3.6 Estigmatizacion y barreras culturales

En muchas comunidades rurales, admitir sufrimiento emocional o
acudir a un psicologo se interpreta como un signo de debilidad o de

incapacidad para “aguantar”. Esta percepcion cultural, transmitida de
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generacion en generacion, obstaculiza la busqueda de ayuda y mantiene

el problema en el silencio (8,100).

Los empleadores o lideres comunitarios pueden subestimar la
importancia del bienestar psicolégico, considerando que la capacitacion
técnica es suficiente. Sin embargo, la evidencia demuestra que los
programas que incluyen apoyo emocional y gestion del estrés reducen
significativamente los accidentes, el ausentismo y la rotacion de
personal. La superacion de las barreras culturales requiere un enfoque
participativo, donde los propios trabajadores reconozcan el valor de

cuidar la mente tanto como el cuerpo (115).

Repercusiones sociales y familiares

El estrés laboral derivado de la ausencia de medidas preventivas
trasciende los limites individuales y se proyecta hacia la estructura
social y familiar del trabajador agricola. En este nivel, el dafio
psicolégico y fisico acumulado se convierte en un fenémeno colectivo
que altera la dindmica familiar, debilita la cohesiobn comunitaria y
perpetla la desigualdad en las zonas rurales (25,32). La agricultura, por
su naturaleza, es una actividad donde el trabajo, la vida domeéstica y las
relaciones comunitarias se entrelazan; por ello, los efectos del estrés no
pueden analizarse unicamente desde la perspectiva del trabajador, sino
también desde la forma en que afectan su entorno inmediato y su tejido

social.
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En las comunidades agricolas, la familia constituye simultaneamente la
unidad de produccion y el espacio de contencion emocional. Cuando el
trabajo se desarrolla bajo condiciones precarias y sin proteccion, la
tension acumulada se traslada al hogar, transformando ese espacio en

un reflejo de las presiones externas (52).

1.3.4.1 Alteracion de las relaciones intrafamiliares

El estrés cronico en el trabajo agricola trasciende el ambito individual
y repercute directamente en la familia del trabajador. Las extensas
jornadas, los bajos ingresos y la inestabilidad laboral generan
agotamiento emocional, irritabilidad y una disminucion de la
disponibilidad afectiva, transformando el hogar en una prolongacion

del entorno laboral adverso (109).

Los estudios sobre dindmica familiar rural evidencian que esta tension
puede derivar en episodios de violencia verbal o fisica, especialmente
cuando el consumo de alcohol se utiliza como forma de evasion o
afrontamiento (8,129). La ausencia de programas de conciliacion
laboral-familiar o de apoyo psicosocial agrava el problema, al dejar a
las familias sin herramientas para gestionar los conflictos o buscar

ayuda.

A nivel intergeneracional, los hijos crecen en ambientes marcados por
el estrés y la falta de tiempo de calidad con sus padres. En situaciones

de pobreza, muchos menores se incorporan al trabajo agricola como
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mecanismo de subsistencia, lo que refuerza el ciclo de exposicion a

riesgos y desgaste psicologico desde edades tempranas (51).

1.3.4.2 Migracion forzada y desintegracion comunitaria

Cuando el trabajo agricola se vuelve insostenible, por las condiciones
extremas, la falta de remuneracion justa o el agotamiento fisico y
mental, muchos trabajadores optan por abandonar sus comunidades en
busca de mejores oportunidades (35,94). Este proceso, sin embargo, no

resuelve el problema: simplemente lo desplaza.

En las zonas agricolas del Perd, este fendmeno se ha intensificado
durante las Gltimas décadas. La falta de politicas preventivas y de
desarrollo rural provoca que las comunidades pierdan su poblacién
joven y productiva, quedando a cargo de adultos mayores, mujeres y
nifios. Esta “fuga laboral” debilita las redes de apoyo y reduce la
capacidad colectiva para exigir mejoras laborales o implementar
estrategias de prevencion (25,26). Ademas, la migracion prolongada
fragmenta la estructura familiar: los padres ausentes generan
sentimientos de abandono y desarraigo en los hijos, lo que repercute en

su salud mental y desempefio escolar.

1.3.4.3 Rol de la mujer trabajadora agricola

Las repercusiones sociales del estrés tienen una expresion
especialmente critica en las mujeres del campo. Ellas enfrentan una

doble o triple carga: trabajo agricola, labores domésticas y cuidado de
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1.3.5.

la familia. El déficit de gestion preventiva con enfoque de género
intensifica su vulnerabilidad, ya que suelen desempefiar tareas no
reconocidas, sin remuneracion ni acceso a proteccion social (52,77). En
muchas comunidades, las mujeres son responsables del sostenimiento
emocional del hogar, aun cuando ellas mismas padecen fatiga, ansiedad

0 depresion.

El estrés femenino en la agricultura no solo proviene de la sobrecarga
fisica, sino también de la desigualdad estructural. La falta de acceso a
capacitacion, crédito o propiedad de la tierra limita su autonomia y
refuerza la dependencia econdmica, lo que las expone a situaciones de
abuso y discriminacion laboral. A ello se suma la exclusion de los
espacios de decision en las cooperativas 0 asociaciones agricolas, donde
la prevencion se planifica sin considerar las necesidades especificas de

las mujeres (77).

El impacto psicoldgico de esta exclusion es profundo: las mujeres
internalizan un sentimiento de invisibilidad y desvalorizacion que
afecta su autoestima y su salud mental. Cuando ademas deben asumir
solas el sostenimiento familiar debido a la migracion de los varones, la

carga emocional se multiplica (52).

Repercusiones laborales e institucionales

En este nivel, el estrés se convierte en un factor que distorsiona la

eficiencia, debilita la gestion del talento humano y expone la fragilidad
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de las estructuras institucionales destinadas a proteger al trabajador
(115). La ausencia de politicas preventivas sistematicas no solo
incrementa el sufrimiento humano, sino que también genera pérdidas

econdmicas significativas y deteriora la competitividad del sector.

El entorno agricola contemporaneo, caracterizado por la alta demanda
productiva, la temporalidad de los contratos y la presion por reducir
costos, tiende a reproducir un modelo de gestion reactivo. En lugar de
prevenir los riesgos, las instituciones suelen responder cuando el dafio
ya esta hecho. Esta logica, ademas de ineficiente, perpetda el ciclo de
vulnerabilidad: trabajadores agotados, accidentes frecuentes, rotacion

elevada y desmotivacion colectiva (75,115).

1.3.5.1 Ausentismo y rotacion del sector

El estrés laboral prolongado conduce inevitablemente al ausentismo.
Los trabajadores sometidos a carga excesiva, condiciones inadecuadas
o falta de apoyo institucional tienden a presentar licencias médicas
frecuentes por enfermedades musculoesqueléticas, gastrointestinales o
trastornos ansiosos (107,124). Este ausentismo no solo afecta la
continuidad del proceso productivo, sino que incrementa los costos
operativos y administrativos. Las empresas deben invertir en
reemplazos temporales o redistribuir tareas, lo que genera sobrecarga

adicional para el resto del personal, perpetuando el ciclo de estrés (130).

La rotacion del personal es otra consecuencia directa de la falta de

prevencion. Cuando los trabajadores perciben un entorno inseguro,
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injusto o poco valorado, optan por abandonar el empleo tan pronto
como encuentran otra oportunidad. Esta movilidad constante impide la
consolidacién de equipos de trabajo experimentados, debilita la
transferencia de conocimiento y obliga a las organizaciones a invertir
repetidamente en procesos de reclutamiento y capacitacion. En el sector
agricola, donde la experiencia practica es un activo fundamental, la
pérdida de personal capacitado representa un golpe estructural a la

productividad y al aprendizaje organizacional (115,130).

El alto nivel de rotacion también refleja la pérdida de confianza del
trabajador en la institucion. No se trata solo de buscar mejores salarios,
sino de escapar de un sistema que no ofrece garantias de salud ni
estabilidad. En contextos rurales, donde las alternativas laborales son
escasas, esta desafeccion genera una forma de presente continuo: el
trabajador se mantiene fisicamente en su puesto, pero emocionalmente
desvinculado del proyecto institucional, lo que disminuye el

compromiso y la innovacion (75,130).

1.3.5.2 Presenteismo y reduccion del rendimiento

El presenteismo constituye una forma oculta de deterioro laboral: el
trabajador permanece fisicamente en su puesto, pero con un
rendimiento reducido por el desgaste fisico y psicolégico acumulado.
En la agricultura, este fendémeno surge del miedo a perder el empleo, la

informalidad y la ausencia de politicas de salud ocupacional, lo que
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genera una cultura de “asistencia obligada” incluso en condiciones de

enfermedad o agotamiento (115).

A diferencia del ausentismo, el presenteismo es menos visible pero
igual de costoso. EIl trabajador fatigado comete errores en la
manipulacion de insumos, descuida la seleccion de productos y retrasa
las tareas, afectando la calidad final y la competitividad del sector.
Paraddjicamente, la organizacion percibe su presencia como
cumplimiento, sin advertir que su productividad real estd

comprometida.

Este fendmeno evidencia la ineficiencia de los sistemas sin prevencion,
donde se prioriza la asistencia sobre el bienestar. Mantener a los
trabajadores activos en tales condiciones implica una pérdida silenciosa
de capital humano, creatividad y calidad productiva. En definitiva, el
presenteismo refleja el fracaso institucional para reconocer que la
verdadera productividad se sostiene en la salud y no en la mera

permanencia fisica del trabajador (115).

1.3.5.3 Accidentabilidad laboral asociada al estrés

Uno de los indicadores mas tangibles del impacto del estrés en el ambito
laboral es el aumento de la accidentabilidad. El estrés interfiere con la
atencion, la coordinacion motora y la capacidad de juicio,
incrementando el riesgo de errores durante la manipulacion de

maquinaria, herramientas o sustancias quimicas peligrosas (25,121). En
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los entornos agricolas, donde las tareas se realizan frecuentemente bajo

condiciones ambientales extremas, este riesgo se multiplica.

Sin pausas programadas, sefializacion adecuada ni supervision técnica,
los accidentes se vuelven recurrentes y, en muchos casos, se
subregistran. Los trabajadores temen reportar incidentes por miedo a
represalias o pérdida del empleo, lo que impide que la institucion
obtenga datos reales para implementar estrategias correctivas (19,59).
En términos de gestion, esto genera un circulo vicioso: a mayor estrés,

mas accidentes; a mas accidentes, mayor presion y estrés institucional.

El costo econdémico y humano de los accidentes laborales es
considerable. Cada lesion implica pérdida de tiempo, gastos médicos y
disminucion de la moral colectiva. A nivel macro, estos eventos afectan
la reputacion de las empresas y pueden acarrear sanciones legales o
administrativas. Sin embargo, mas alla de las cifras, los accidentes son
la evidencia concreta de la ausencia de una cultura preventiva sélida.
En los sistemas institucionales maduros, la seguridad no se gestiona
solo mediante normas, sino mediante practicas organizacionales que

integran la prevencion en cada decision operativa (71,72).

1.3.5.4 Deterioro de la reputacion institucional y conflictos laborales

El impacto del estrés no gestionado trasciende al individuo y alcanza la
esfera institucional. Las organizaciones agricolas que descuidan la
prevencion, ya sean cooperativas, empresas privadas o programas

estatales, terminan deteriorando su reputacion. EI maltrato laboral, la
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sobreexplotacion y la falta de programas de salud ocupacional generan
desconfianza tanto dentro como fuera de la institucion, dificultando la
atraccion de mano de obra y debilitando su imagen ante los mercados y

la opinidn publica (22,25).

Desde una mirada analitica, la reputacion institucional actia como un
reflejo de la ética organizacional. Su pérdida revela deficiencias en la
gestion del bienestar y la ausencia de una cultura preventiva. En este
contexto, el estrés no abordado se convierte en una forma de violencia
estructural que, ademas de afectar a los trabajadores, compromete la

legitimidad de la organizacion.

Paralelamente, el estrés acumulado en el personal se traduce en
conflictividad laboral visible: protestas, huelgas o demandas judiciales
que interrumpen la produccion y exponen publicamente el malestar
colectivo (131). Estas manifestaciones no son incidentes aislados, sino
la expresion social de una falla institucional méas profunda: la falta de
didlogo y de estrategias de prevencion que equilibren productividad y
bienestar. En sintesis, el deterioro reputacional y los conflictos laborales
constituyen dos caras del mismo proceso: la pérdida de confianza
derivada de un modelo laboral que prioriza la rentabilidad inmediata

sobre la salud humana.
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1.3.5.5 Costos econdmicos directos e indirectos

Los costos directos se manifiestan en licencias médicas, gastos de
atencion, indemnizaciones y sustitucion de personal, mientras que los
costos indirectos incluyen la disminucion de la productividad, el
deterioro de la calidad del producto, los retrasos logisticos y la pérdida
de competitividad en los mercados nacionales e internacionales

(115,130).

Estos costos revelan el caracter estructural del problema: las empresas
agricolas asumen mayores gastos precisamente por no invertir en
prevencion. Las estrategias preventivas ergonomia, programas de salud
ocupacional, capacitacion o pausas activas, implican una inversion
inicial mucho menor que las pérdidas derivadas del estrés acumulado

(30).

El impacto del estrés trasciende al trabajador y afecta a toda la cadena
de valor agricola, generando demoras que repercuten en proveedores,
distribuidores y consumidores. En un entorno globalizado, donde la
competitividad depende de la eficiencia y la puntualidad, el deterioro
del desempefio laboral puede traducirse en la pérdida de contratos,

mercados o certificaciones internacionales (50).

El analisis confirma que el estrés laboral en la agricultura no es un problema
individual, sino el reflejo de una estructura productiva que opera sin prevencion ni

proteccion adecuada. La falta de politicas y programas efectivos genera un entorno
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de desgaste fisico, deterioro mental y desintegracion social, evidenciando la

precarizacion del trabajo agricola.

Desde una mirada integral, el estrés se entiende como consecuencia de un sistema
que prioriza el rendimiento sobre la salud, con impactos humanos, sociales y
econdmicos. Superar esta realidad exige un cambio de paradigma hacia una gestion
proactiva del bienestar, donde la prevencion sea vista como inversion estratégica y

parte esencial de las politicas publicas y la cultura organizacional.

En suma, el estrés laboral agricola es un reflejo del modelo de desarrollo actual:
mientras la prevencion no sea prioridad, persistiran la desigualdad, la enfermedad

y el desarraigo en el campo.
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CONCLUSIONES

1. El sector agricola refleja un desequilibrio entre productividad y

bienestar. La exposicion constante a factores fisicos, quimicos,
ergondmicos, bioldgicos ; como microorganismos presentes en el
suelo, agua, residuos organicos o contacto con animales, y
psicosociales demuestra que los riesgos laborales no son aislados.
Las medidas de prevencion existen, pero su efectividad depende de
una aplicacion articulada entre el Estado, la empresa y la
comunidad. Por ello, la prevencion constituye no solo una préctica
técnica, sino también un indicador de justicia social y
sostenibilidad rural.

Las barreras identificadas confirman que la prevencion no fracasa
por desconocimiento, sino por desigualdad estructural. La
informalidad, la precariedad econdmica, el aislamiento geografico
y la falta de cultura preventiva crean un sistema que normaliza el
riesgo. Transformar esta realidad exige politicas integradas,
liderazgo ético y participacion activa de los trabajadores como
agentes de cambio.

El estrés laboral agricola sintetiza las consecuencias de un sistema
sin prevencion efectiva. Es la expresion fisica, mental y social de
un modelo que no protege al trabajador. Superarlo implica

intervenir en las causas, la inseguridad, la sobrecarga, la
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desproteccion y reconocer la salud mental como parte esencial del

trabajo decente y de la sostenibilidad productiva.
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RECOMENDACIONES

1. Serecomienda impulsar un enfoque intersectorial de salud laboral

que integre Estado, empresa y comunidad. Es importante, crear
programas preventivos adaptados al agro, con educacion en
riesgos, vigilancia médica y participacion del trabajador. La
prevencion debe asumirse como politica publica de desarrollo rural
sostenible.

Para superar las barreras, se requiere formalizacion laboral
progresiva, incentivos econdémicos y fortalecimiento de la
fiscalizacion rural. Se recomienda implementar sistemas de gestion
simplificados y formar lideres comunitarios en seguridad y salud
laboral, garantizando recursos y corresponsabilidad social.

Se recomienda implementar estrategias integrales de salud mental
ocupacional, con evaluacion psicosocial, pausas, rotacion de tareas
y liderazgo saludable. La salud mental debe incorporarse a las
politicas agrarias y programas de vigilancia ocupacional como pilar

del trabajo decente y la productividad sostenible.
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