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RESUMEN

La presente investigacion se desarrolla en el marco del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4, orientado a garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad.
El estudio surgio a partir de la necesidad de fortalecer la practica docente frente al
incremento de estudiantes con diversidad funcional y condiciones del neurodesarrollo
en una institucién educativa inicial del distrito de Magdalena, situacion que genero
desafios pedagogicos, sobrecarga docente y limitaciones en la articulacion con las
familias.

El objetivo del estudio es disefiar una propuesta de gestion escolar orientada
al fortalecimiento de la practica docente en la atencion a la diversidad e inclusion,
integrando los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).
Metodoldégicamente, el enfoque planteado es el cualitativo de carécter prospectivo,
que permitira analizar la problematica educativa mediante la revision documental, y
como innovacion en la gestién se plantea un Plan de Innovacion Institucional
denominado 'Gestion escolar para fortalecer la practica docente en atencion a la
diversidad e inclusion’, estructurado en talleres formativos y un sistema de monitoreo
pedagdgico basado en indicadores del DUA, con el propésito de favorecer la atencion

a la diversidad en el contexto educativo.

Se concluye que una gestion escolar orientada por los principios del DUA
constituye una estrategia viable para fortalecer la practica docente, mejorar la
convivencia escolar y promover entornos educativos inclusivos, equitativos y

emocionalmente seguros para todos los estudiantes.



Palabras clave: gestion escolar, diversidad, inclusion, practica docente.



ABSTRACT

This research was conducted within the framework of Sustainable
Development Goal 4, which aims to ensure inclusive, equitable, and quality
education. The study arose from the need to strengthen teaching practices in response
to the increasing number of students with functional diversity and
neurodevelopmental conditions at an early childhood education institution in the
Magdalena district—a situation that created pedagogical challenges, teacher burnout,

and limitations in collaboration with families.

The objective of the study was to design a school management proposal aimed
at strengthening teaching practices in addressing diversity and inclusion, integrating
the principles of Universal Design for Learning (UDL). Methodologically, a
prospective qualitative approach was employed, which allowed for the analysis of
educational issues through a literature review, and as a management innovation, an
Institutional Innovation Plan was designed titled “School Management to Strengthen
Teaching Practices in Addressing Diversity and Inclusion,” structured around training
workshops aimed at strengthening inclusive practices supported by a pedagogical
monitoring system based on UDL indicators, oriented toward optimizing the attention
to diversity in the educational context.

It was concluded that school management guided by the principles of the DUA
constitutes a viable strategy for strengthening teaching practice, improving school
coexistence, and promoting inclusive, equitable, and emotionally safe educational

environments for all students.



Keywords: school management, diversity, inclusion, teaching practice.



1. INTRODUCCION
1.1 Antecedentes
1.1.1 Internacionales

Gardella (2020) llevo a cabo un trabajo de investigacion doctoral que tenia
metodologicamente como base el estudio de casos, organizado con tres apartados y
desarrollada en cuatro fases. Su proposito central fue examinar el Decreto 83 y los
factores que afectan en su aplicacion a tres instituciones publicas de Chile y proponer
estrategias orientadas a fortalecer la inclusion educativa de acuerdo con lo dispuesto en
la normativa. La norma 83 promueve la diversificacion de la ensefianza mediante la
elaboracion de adaptaciones curriculares que beneficien a todos los estudiantes, tanto
a los que presenta necesidades especiales educativas (NEE) como a quienes no las

tienen, favoreciendo asi una educacién mas equitativa y accesible.

Entre los resultados mas relevantes, Gardella (2020) determiné que el
profesorado aun presenta limitadas competencias y recursos pedagdgicos para
responder adecuadamente a las diferencias individuales en el aula. Asi mismo
identificd insuficiente formacion especializada para la atencién al estudiantado con
necesidades especiales educativas (NEE) y una carencia generalizada de conocimiento
para aplicar el DUA. EI estudio evidencio que el clima del aula constituye un factor
determinante en la generacion de entornos propicios para diversificar la ensefianza y
promover la inclusion educativa. Ademas, se observé que la regulacién de la conducta
estudiantil esta estrechamente vinculada a las practicas pedagogicas implementadas por

el profesorado. En cuanto a las familias, se constat6 una escasa participacion en la vida



escolar, la mayor parte de los progenitores y apoderados suelen limitar su intervencion
a la recepcion de informes de evaluacion, sin involucrarse activamente en otras

actividades institucionales.

Por su parte, Macias (2021) analizé los factores que dificultan la labor docente
y las acciones didacticas que favorecen el desarrollo de las préacticas de inclusién en el
estudiantado con NEE en un centro educativo chileno. La autora desarrollo una
investigacion con enfoque mixto-cualitativo y cuantitativo- que combind la recoleccion
de datos numéricos con la interpretacion de significados atribuidos por los
participantes. El estudio se clasifico como exploratorio, bibliografico y descriptivo, con
un disefio no experimental. Esta investigacion permitié examinar los retos que deben
superar el profesorado en la aplicacion de practicas pedagdgicas inclusivas y contrastar
los hallazgos con antecedentes tedricos y empiricos previos. Ademas, aportd una
descripcion detallada del problema, identificando tanto las dificultades como las
estrategias efectivas que contribuyen a fortalecer la equidad en el aprendizaje y la
consideracién de la pluralidad del alumnado.

Jiménez (2024) analizé las principales estrategias y principios del DUA,
examinando su aplicacion en aulas caracterizadas por tener diversidad de alumnado,
también evalu6 el impacto que dichas estrategias tienen en la promocion de la insercion
educativa, abordando no exclusivamente al alumnado con NEE, sino también a
aquellos que enfrentan diversas barreras para el aprendizaje. El estudio adoptd un
disefio cualitativo con el propoésito de explorar en profundidad experiencias de los

maestros respecto a la implementacion del DUA en contextos heterogéneos. La



metodologia se estructurd en dos componentes esenciales: ejecucion de entrevistas
semiestructuradas y andlisis de fuentes documentales. Participaron docentes de
distintos niveles educativos pertenecientes a una institucion chilena, quienes aportaron
informacidn significativa sobre practicas pedagogicas inclusivas y estrategias efectivas
dentro del aula.

1.1.2 Nacionales

Saavedra (2021) desarroll6 una investigacion en la regién de Ucayali, el
proposito fue identificar la vinculacion existente entre la actitud de los maestros y las
practicas pedagdgicas de inclusion en una institucion educativa emblematica. El
estudio fue de tipo aplicado, con disefio correlacional, cuantitativo y transversal, dado
que analizo las variables en un momento especifico. La muestra estuvo conformada por
docentes de educacion basica regular de primaria, con quienes se ejecutaron
cuestionarios y encuestas estructuradas. La recoleccién de datos fue procesada
utilizando herramientas estadisticas inferenciales y descriptivas para evaluar la
dependencia entre las variables con la prueba de correlacién de Pearson.

Por su parte Contreras (2024) examind cémo las competencias
socioemocionales del profesorado contribuyeron al fortalecimiento de una convivencia
escolar arménica dentro del aula. Su estudio fue realizado en un colegio publico en
Lima, distrito de San Miguel, el enfoque aplicado fue el cualitativo, orientado a
comprender las conductas, actitudes y dindmicas interpersonales de los docentes en el
contexto institucional. Los instrumentos usados fueron técnicas de entrevista y

observacion sistematica para recoger la informacion, permitiendo obtener una vision



integral de las practicas docentes que favorecen un clima de respeto, empatia y
colaboracion.

Villanueva (2021) desarroll6 un estudio orientado a describir el proceso de
inclusion de alumnos con discapacidad en instituciones educativas de la Molina
pertenecientes a la educacion basica. En esta investigacion se analizé la administracion
institucional, los enfoques pedagdgicos y el involucramiento de las familias, abordando
la construccion del conocimiento segun la vision de los diferentes agentes educativos.
Se tratd de un estudio cualitativo orientado a comprender las dinamicas socioculturales
dentro del contexto educativo, se aplicaron a la muestra conformada por diez
instituciones educativas, que incluyeron a diez directivos, quince docentes y nueve
padres de familia instrumentos como entrevistas con guion flexible que permitieron

profundizar en las experiencias de los participantes.

Entre los hallazgos relevantes, se determind que un porcentaje predominante de
directivos y docentes manifestaron no contar con un Proyecto Educativo Institucional
(PEI), lo cual limita la definicion de una vision compartida y de un marco axiolgico
que oriente la atencion a la diversidad. De igual manera, se detectaron barreras
relacionadas con la infraestructura y la accesibilidad fisica, las cuales restringen en las

actividades escolares y el involucramiento del alumnado con discapacidad.

El estudio también revel6 que una parte considerable del profesorado carece de
formacion especifica para atender de manera adecuada y oportuna a los estudiantes con
discapacidad. Se observé que los profesores que tienen experiencia menor a 15 afios

tienden a percibir que inclusion es un desafio, una oportunidad y constituye una



enriquecedora experiencia, mientras que aquellos con mas de veinte afios suelen
mostrar una postura mas conservadora, considerando que los alumnos con discapacidad
deberian continuar su educacion en instituciones educativas especializadas, tal como

ocurria anteriormente.

Finalmente se evidencié que las familias cuentan con redes de apoyo para el
cuidado de sus hijos, aunque expresan preocupacion por el respeto a la diversidad
dentro de las escuelas. Ademas, sefialaron la falta de canales efectivos de comunicacion
e informacion que les permitan participar de forma dinamica en los procesos de
inclusion pedagogica y en la formulacién de acuerdos para alcanzar los objetivos

institucionales.
1.2 Planteamiento del problema

La educacion del siglo XXI exige garantizar el respeto a la diversidad y
construir comunidades escolares donde todos los estudiantes, independientemente de
sus caracteristicas o0 necesidades, puedan aprender y desarrollar plenamente su
potencial. La inclusion no debe asumirse Unicamente como una obligacién normativa,
sino como un principio que transforma la convivencia y el aprendizaje en las
instituciones educativas, contribuyendo a una vida digna y saludable, tal como se
plantea en el Proyecto Educativo Nacional al 2036. (Ministerio de Educacion del Perd
[MINEDU], 2020)

El incremento de casos vinculados al Trastorno del Espectro Autista (TEA) es
una tendencia identificada en distintos paises. En Estados Unidos, los Centros para el

Control y la Prevencion de Enfermedades reportaron un aumento de 1 por cada 154



nifios en el afio 2000 a 1 por cada 54 en 2016 (CDC, 2014, 2020), fendmeno también
analizado en investigaciones de la region (Velarde-Inchaustegui et al., 2021). En
México, se estima una prevalencia de uno por cada 115 estudiantes (Zavaleta et al.,
2018). En Colombia, el 16 % de menores presenta algun trastorno del desarrollo
(Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2015), mientras que en Ecuador la cifra llega

al 0,28 % en menores de 5 afios (Ministerio de Salud Publica, 2017).

En el Peru, si bien no existe un registro nacional definitivo, el CONADIS
declaré que al 2018 se encontraban inscritas 4 528 personas con diagnostico de TEA,
equivalente al 2,06 % de la poblacidn registrada con discapacidad, con predominio en
varones y un crecimiento sostenido (Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables,
2021). En la misma linea, el Instituto Nacional de Salud del Nifio evidencidé un
incremento de atenciones entre 2019 y 2023: de 1 228 a 5 648 casos, de los cuales
aproximadamente el 40 % correspondieron a TEA, afectando especialmente a nifios

entre tres y siete afios (Instituto Nacional de Salud del Nifio, 2023).

Esta realidad también se refleja en instituciones educativas iniciales del distrito
de Magdalena, donde cada afio se incorporan mas estudiantes con diagnosticos
confirmados o con caracteristicas de neurodiversidad atn no evaluadas. Se estima que
alrededor del 15 % de los alumnos pertenecen a esta “poblacion oculta” detectada
Unicamente por observacion docente. No obstante, la falta de evaluacién oportuna y el
limitado acceso a servicios especializados, como el SAANEE, generan preocupacion

en la comunidad educativa.



Tabla 1l

Ndmero de nifios inclusivos matriculados en los afios (2021 -2025)

Afio Cantidad de nifios inclusivos
2021 1
2022 5
2023 10
2024 12
2025 9

Nota. Datos tomados de Sistema de Informacién de Apoyo a la Gestion de la
Institucién Educativa (SIAGIE 2025).

Figura 1

Tendencia en la matricula de nifios inclusivos (2021-2025)

15
Cantidad de ninos inclusivos matriculados

10

2021 2022 2023 2024 2025

e cantidad de nifios inclusivos matriculados

Nota. Datos tomados de Sistema de Informacién de Apoyo Gestion de la Institucion
Educativa (SIAGIE, 2025)
Por otro lado, los resultados del Desempefio 1 evidencian que aln existe una

brecha importante en la planificacion e implementacion de estrategias inclusivas. EI 50



% de las docentes no realiza adecuaciones curriculares en las actividades de

aprendizaje, mientras que un 30 % solo las considera en la planificacion, sin

concretarlas en la practica pedagdgica diaria. Asimismo, se observa una comunicacion

minima con las familias, dado que el 80 % solo mantiene contacto durante la entrega

de informes y el 90 % no utiliza la agenda escolar como herramienta de seguimiento.

Esta situacion refleja la necesidad de fortalecer el acompafiamiento pedagogico, asi

como los vinculos escuela-familia para asegurar un aprendizaje equitativo y la

participacion activa de todos los estudiantes.

Tabla 2

Resultado del monitoreo y acompafiamiento 2024

Indicador N° de % Implicancias
docentes
No realizan adecuacion del 5 50% La mitad de las docentes no ajusta el

aprendizaje

aprendizaje, limitando la participacion de
estudiantes con NEE.

Adecuacion solo en 3 30% Las adecuaciones se quedan en la planificacion
planificacion y no siempre se concretan en la practica.

No realizan adecuaciones ni en 2 20%  Algunas docentes no realizan adecuaciones en
planificacion ni ejecucion ningun nivel, generando exclusion.
Estudiantes inclusivos no 10 100%  Los estudiantes inclusivos quedan fuera de la

participan en la actividad

actividad central, realizando tareas poco
significativas.

Dialogo con padres solo en 8 80%
entrega de informes

La comunicacioén con los padres es minima,
limitada a la entrega de informes 4 veces al
afno.

No hacen uso de la agenda del 9 90%
dia

Se desaprovecha la agenda diaria como
herramienta de anticipacion

Nota: Resultado monitoreo docente 2024



Figura 2.

Resultado del desempefio docente Rubrica N° 1

Resultados de la observacion docente- Desemperio 1
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B Resultados de la observaciéon docente- Desempefio 1

Nota: Resultado monitoreo docente 2024

El analisis relacionado con la regulacion del comportamiento revela desafios
significativos. Un 90 % del personal docente manifiesta dificultades para intervenir
ante conductas desafiantes por temor a ser denunciado, lo cual limita el uso de
estrategias adecuadas de regulacion emocional. Aunque un 20 % ha implementado
recursos como “El Rincon de la Calma”, atn se trata de una practica poco extendida.
Se destaca ademas que el 100 % considera que no cuenta con la preparacion necesaria
para incluir a estudiantes con discapacidad y el 50 % no participa activamente en
espacios de formacion docente orientados a la inclusion. Por otro lado, el 100 % percibe
una baja corresponsabilidad familiar, lo que afecta la convivencia escolar y los
procesos de socializacion en el aula. Estos resultados refuerzan la importancia de
gestionar apoyos y formacion continua que favorezcan la construccion de entornos mas

seguros, respetuosos y emocionalmente saludables.



Tabla 3

Resultado del desempefio docente desempefio N°5

Indicador N° de % Implicancias
docentes
Dificultad para realizar 9 90% La mayoria de docentes evita aplicar
modificacion de conducta por estrategias de correccion, debilitando la
miedo a denuncias disciplina en el aula.
Implementan el “Rincon de la 2 20% La estrategia de autorregulacion no esta
calma” en el aula generalizada; se desaprovecha una
herramienta formativa.
No est&n de acuerdo con la 10 100% Existe resistencia a la inclusion por falta
inclusion de nifios con de preparacion docente; urge capacitacion
discapacidad en educacion inclusiva.
No participan en acciones 5 50% El limitado acceso o disposicion a la
formativas sobre inclusion y capacitacion restringe la innovacién
convivencia pedagdgica y la posibilidad de mejorar su
desemperfio docente
Perciben indiferencia de 10 100% La falta de compromiso familiar dificulta

padres ante citaciones con
SAANEE

la corresponsabilidad y el seguimiento a
los estudiantes con NEE.

Nota: Resultado monitoreo docente 2024

La informacion presentada en la Figura 3 evidencia una participacion limitada

del personal docente en espacios de actualizacion profesional relacionados con la

atencion a la diversidad e inclusion. EI 50 % de las docentes no participa en acciones

formativas orientadas al fortalecimiento de su practica en contextos inclusivos, lo que

refleja una carencia de conocimientos actualizados sobre estrategias pedagdgicas

flexibles y de regulacion socioemocional. Esta situacion puede incidir directamente en

la aparicion de dificultades al atender estudiantes que requieren apoyos especificos,

generando dependencia absoluta de especialistas externos o la exclusion de los

estudiantes de ciertas actividades. A su vez, esta falta de capacitacion continua

repercute en el clima de aula, pues obstaculiza la apropiacion de herramientas que

faciliten una convivencia positiva y el aprendizaje sin barreras. De este modo, se

10



refuerza la necesidad de una gestion escolar que promueva el desarrollo profesional

docente de manera sostenida, con enfoque inclusivo y colaborativo.
Figura 3

Resultado del monitoreo docente en el desempefio 5
Participan en acciones formativas

dificultad modificacién de conducta
Implementan rincén de la calma

No estan de acuerdo con inclusiéon
No participan en acciones formativas

Indiferencia de padres (SAANEE)

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Resultados de la observaciéon docente -Desempefio 5 (N=10)

Nota: Resultado de la observacion docente
Ante ello, la gestion institucional debe fortalecer el acompafiamiento
pedagdgico, promover la implementacion de estrategias inclusivas y desarrollar
relaciones colaborativas con las familias, a fin de garantizar entornos saludables,

seguros, equitativos y emocionalmente estables para todos los nifios y nifias.
1.3 Justificacion

El disefio de la presente propuesta se fundamenta en la necesidad de incorporar
enfoques pedagdgicos contemporaneos que permitirdn comprender y atender la
diversidad existente en los procesos de aprendizaje del nivel inicial. Durante el analisis

del contexto educativo se reconocié que las practicas pedagdgicas tradicionales tendian
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a asumir que los estudiantes aprendian de manera similar, lo que generaba limitaciones
para responder a la variedad de ritmos, estilos y formas de interaccion con el
conocimiento presentes en el aula. Frente a esta situacion, se considerd pertinente
adoptar el enfoque del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), debido a que este
marco teorico propone una concepcion del curriculo flexible capaz de anticipar la

diversidad del estudiantado desde la planificacion educativa.

En este sentido, el DUA proporciona fundamentos conceptuales que permitira
replantear la organizacion de las experiencias de aprendizaje a partir de tres principios
orientadores: ofreciendo multiples formas de representacion de la informacion,
diversas posibilidades para que los estudiantes actien y expresen lo aprendido, y
diferentes estrategias para favorecer su implicacion y motivacion. A partir de estos
planteamientos, el enfoque permitird comprender que la diversidad no constituye una
excepcion dentro del aula, sino una caracteristica inherente a los procesos educativos
que requiere ser considerada desde el disefio mismo de la ensefianza.

Desde la dimension social, la elaboracion de la propuesta responde a la
necesidad de atender brechas de equidad identificadas en la experiencia educativa de
los nifios y nifias del nivel inicial en el distrito de Magdalena. Durante el analisis del
contexto escolar se observé que, si bien el acceso a la educacion estaba garantizado,
persisten diferencias en las oportunidades reales de participacion y aprendizaje entre
los estudiantes. Estas diferencias estan asociadas a diversos factores, entre ellos los
distintos ritmos de desarrollo, las formas particulares de comunicacion, las

experiencias familiares previas y las caracteristicas socioculturales del entorno. Como
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consecuencia, algunos nifios logran integrarse con mayor facilidad a las actividades
propuestas, mientras que otros experimentan dificultades para comprender
determinadas consignas, sostener la atencion durante las tareas o expresar sus
aprendizajes mediante las formas tradicionalmente empleadas en el aula. Estas
situaciones evidenciaron que la igualdad en el acceso al servicio educativo no siempre

se traducia en igualdad de oportunidades para aprender.

Ante este escenario, resultara necesario promover estrategias pedagogicas
orientadas a ampliar las posibilidades de participacién de todos los estudiantes,
reconociendo sus caracteristicas individuales y fortaleciendo su sentido de pertenencia
dentro del entorno escolar. En este sentido, la propuesta se orientara a contribuir al
cierre de estas brechas mediante la implementacion de préacticas educativas mas
flexibles, que permitiran a los nifios acceder al aprendizaje a través de diferentes vias,
expresar sus ideas de diversas formas y participar activamente en las experiencias

educativas.

En el &mbito pedagdgico e institucional, el disefio de la propuesta se justifica a
partir de la identificacion de ciertas limitaciones en la gestion pedagdgica orientada a
la atencion de la diversidad. Durante el proceso de andlisis se observd que las
adaptaciones pedagdgicas realizadas por las docentes surgen principalmente como
respuesta a dificultades detectadas durante el desarrollo de las actividades, lo que
evidencia un enfoque predominantemente reactivo frente a las necesidades del
estudiantado. Esta forma de intervencion implica que muchas decisiones pedagdgicas

se toman despues de que las barreras de aprendizaje ya se han manifestado en el aula.
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Asimismo, se identificd que la planificacion pedagogica se estructura con frecuencia a
partir de actividades relativamente homogéneas, lo que restringe las oportunidades de
que todos los estudiantes accedan al aprendizaje mediante diferentes formas de
participacion. A ello se suma la limitada existencia de espacios sistematicos de
acompariamiento pedagdgico y reflexion profesional que permiten a las docentes
analizar colectivamente sus practicas y fortalecer estrategias inclusivas dentro de la
planificacion curricular. En este contexto, el Disefio Universal para el Aprendizaje
representa una alternativa pertinente para fortalecer la gestién pedagogica, ya que
permitira replantear la planificacion educativa desde una perspectiva preventiva e
inclusiva. A través de sus principios, el DUA facilitara el disefio de experiencias de
aprendizaje mas abiertas y adaptables a las caracteristicas del estudiantado,
promoviendo la eliminacién de barreras que podrian limitar su participacion. De esta
manera, Su incorporacion constituye una innovacion pedagdgica que contribuira a
fortalecer la capacidad institucional para responder de manera mas efectiva a la
diversidad presente en el aula.

Desde la perspectiva metodoldgica, el desarrollo de la investigacion permitira
comprender con mayor profundidad las experiencias, percepciones y necesidades de
las docentes respecto al abordaje de la diversidad en el aula. Este proceso facilitara la
identificacion de barreras pedagdgicas presentes en las practicas educativas y permitira
reconocer los apoyos requeridos para avanzar hacia una ensefianza mas inclusiva. A
partir de esta comprensién, el enfoque del Disefio Universal para el Aprendizaje se

utilizara como marco orientador para el disefio de estrategias pedagdgicas
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contextualizadas que responderan a las caracteristicas del entorno educativo analizado.
Asimismo, la investigacion promovera espacios de reflexion profesional y trabajo
colaborativo entre las docentes, lo que contribuira al fortalecimiento del
acompariamiento pedagogico y a la mejora progresiva de las practicas educativas.

De esta manera, la propuesta no solo busca generar conocimiento sobre la
realidad educativa del contexto estudiado, sino también aportar orientaciones practicas
que favoreceran la implementacion de estrategias inclusivas dentro de la gestion
escolar, contribuyendo a la construccion de entornos educativos mas equitativos y

accesibles para todos los nifios y nifias.
1.4 Pregunta de investigacion

¢ Como contribuir, desde la gestion escolar, al fortalecimiento de la practica docente en
atencion a la diversidad e inclusion en una institucion educativa del distrito de

Magdalena?
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

Disefiar, desde la gestion escolar, una propuesta para fortalecer la préctica docente en
la atencion a la diversidad e inclusion que integre los principios del Disefio Universal
para el Aprendizaje (DUA), en una institucion educativa de nivel inicial del distrito de
Magdalena.

Objetivos especificos

OE 1: Sustentar tedricamente la propuesta de gestion escolar en atencion a la diversidad
e inclusion que integre los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA),
considerando los fundamentos neurocientificos y pedagdgicos que lo respaldan.

OE 2: Disefiar una propuesta de talleres formativos, desde la gestion directiva que
incorpore los principios del Disefio Universal de Aprendizaje (DUA) para fortalecer
las précticas docentes.

OE 3: Disefiar un plan de seguimiento y evaluacién para asegurar y optimizar la

integracién del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) en el aula.
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3.- DESARROLLO DEL ESTUDIO

3.1 Bases tedricas

3.1.1 Enfoque de gestién escolar y liderazgo
El liderazgo Pedagogico

Viviane Robinson (2011) y Kenneth Leithwood (2006) manifiestan que el
liderazgo directivo es una variable escolar interna que tiene un gran impacto en el
aprendizaje de los estudiantes, siendo la practica docente la de mayor importancia.
Segun Robinson, el liderazgo eficaz depende de la capacidad de involucramiento que
tenga el directivo en el acompafiamiento, soporte y desarrollo profesional de sus
docentes, organizar, coordinar y planificar las acciones referentes al desarrollo
curricular, asegurando un entorno seguro, optimizar los recursos existentes, asegurar
una ensefianza de calidad, resolver problemas complejos y crear relaciones de
confianza.

El liderazgo distributivo

Segun James Spillane (2006) y Peter Gronn (2000). Plantean que el liderazgo
distributivo no es un rol o una posicion fija, sino una practica compartida que surge de
la interaccidn entre los actores de la comunidad educativa, directivos y docentes. Esta
sinergia permite aprovechar las distintas areas de experiencia de los docentes,
incrementando el compromiso colectivo democratizando la toma de decisiones,

facilitando la sostenibilidad de los proyectos de innovacion institucional.

La Gestién escolar centrada en la transformacion e innovacién
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De acuerdo a lo mencionado por (Aparicio et al.., 2020) el liderazgo directivo
es el pilar fundamental para el disefio, andamiaje y sostenibilidad de una cultura de
innovacion institucional. A través de las evidencias observadas demuestran que el
efecto de la gestion sobre los procesos de cambio no es homogéneo, ya que depende de
la disposicion del lider a favorecer el aspecto pedagogico. Rodriguez-Ponce et al (2022)
puntualiza que la direccion eficaz no solo debe poseer y comunicar una vision clara del
horizonte educativo, sino que tiene una gran responsabilidad de proveer los recursos
necesarios, el respaldo institucional y socioemocional para que los docentes se sientan
seguros al trabajar con nuevas metodologias en sus aulas. De esta manera el lider sera
un agente que elimine las barreras que se puedan presentar durante el aprendizaje
organizacional. Mendoza et al. (2023) indica que la clave para una innovacion
educativa exitosa estd en la habilidad del director para consolidar un equilibrio
dindmico, cuya gestion tenga la capacidad de mantener una direccion institucional
cohesionada y un propésito colaborativo firme y teniendo en cuenta la libertad creativa
de los docentes.

3.1.2 Gestion escolar en una institucion educativa

Farfan y Reyes (2017) sostienen que la gestion institucional puede entenderse
como una dinamica que integra: cultura organizacional de la escuela — constituida por
equipos directivos, personal docente y normas institucionales-, y el modo en que los
objetivos compartidos se establecen, el contexto de aprendizaje y la interaccion con el
colegiado educativo. En este marco, la gestion escolar actia como una guia que orienta

las acciones colectivas hacia el logro de los propdsitos pedagogicos.
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Segun el Ministerio de Educacion Peruano [MINEDU] (2021), la gestion
directiva en la escuela se entiende como un proceso que integra acciones
administrativas y de liderazgo dirigidas por el director o directora, con el propdsito de
promover el integral desarrollo del alumnado y asegurar su acceso y permanencia en la
Educacién Basica hasta su finalizacion. En este sentido la gestion educativa representa
un pilar esencial en el fortalecimiento de las instituciones escolares, ya que orienta los
procesos organizativos, pedagogicos y comunitarios hacia la consecucion de

aprendizajes significativos y de calidad.

En la literatura especializada, se identifica que la gestion educativa es dinamica
en sus procesos, pues moviliza recursos y facilita que las personas participen en el
proceso decisorio de acuerdos consensuados. Farfan y Reyes (2017) destacan que la
gestion no se restringe meramente a factores administrativos, sino que involucra
acciones estratégicas y pedagdgicas orientadas a transformar el quehacer educativo
docente y promover la optimizacion permanente de las competencias, habilidades y
destrezas del alumnado. Desde esta vision la gestion se convierte en un medio para
articular la estructura institucional con la reflexion critica del profesorado y con
procesos sostenidos de innovacion pedagdgica.

En concordancia con ello, la Revista Iberoamericana de Educacion [RIE/OEI]
(2024) plantea que la gestion escolar comprende un conjunto de acciones, decisiones,
procesos y acciones orientadas a facilitar la implementacion, monitoreo y valoracion

de las practicas pedagogicas en el ambito institucional (p. 2).
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Esta concepcidn reafirma que la gestion escolar no se restringe Unicamente a
las funciones directivas, sino que implica la organizacion integral de la vida
institucional, asegurando un adecuado disefio, desarrollo y valoracion de las practicas
pedagdgicas. De forma complementaria, las diferentes perspectivas coinciden en que
la gestion escolar debe responder a las caracteristicas del contexto, al estudiantado y
sus necesidades, priorizando la equidad, diversidad y el progreso sostenido. Farfan y
Reyes (2017) destacan la gestion como un proceso reflexivo y de investigacion
permanente, mientras que la Revista Iberoamericana de Educacion [RIE/OEI] (2024)
la concibe como la coordinacion de decisiones y acciones que posibilitan la
implementacién pedagdgica. En conjunto, ambos enfoques permiten comprender que
una gestion educativa efectiva requiere armonizar la administracién institucional con

la conduccion pedagogica y la respuesta a la heterogeneidad estudiantil.

Asi mismo, la Secretaria de Educacion Pablica [SEP] (como se cito en Farfan
Cabrera & Reyes Adéan, 2017) define la gestidn escolar como un proceso estrechamente
vinculado con la cultura organizacional de las instituciones educativas, donde
participan directivos, docentes y estructuras normativas que configuran la identidad

institucional, el clima de aprendizaje y la relacion con la comunidad educativa.

Tabla 4

Comparacion de conceptos sobre la gestion escolar
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Enfoque

Implicancias para la

Autor Definicion de gestion escolar o Aportes clave ) L
principal investigacion
o o ) Permite comprender la
La gestion institucional es una dindmica Destaca la gestion como »
i o . gestién como un proceso
que integra la cultura organizacional, los Enfoque proceso dindmico, ) )
Farfan ) o o L ) integral que vincula la
actores educativos y los objetivosorganizacional y participativo y reflexivo que L
Reyes (2017) ] ] ] . ) S organizacion escolar con la
compartidos, orientando las accionespedagdgico articula cultura institucional ] o
) ) . o mejora pedagogica y la
hacia los fines pedagdgicos. y préctica docente. ) y
innovacion.
La gestion directiva es un proceso que o Fundamenta la importancia
) ) o Resalta el rol del directivo ) .
articula acciones administrativas y de  Enfoque ) . del liderazgo directivo en la
MINEDU ) ] ) como lider pedagbgico y ) ) )
liderazgo para garantizar el desarrollo  normativo y de o implementacion de practicas
(2021) ) ] o gestor de condiciones para el ) )
integral del estudiante y su permanencia liderazgo o inclusivas y mejora
) ] aprendizaje. o
en el sistema educativo. institucional.
La gestion escolar comprende un _ B
] ) o Enfatiza la gestion como ] ]
conjunto de acciones, decisiones y Enfoque o Permite sustentar la necesidad
RIE/OEI ) ) » . coordinacion de procesos ) y
procesos orientados a la implementacién, operativo y de ) de monitoreo y evaluacion en
(2024) para asegurar la calidad

monitoreo y evaluacion de las practicas mejora continua

pedagogicas.

educativa.

la practica docente inclusiva.
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La gestion escolar es un proceso . .
Refuerza la importancia de

SEP (citadovinculado a la cultura organizacional que Destaca la influencia de la ) ] )
] ) o Enfoque cultural __construir culturas inclusivas
en Farfan yinvolucra a directivos, docentesy normas = . cultura escolar en la gestion ]
o y e institucional ) como base de la gestion
Reyes, 2017) institucionales en la construccion del educativa.
) escolar.
clima escolar.

Nota: Comparacion de autores del marco tedrico
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La comparacion de los enfoques teoricos evidencia que la gestion escolar es un
proceso complejo y multidimensional que trasciende las funciones administrativas.
Mientras Farfan y Reyes (2017) enfatizan su caracter dindmico, participativo y
orientado a la transformaciéon pedagogica, el MINEDU (2021) resalta el rol del
liderazgo directivo como eje articulador del desarrollo institucional. Por su parte, la
RIE/OEI (2024) aporta una vision centrada en la gestion de procesos, destacando la
importancia del monitoreo y la evaluacion de la practica pedagdgica, mientras que la
SEP subraya la influencia de la cultura organizacional en la construccion del clima

escolar.

En conjunto, coinciden en gque una gestion escolar efectiva debe articular la
organizacion institucional, el liderazgo pedagdgico y la mejora continua de la practica
docente, considerando las caracteristicas del contexto y la diversidad del estudiantado.
Esta perspectiva resulta fundamental para la presente investigacion, ya que permite
sustentar la necesidad de una gestion escolar inclusiva que promueva la atencién a la

diversidad desde un enfoque integral y transformador.

Desde esta mirada, la gestion escolar se concibe como un proceso estratégico,
participativo y orientado a la mejora continua, que permite responder a la diversidad

del contexto educativo mediante practicas inclusivas
3.1.3 Inclusion y diversidad

Segun la Real Academia Espafiola (RAE, 2024), se entiende por inclusion no
solo a la accion de incluir, sino también como una forma de vida que promueve la

equidad de condiciones que permite a todas las personas alcanzar su pleno desarrollo
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en la sociedad. Por su parte, la diversidad hace referencia a la variedad de
caracteristicas, experiencias y perspectivas presentes en un grupo o comunidad. Ambos
conceptos se encuentran estrechamente relacionados, ya que la inclusion implica la
creacion de entornos en los que la diversidad es reconocida, valorada y respetada. En
este sentido, hablar de inclusion supone reconocer la pluralidad humana y garantizar

condiciones que favorezcan la participacion y el desarrollo de todos los individuos.

Booth y Ainscow (2015) sostienen que la educacion inclusiva es un proceso
continuo orientado a identificar y eliminar las barreras que limitan el aprendizaje, la
participacion y el desarrollo de todos los estudiantes. Desde esta perspectiva, la
inclusion implica transformar la cultura, las politicas y las practicas institucionales para
garantizar una educacion equitativa, valorando la diversidad como un recurso para el
aprendizaje y no como un problema. Asimismo, destacan que el compromiso de toda
la comunidad educativa es fundamental para construir escuelas donde cada estudiante
tenga oportunidades reales de participacion y éxito educativo (Booth & Ainscow,

2015).

Ramirez y Herrera (2024), nos indica que un reto grande en la aplicacion de
politicas inclusivas radica en la insuficiente preparacion del personal docente. Si bien
los lineamientos normativos indican que deben diversificar el curriculo en las
actividades pedagogicas, los docentes en su generalidad no son capacitados de forma
pertinente para realizarlo, trayendo como consecuencia inseguridad y muchas veces
resistencia, pues carecen de recursos y herramientas pedagdgicas para que sea efectivo

el quehacer educativo, por lo que los estudiantes diversos o neurodivergentes o

24



discapacitados que requieren atencion personalizada no la reciben, limitando el

progreso de las habilidades para el aprendizaje.

Una educacion para todos, constituye un ideal compartido por las sociedades
contemporaneas, especialmente dentro del ambito iberoamericano, donde se busca
consolidar comunidades solidarias, democraticas y equitativas. En el contexto del Perd,
al igual gue en otras naciones latinoamericanas, contintan presentes desigualdades
estructurales y distintas manifestaciones de exclusion que impactan negativamente en

el sistema educativo.

Duk y Echeita (2008) argumentan que la educacion, aunque es un factor clave
para revertir estas situaciones, no puede considerarse el Unico medio para hacerlo;
enfatizan que el compromiso debe involucrar a todos los sectores sociales. De acuerdo
con los autores, la escuela tiene la responsabilidad de implementar procesos que
generen oportunidades reales para los estudiantes en condicion de vulnerabilidad,

favoreciendo entornos de aprendizaje que contribuyan a eliminar las brechas existentes.

Avanzar hacia una educacion inclusiva implica, por tanto, reducir o eliminar
las condiciones que dificultan la participacion, el aprendizaje y acceso de los
estudiantes que enfrentan desventajas sociales, culturales o personales. De este modo,
la inclusion se convierte en un proceso continuo que promueve el respeto a la

diversidad y a la equidad en el sistema educativo.

En este contexto, Gonzélez, Martin y Poy (2019) sefialan que muchos docentes
adoptan una postura principalmente tedrica frente a la inclusion, lo cual limita la

aplicacion préctica de estrategias metodoldgicas y la busqueda de recursos didacticos
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adecuados. Esta situacion provoca que los estudiantes con necesidades diversas
enfrenten dificultades de adaptacion en el aula, generando un clima poco favorable que
incrementa el nivel de estrés tanto para el profesorado como para el resto de los

alumnos.

Asimismo, uno de los aspectos mas criticos identificados es la falta de tiempo
disponible para atender de manera personalizada a los estudiantes que presentan
mayores dificultades. Los docentes manifiestan que la dedicacidén que requiere este
grupo puede resultar excesiva, aungque reconocen gue es necesaria y justa. Sin embargo,
consideran que este esfuerzo adicional puede afectar la atencion que se brinda al resto
del alumnado. Por ello, se resalta la importancia de una planificacion pedagogica que
se adecle a las particularidades y demandas de todos los alumnos. Desde esta
perspectiva, el DUA, constituye una herramienta fundamental que facilita al
profesorado diversificar sus actividades y atender la heterogeneidad del aula,

fomentando la insercion y total participacion del alumnado.

Duran y Climent (2011) destacan la atencion a la diversidad como un verdadero
desafio, ya que exige que el profesorado cuente con una formacion sélida para
comprender los intereses, conocimientos y habilidades del estudiantado, del mismo
modo el dominio del curriculo para realizar las adaptaciones pertinentes. Crear
condiciones adecuadas dentro del aula no solo permite atender las diferencias, sino
también enriquecer el proceso educativo a partir de ellas. En consecuencia, la carencia
de preparacion pedagogica y de formacion profesional continua representa una de las

barreras esenciales para el abordaje efectivo de la diversidad. Por ello, resulta
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imprescindible que los docentes accedan a programas permanentes de capacitacion en

pedagogia inclusiva, ensefianza diferenciada y manejo de estrategias adaptativas.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura [UNESCOQO] (2020, como se cité en Ramirez & Herrera, 2024) enfatiza que los
mayores desafios del acceso igualitario a la educacion radican en la carencia de apoyos
y recursos suficientes que garanticen una atencién efectiva al estudiantado con
necesidades especiales educativas. A pesar de mdaltiples esfuerzos normativos y
politicas implementadas en los sistemas educativos, aun persisten barreras estructurales

que dificultan una atencién de calidad y equitativa para todos.

De acuerdo a la Constitucion Peruana (1993), la Ley General de la Persona con
Discapacidad Ley N° 29973, 2012), el Reglamento de la Ley General de Educacion,
Decreto Supremo N° 007-2021-MINEDU; establecen que la Educacién Inclusiva en el
Per( es un derecho gue tiene toda persona con alguna discapacidad o pertenece a la
diversidad, para recibir una educacion de calidad, con equidad y respetando sus propias
caracteristicas. En ese sentido la educacion inclusiva debe ser fortalecida en el sistema
educativo, atendiendo la heterogeneidad de estudiantes en todos los niveles y
modalidades, asegurando adecuados entornos, accesibles, infraestructura, recursos

pertinentes y docentes capacitados.

En consecuencia, las instituciones educativas, desempefian un rol esencial en la
atencion a la diversidad, para ello, deben adoptar curriculos flexibles que se adapten a
las necesidades de cada estudiante, con estrategias metodologicas y materiales

educativos que promuevan la participacion activa y reconozcan su identidad, brindando
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las mismas oportunidades de aprendizaje y desarrollo.

Los servicios educativos como el Servicio de Apoyo Educativo Interno (SAEI),
esta siendo implementado en todas las escuelas, con politicas orientadas a fortalecer la
inclusion desde la gestion institucional, mediante acciones de sensibilizacion y

formacion docente que contribuyan a una atencidn pedagdgica pertinente.
Tabla 5

Diferencias conceptuales entre inclusion y diversidad

CATEGORIA  INCLUSION DIVERSIDAD

Proceso que garantiza la o
L ] Condicion inherente que reconoce la
participacion, equidad y acceso a ) . L
Definicion . variedad de caracteristicas, experiencias
oportunidades para todas las o
y formas de aprendizaje de las personas.

personas.
Es un proceso o accién educativa Es una condicion o caracteristica
Naturaleza .
y social. humana.
Se centra en eliminar barrerasy  Se centra en reconocer y valorar las
Enfoque . . ) i
generar condiciones de equidad.  diferencias.
Lograr que todos participen, o . )
o Visibilizar la pluralidad de estudiantes en
Finalidad aprendan y se desarrollen
el aula.
plenamente.
. Representa la realidad del aula:
Rol en la Implica transformar la escuela, las . ) . .
N o . . estudiantes diversos en ritmos, estilos y
educacion practicas pedagdgicas y la gestion.
contextos.
Relacion  entre La inclusion responde a la La diversidad es el punto de partida
ambos diversidad. de la inclusion.

Implicancias Disefiar estrategias flexibles, ~ Reconocer estilos de aprendizaje,

pedagdgicas accesibles y equitativas (DUA). necesidades e intereses distintos.

Nota: Comparacion de conceptos
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El andlisis comparativo permite comprender que la diversidad y la inclusion,
aunque estrechamente vinculadas, no son conceptos equivalentes. La diversidad
constituye una condicién inherente al ser humano, evidenciada en la variedad de
caracteristicas, ritmos, estilos de aprendizaje y contextos socioculturales presentes en
el aula (RAE, 2024). En cambio, la inclusién se configura como un proceso intencional
orientado a garantizar la participacion, el aprendizaje y la equidad de oportunidades

para todos los estudiantes.

En el &mbito educativo, esta distincion resulta fundamental, ya que reconocer
la diversidad no es suficiente si no se implementan acciones concretas que permitan
responder a ella. En este sentido, autores como Duk y Echeita (2008) sostienen que la
escuela debe generar condiciones que favorezcan el acceso, la participacion y el
aprendizaje de todos los estudiantes, especialmente aquellos en situacién de
vulnerabilidad. Asimismo, Ramirez y Herrera (2024) evidencian que una de las
principales dificultades para avanzar hacia la inclusion radica en la limitada

preparacion docente para atender la diversidad en el aula.

Por tanto, la inclusion implica transformar las practicas pedagdgicas, la gestion
escolar y la cultura institucional, orientandolas hacia la eliminacion de barreras que
dificultan el aprendizaje y la participacion. Desde esta perspectiva, el Disefio Universal
para el Aprendizaje se presenta como un enfoque pertinente, al permitir responder a la
diversidad mediante estrategias flexibles y accesibles que favorecen el aprendizaje de
todos los estudiantes. La diversidad describe la realidad del aula; la inclusion representa

la respuesta educativa frente a esa realidad.
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En este marco, la presente investigacion se orienta a fortalecer la gestion escolar
como un medio para promover practicas docentes inclusivas que respondan de manera

efectiva a la diversidad del contexto educativo.

Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)

Este enfoque pedagdgico, esté orientado a atender a los diferentes ritmos, estilos
y necesidades de los estudiantes que estan inmersos en la diversidad y, se fundamenta
en estudios neurocientificos que evidencian que cada cerebro proceso la informacion

de manera Unica, lo cual implica que no existe un aprendizaje igual al otro.

Desde esta perspectiva, el DUA se organiza en tres principios esenciales que guian la

planificacion educativa inclusiva:

1. Ofrecer maltiples medios de representacion, a fin de que todos los alumnos
puedan percibir y comprender desde diferentes formatos sensoriales y
cognitivos.

2. Proporcionar diversas formas de accion y expresion, que permitan demostrar
los aprendizajes adquiridos de acuerdo con las fortalezas y necesidades
individuales.

3. Promover distintas formas de implicacion o motivacion, con el propdésito de
favorecer la participacion activa, el interés sostenido y el compromiso

emocional con el aprendizaje.

Estos principios se traducen en estrategias concretas que buscan identificar y
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eliminar las barreras del curriculo, de los materiales y de las metodologias,
promoviendo entornos educativos flexibles, accesibles y adaptativos. En el ambito de
la gestion escolar, el DUA se consolida como una herramienta clave para disefiar
politicas inclusivas que respalden la labor docente, fomenten la innovacion pedagdgica

y fortalezcan la construccion de comunidades educativas colaborativas.

Su implementacion no solo permite anticiparse a las necesidades del alumnado,
sino que también reduce la necesidad de adaptaciones posteriores, garantizando que
cada estudiante participe activamente y de manera significativa en el proceso de

aprendizaje (Ministerio de Educacion del Perd [MINEDU], 2021).

Redes cerebrales del aprendizaje

Teniendo la neuroeducacion como enfoque, se entiende el aprendizaje como un
complejo proceso que implica la interaccion y activacién de redes cerebrales diversas.
En concordancia con el Center for Applied Special Technology (CAST, 2018), el
aprendizaje en los alumnos se da de manera diferente en cada uno, en razon de que el
procesamiento de la informacion en el cerebro no es uniforme, lo que fundamenta la

necesidad de considerar la variabilidad en los procesos educativos.

El procesamiento de la informacidn a nivel cerebral no responde a un patron
uniforme, sino que se configura de manera particular en cada individuo, lo que pone en
evidencia la importancia de considerar la diversidad como un elemento central en los
procesos educativos. Bajo esta premisa, el Disefio Universal para el Aprendizaje

propone una comprensién del aprendizaje sustentada en la interaccion de tres sistemas
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cerebrales que operan de forma articulada: uno enfocado en la interpretacion de la
informacidn, otro relacionado con la organizacion y ejecucion de respuestas, y un
tercero vinculado con los factores emocionales que condicionan la disposicion para
aprender. Desde esta perspectiva, el aprendizaje no se limita a la adquisicion de
contenidos, sino que implica una dinamica compleja en la que intervienen mdaltiples

procesos cognitivos y afectivos.

En este marco, la denominada red de reconocimiento interviene en la forma en
que el estudiante capta, organiza e interpreta los estimulos provenientes del entorno,
favoreciendo la construccion de significados a partir de diversas fuentes de
informacion. En el contexto educativo, su activacion se evidencia cuando el estudiante
analiza, observa o escucha distintos recursos con la finalidad de comprender los
contenidos abordados. Por su parte, la red estratégica se relaciona con la capacidad de
estructurar acciones orientadas a un propdsito, permitiendo al estudiante seleccionar y
utilizar distintos medios para expresar lo aprendido, de acuerdo con sus habilidades y
preferencias. A ello se suma la red afectiva, la cual incide en la motivacion, el interés
y la implicacion personal, aspectos que condicionan la manera en que cada estudiante

se vincula con las actividades de aprendizaje.

En sintesis, la consideracion de estos sistemas permite replantear las practicas
educativas desde un enfoque mas inclusivo, en el que se reconoce la diversidad como
una condicion inherente al aula. De este modo, se promueve el disefio de experiencias
de aprendizaje flexibles que no solo faciliten el acceso al conocimiento, sino que

también favorezcan la participacion activa y el desarrollo integral de todos.

32



Tabla 6

Relacion entre redes cerebrales y principios del DUA

) o Pregunta ) Ejemplo en el
Red cerebral  Funcién principal Relacion con el DUA
clave aula
Percibir y ] )
o (Qué Madltiples formas de  Uso de iméagenes,
Reconocimiento comprender la y i
) y aprendo? representacion videos, cuentos
informacion
Planificar y ] . Dibujar,
) ¢Como lo Multiples formas de )
Estratégica expresar el ) ) dramatizar,
o demuestro?  accion y expresion )
aprendizaje construir
) Motivacién e (Por qué Madltiples formas de  Juegos, retos,
Afectiva o o .
implicacion aprendo? implicacion refuerzo positivo

Nota: Relacion entre ambos conceptos

El andlisis de las redes cerebrales del aprendizaje permite comprender que la

variabilidad en los procesos cognitivos y emocionales constituye una caracteristica

inherente del ser humano. En este sentido, el Disefio Universal para el Aprendizaje se

sustenta en dichos fundamentos neurocientificos, proponiendo estrategias pedagdgicas

que respondan a la diversidad de formas en que los estudiantes perciben, procesan y

expresan el conocimiento. La articulacion entre redes cerebrales y principios del DUA

evidencia que una educacién inclusiva requiere no solo reconocer las diferencias, sino

también disefiar experiencias de aprendizaje que garanticen la participacion activa de

todos los estudiantes.
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Figura 5
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Nota: Sintesis del marco tedrico en la gestion ~ Fuente: Elaboracion propia mediante Canva
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3.1.4 Practica docente

Desde una mirada humanista y critica, Paulo Freire (1970) aporta una
comprension profunda sobre el papel transformador de la educacion. Segun este autor,
la practica pedagogica debe concebirse como un acto liberador y dialdgico, en el que
ensefiar no solamente es la transmision de conocimientos, sino brindar las condiciones
para que los estudiantes construyan su propio saber a partir de la reflexion y el analisis
de su realidad. Asi, el proceso educativo se convierte en un espacio de concientizacion
y emancipacién, donde tanto docentes como estudiantes aprenden mutuamente,
cuestionan el mundo que los rodea y buscan transformarlo. En este sentido, la practica
docente tiene como propdsito no solo desarrollar competencias académicas, sino

también formar individuos criticos, autbnomos y comprometidos con su entorno social.

De acuerdo al articulo 14 de la Ley General N° 28044 de Educacidn, establece
que la practica pedagdgica debe ser reflexiva, critica, innovadora y orientada al
desarrollo integral del estudiante (Ministerio de Educacion del Perd [MINEDU], 2003).
Desde esta normativa, se reconoce que la labor docente constituye el eje del quehacer
educativo, ya que permite articular la teoria con la practica y adaptarse a los contextos
socioculturales de los alumnos. Asimismo, se destaca que la docencia es una profesion
ética y moralmente comprometida, que requiere una constante actualizacion, reflexion

e innovacion para proporcionar una educacion de calidad e integra.

Por su parte, el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), aprobado

mediante la Resolucion Ministerial N.° 657-2017-MINEDU, define la préactica
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pedagdgica como un proceso intencionado y reflexivo destinado a proporcionar a todos

los estudiantes un aprendizaje idoneo.

Este marco resalta que el docente debe planificar considerando las
caracteristicas, necesidades e intereses del alumnado, promover entornos inclusivos de
aprendizaje, evaluar con un enfoque formativo y mantener una actitud constante de
autoevaluacion y mejora continua (MINEDU, 2017). En consecuencia, se concibe al
maestro como un profesional investigador y reflexivo, que transforma su préactica en

funcién del bienestar y el desarrollo de sus estudiantes.

En el estudio de Téllez-Ruiz (2024), se realiz6 una revision sistematica de
estudios desarrollados entre 2012 y 2022 en América Latina. Los resultados evidencian
que las practicas inclusivas se orientan a romper las limitaciones para el aprendizaje y
la activa participacion, fomentando la equidad y la justicia educativa. Sin embargo, se
identifican desafios persistentes, como la insuficiente formacién en educacion
inclusiva, la escasez de recursos humanos y materiales, las limitaciones estructurales y
la resistencia al cambio pedagdgico. La autora concluye que el docente debe ser un
agente reflexivo y colaborativo, capaz de adaptar su ensefianza y trabajar

articuladamente con las familias y la comunidad educativa

De manera similar, Gordillo Bernal (2015), en su investigacion, analiza
experiencias de docentes de educacion basica en Bogota. Mediante el analisis y la
entrevista, evidencia que el quehacer pedagogico inclusivo fortalecen la autoestima, la

participacion y el progreso académico de los estudiantes, al tiempo que fomentan el
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respeto por la diversidad y fortalecen la relacion familia-escuela.

En sintesis, la practica pedagdgica inclusiva se constituye como un espacio de
transformacion social y educativa, donde el docente asume un rol activo en la
construccién de comunidades de aprendizaje equitativas, criticas y colaborativas. Su
implementacion requiere formacion continua, acompafamiento institucional vy

compromiso ético.
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Tabla 7
Conceptos tedricos sobre la préctica docente

Implicancias para la

Autor Definicion de practica docente  Enfoque principal Aportes clave ) L
investigacion
La practica pedagbgica es un B Sustenta la practica docente
) L . Fomenta el dialogo, el
) proceso liberador y dial6gico que Enfoque critico y ] » como un proceso transformador
Freire (1970) o i . pensamiento critico y el ) .
construye conocimiento mediante la humanista o ] que forma sujetos criticos y
o aprendizaje compartido ;
reflexion critica. autonomos.
] . Destaca el rol del Sustenta la necesidad de una
Debe ser reflexiva, critica, ) ) o
MINEDU ) ] Enfoque normativo docente como eje del préactica docente
innovadora y orientada al desarrollo ) ] ) )
(2003) ) ] y formativo proceso educativo y su  contextualizada, flexible y
integral del estudiante. . )
compromiso ético. centrada en el estudiante.
Es un proceso intencionado y Resalta la planificacion, Permite orientar la practica
MINEDU ) . Enfoque » ] ) y
reflexivo que busca garantizar . evaluacion formativa,  docente hacia la atencion a la
(2017) . . pedagégicoy . o .
aprendizajes pertinentes para todos ) inclusion y mejora diversidad y la mejora
gMBDD ] profesional )
los estudiantes. continua. permanente.

Las préacticas docentes inclusivas ) ) )
Evidencia desafios como

~ buscan promover la participacion y ) ] » Justifica la necesidad de
Téllez-Ruiz o Enfoque inclusivo y falta de formacién, )
el aprendizaje de todos los ) ) ) fortalecer capacidades docentes
(2024) ] o reflexivo recursos y resistencia al ) .
estudiantes, superando limitaciones bi para la inclusion.
cambio.

del contexto educativo.
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Implicancias para la

Autor Definicién de practica docente  Enfoque principal Aportes clave ) L
investigacion
La préctica pedagogica inclusiva . Refuerza la importancia de
) ) ] Destaca la relacion entre o )
Gordillo favorece el desarrollo integral, la Enfoque inclusivo y » o practicas inclusivas para
] o ) ) inclusion, aprendizaje y ) )
Bernal (2015) autoestima y la participacion de los socioeducativo . mejorar el clima escolar y el
) vinculo familia-escuela. o
estudiantes. aprendizaje.

Nota: Sintesis de autores
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Innovacién docente desde la inclusién y diversidad

La innovacion docente se define como la aplicacion de modificaciones
planificadas dentro de la dindmica de ensefianza y aprendizaje con el propdsito de
elevar la calidad educativa y responder a las demandas sociales contemporaneas. En
este marco, su relacién con la inclusion, la diversidad y el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA) resulta fundamental, ya que promueve practicas pedagogicas que
reconocen y valoran las diferencias individuales de los estudiantes. Segun Gualan
Minga et al. (2025), innovar implica superar modelos tradicionales mediante el uso de
herramientas, métodos y tecnologias que favorezcan un aprendizaje activo, flexible y
significativo. En este sentido, el DUA se convierte en un enfoque clave, al proponer
multiples formas de representacion, expresion y participacién, garantizando que todos
los estudiantes tengan oportunidades reales de aprendizaje. Asimismo, la innovacion
fomenta el desarrollo de habilidades como el trabajo colaborativo, la autonomia y el
pensamiento critico, contribuyendo a una educacion mas equitativa. Troncoso et al.
(2022) sefialan gque estos cambios permiten a los docentes adaptarse a la diversidad del
aula, mientras que Duk y Echeita (2008) enfatizan que la innovacion debe orientarse
hacia la inclusion educativa, eliminando barreras que limitan la participacién y el
acceso. No obstante, este proceso puede verse obstaculizado por factores como la
rigidez institucional, la falta de recursos y la escasa formacion docente, lo que
evidencia la necesidad de fortalecer politicas y practicas que integren la innovacion con

enfoques inclusivos como el DUA.
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3.1.5 Plan de seguimiento y evaluacion

Un plan de seguimiento y evaluacion esta entendido como un proceso continuo,
sistematico y formativo que permite levantar informacion para analizar la
implementacion de las estrategias pedagogicas, con la finalidad de que la practica
docente sea mejorada. Segun el Ministerio de Educacion (2017), el acompafamiento y
monitoreo pedagdgico, como parte del seguimiento, facilita la reflexion docente a
través de la observacion, el didlogo y la retroalimentacion oportuna. En el marco de la
educacion inclusiva, el seguimiento es primordial para identificar mejoras en la
aplicacion de estrategias diversificadas, la atencion a la diversidad y la eliminacién de

barreras que limitan el aprendizaje y la participacion de los estudiantes.

Un plan de seguimiento y evaluacién, como su nombre lo indica, incluye la
evaluacion, esta no debe cefiirse solamente a los resultados finales, sino que adiciona
que debe tomarse en cuenta los recursos, procesos y condiciones implicados,
permitiendo asi una vision holistica y transversal para comprender la implementacion
de laiinclusion y diversidad (Daniel L. Stufflebeam & Shinkfield, 2007). En coherencia
con ello, la evaluacion adquiere significado en la medida en que los resultados
obtenidos son utilizados por los actores educativos para orientar decisiones y acciones,
evidenciando su carécter practico y formativo (Michael Quinn Patton, 2008). La
continua recoleccion de datos acerca de indicadores definidos previamente, permite
valorar la pertinencia, eficacia e impacto de las acciones implementadas (Banco

Mundial, 2004).
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En el espacio pedagogico, estos procesos contribuyen a retroalimentar la
practica docente, identificando logros y aspectos a mejorar en los procesos de

ensefianza y aprendizaje (Hugo Cerda Gutiérrez, 2001).

En sintesis, el plan de seguimiento y evaluacion se consolida como un recurso
clave para asegurar la calidad de las intervenciones educativas, al permitir tanto la
verificacion de las acciones como la orientacion hacia su perfeccionamiento continuo
y el fortalecimiento de los procesos de innovacién educativa, especialmente aquellos

orientados a la atencion a la diversidad y la inclusion.

3.1.6 Talleres formativos

Constituyen un componente clave en el fortalecimiento de las competencias
docentes bajo el enfoque inclusivo ya que impulsan la participacion activa, la reflexion
critica y el trabajo colaborativo, facilitando la construccion de conocimientos desde la
practica educativa y el intercambio de experiencias. En esta misma linea, la reflexién
en torno a la préctica docente, como componente principal de los talleres formativos,
permite la mejora del desarrollo profesional, dado que facilitan el analisis y la mejora
de las intervenciones pedagdgicas en situaciones concretas (Donald Schon, 1983).
Asimismo, el didlogo y la problematizacion como bases del aprendizaje, facilitan una
comprension mas significativa de la practica educativa, al propiciar la construccion

colaborativa del conocimiento. (Paulo Freire, 1970).

En concordancia con lo anterior, la formacion de competencias docentes

implica la implementacion de procesos formativos contextualizados que articulen la
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teoria con la préactica, permitiendo afrontar de manera pertinente las dindmicas del aula
(Philippe Perrenoud, 2004). En este sentido, los talleres formativos facilitan el disefio,
aplicacion y reflexion de estrategias pedagdgicas inclusivas, especialmente aquellas

vinculadas a los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).

En este contexto, los talleres formativos permiten desarrollar, aplicar y evaluar
de manera reflexiva estrategias pedagogicas inclusivas, con énfasis en los principios
del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA). En consecuencia, en el Plan de
Innovacion, estos espacios trascienden la capacitacion tradicional y se posicionan como
mecanismos de mejora continua, orientados al fortalecimiento docente y a la

consolidacion de una educacion inclusiva en el nivel inicial.

Componentes metodoldgicos de los talleres

Los componentes metodoldgicos no son estrictos, pero se considera lo siguiente:

> Diagndstico y activacion: Philippe Perrenoud (2004) sostiene que la formacion
docente debe partir de situaciones reales para lograr aprendizajes significativos
y pertinentes

> Construccion del conocimiento: Priorizando estrategias activas y participativas
que promueven el aprendizaje colaborativo y la reflexién critica como el
analisis de casos, trabajo colaborativo, simulaciones o resoluciones de
problemas pedagdgicos. Paulo Freire (1970) resalta la relevancia del dialogo y

la problematizacion como lo primordial para la construccion del conocimiento.
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> Reflexion: Es el espacio donde se analiza lo aprendido y se vincula con la
practica. El analizar la practica docente en contextos reales, fortalece el
desarrollo profesional y genera cambios reales en el aula (Donald Schén, 1983).

> Aplicacion en el contexto educativo: Implementacion de las estrategias
alineadas con el DUA. Es decir, es la aplicacion de lo aprendido mediante
observaciones, entrevistas, encuestas, asesorias, rubricas promoviendo la
continua mejora.

> Evaluacion y cierre: Es un proceso que valora el nivel de logro de los objetivos
y retroalimenta la practica docente de manera continua (Daniel L. Stufflebeam

& Shinkfield, 2007).

3.2 Metodologia

El presente estudio se sustenta en un enfoque cualitativo, debido a que busca
comprender e interpretar una problematica educativa vinculada con la atencion a la
diversidad, la inclusién y la convivencia escolar en su contexto natural. Este enfoque
permite analizar las percepciones, experiencias y practicas de los actores educativos,
considerando la complejidad de las interacciones que se producen en el ambito escolar.
En este sentido, Guerrero (2016) sefiala que la investigacion cualitativa posibilita la
construccién de conocimiento a partir del analisis de la realidad, el recojo de
informacidn contextualizada y la formulacién de propuestas de mejora pertinentes.

En cuanto al tipo de investigacion, el estudio es de caracter basico, ya que busca

generar conocimientos tedricos y conceptuales sobre la gestion escolar y la practica
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docente en atencion a la diversidad, los cuales serviran como fundamento para el disefio
de una propuesta de mejora. Este tipo de investigacion permite profundizar en la
comprension del fenémeno educativo, aportando al desarrollo del conocimiento en el
campo de la educacion inclusiva.

Respecto a su caracter prospectivo, la investigacion se orienta hacia la proyeccién
de acciones futuras, dado que, a partir del analisis de la situacion actual y de la
informacidn recopilada, se disefia una propuesta de gestion escolar que busca mejorar
la practica docente y fortalecer la inclusién educativa. En este sentido, no solo se
describe la realidad, sino que se plantean alternativas de intervencion orientadas a la
mejora continua y al logro de cambios sostenibles en el contexto institucional.

Finalmente, el estudio se rige por principios éticos fundamentales, garantizando
el respeto a los participantes, la confidencialidad de la informacion y el uso responsable
de los datos con fines exclusivamente académicos. Asimismo, se asegura la rigurosidad

en el andlisis e interpretacion de la informacion, en concordancia con los principios de

integridad cientifica propios de la investigacion educativa.

3.3 Descripcion y desarrollo de la propuesta de innovacion

El desarrollo de la propuesta de gestion se sustenta en talleres formativos como
estrategia central para el fortalecimiento de la practica docente en atencion a la
diversidad e inclusion y un plan de seguimiento para optimizar la integracion del DUA
en la practica docente. Los talleres son disefiados considerando un enfoque

participativo, reflexivo y contextualizado, alineado con los principios del Disefio
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Universal para el Aprendizaje (DUA). Su planificacion parte de un diagnostico de
necesidades formativas, lo que permitira responder a las demandas reales del contexto

educativo del nivel inicial y garantizar la pertinencia de las acciones propuestas.

Los talleres se organizan de manera secuencial e integran la construccion teorica,
analisis de casos, trabajo colaborativo y reflexién docente, con el proposito de
fortalecer el aprendizaje entre pares y la mejora continua. Asimismo, la propuesta
contempla procesos formativos mediante el intercambio de experiencias y la
profundizacién de las practicas inclusivas en el aula. Esta integracion fortalecera el
trabajo colaborativo y consolidard comunidades profesionales de aprendizaje

orientadas a la mejora de la ensefianza.

En relacion al plan de seguimiento, se establece un conjunto de indicadores del
DUA, el cual permitira recoger informacion sobre la implementacion de las estrategias
a desarrollarse en los talleres. Este proceso incluird la observacion de aula, la
retroalimentacion formativa y espacios de acompafiamiento docente, lo que facilitara

identificar avances, dificultades y oportunidades de mejora en la practica pedagégica.

3.3.1. Articulacidn de talleres formativos en el plan de seguimiento y evaluacion

Los talleres formativos y el plan de seguimiento constituiran un proceso
articulado y retroalimentador orientado al fortalecimiento de la practica docente y la
mejora de los aprendizajes. En los talleres, se fortaleceran conocimientos pedagogicos
mediante el intercambio de experiencias, la reflexién y el analisis de su practica. A su

vez, el seguimiento acompafiara y valorara la aplicacién de lo aprendido en el aula
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mediante instrumentos como rdbricas, listas de cotejo y registros anecddticos,
permitiendo identificar fortalezas y dificultades. Asimismo, los resultados del
seguimiento retroalimentaran los talleres, favoreciendo el ajuste de contenidos y
estrategias segun las necesidades docentes. En conjunto, se espera que la propuesta

contribuya al fortalecimiento de una cultura institucional de mejora continua.

Condiciones para la viabilidad y sostenibilidad de la propuesta

a) Recursos: La implementacion de la propuesta requeriré el aprovechamiento de los
recursos humanos, materiales e institucionales disponibles en la institucién educativa.
Resultara fundamental el liderazgo de la direccion, el compromiso de las docentes y la
disponibilidad de materiales de apoyo relacionados con el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA). Asimismo, se considerard indispensable fortalecer el trabajo
articulado con los servicios de apoyo especializados, como el Servicio de Apoyo y
Asesoramiento para la Atencion de las Necesidades Educativas Especiales (SAANEE),
asi como con profesionales del centro de salud, psicologos, terapeutas y otros actores
de la comunidad que contribuird a una atencion integral de los estudiantes. Esta
articulacion interinstitucional permitira brindar acompafiamiento especializado a las

docentes y responder de manera mas efectiva a la diversidad presente en el aula.

b) Responsables: La conduccion de la propuesta estard a cargo de la directora de la
institucion educativa, quien liderara la planificacion, coordinacion, implementacion y
seguimiento de las acciones previstas. Las docentes asumiran un rol activo en los

talleres formativos, el trabajo colaborativo y la aplicacion de los principios del DUA
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en su practica pedagogica. Asimismo, los Grupos de Interaprendizaje (GIA), el
SAANEE, especialistas de la UGEL vy otros profesionales de apoyo constituiran aliados
estratégicos para el acompafiamiento y fortalecimiento permanente de las practicas

inclusivas.

c) Tiempo de implementacion: La propuesta esta disefiada para implementarse
progresivamente durante un afio escolar; sin embargo, su consolidacion requiere
continuidad institucional. Por ello, se plantea que la propuesta sea evaluada
periddicamente y validada en un horizonte de cinco afios, permitiendo valorar su
impacto, realizar los ajustes necesarios y asegurar su mejora continua conforme a las

necesidades de la institucion educativa y los cambios del contexto.

d) Seguimiento y evaluacion: La sostenibilidad de la propuesta requerira un sistema
permanente de seguimiento mediante rubricas de observacion, listas de cotejo,
portafolios docentes y registros de acompafiamiento pedagdgico. La informacion
obtenida permitira brindar retroalimentacion oportuna, identificar avances, detectar
necesidades de fortalecimiento y tomar decisiones para optimizar la implementacion

del Disefio Universal para el Aprendizaje en la practica docente.

e) Continuidad institucional: La sostenibilidad de la propuesta dependerd de su
incorporacion progresiva a los principales instrumentos de gestion institucional, como
el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan Anual de Trabajo (PAT), el Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién y demés documentos de gestion vigentes.

Asimismo, se recomendara institucionalizar los talleres formativos, los Grupos de
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Interaprendizaje y las acciones de acompafiamiento como estrategias permanentes de
desarrollo profesional docente, promoviendo un cambio de cultura institucional basado

en la inclusion, la reflexion pedagdgica y la mejora continua.

La continuidad de la propuesta debera mantenerse en concordancia con la
normativa vigente del Ministerio de Educacion, favoreciendo su actualizacion
periddica y garantizando su pertinencia frente a los nuevos desafios de la educacion

inclusiva.

La sostenibilidad de la propuesta no dependeré Unicamente de la ejecucion de
talleres o del seguimiento pedagdgico, sino del desarrollo de una cultura institucional
inclusiva. Esto implica promover una visiobn compartida sobre la atencion a la
diversidad, fortalecer el compromiso de toda la comunidad educativa y consolidar
practicas colaborativas que permitiran que la inclusion forme parte de la identidad

institucional.

En ese sentido, la propuesta busca trascender una intervencion temporal para
convertirse en una estrategia permanente de gestion escolar que favorezca el

aprendizaje y la participacion de todos los estudiantes.
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Figura 6:
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Matriz de planificacion de talleres formativos

Taller Titulo del Taller Proposito del Taller Resultados de Aprendizaje
1 Redes cerebrales Comprender los fundamentos neurocientificos e Explicar el funcionamiento de las redes
del aprendizaje del DUA, reconociendo las redes cerebrales  cerebrales del aprendizaje y su relacion con el
del aprendizaje y la neurodiversidad como DUA.
base de la educacion inclusiva » Reconocer la neurodiversidad como un
principio fundamental de la educacion
inclusiva.

« Analizar situaciones educativas desde la
perspectiva de las redes cerebrales y los
principios del DUA.

» Proponer estrategias pedagdgicas inclusivas
basadas en el DUA, contextualizadas a su
practica docente

2 Concepto y enfoque Profundizar en la comprension de los tres e Explicar los fundamentos, principios y
de la planificacion principios del DUA vy aplicarlos en la  lineamientos del DUA desde el enfoque
inclusiva planificacién de sesiones inclusivas neuroeducativo.

o Identificar barreras para el aprendizaje en
sesiones tradicionales.

o Comparar précticas pedagogicas tradicionales
con practicas basadas en el DUA.

« Redisefiar una sesion de aprendizaje
incorporando los tres principios del DUA.

« Valorar el DUA como una herramienta clave
para promover la inclusion educativa.

3 Estrategias Disefiar estrategias didacticas inclusivas e Explicar el concepto de planificacién
didacticas incorporando los componentes de la inclusivay sus componentes.
inclusivas planificacion inclusiva y los principios del e Relacionar los principios del DUA con la

DUA

planificacion pedagdgica.

o Identificar barreras para el aprendizaje desde
el disefio de la sesion.

e Disefiar una propuesta o secuencia didactica
inclusiva aplicando el DUA.
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Reflexionar criticamente sobre su préactica
docente desde un enfoque inclusivo.

Gestidn y liderazgo

Fortalecer la gestion y el liderazgo integrando
el DUA en los instrumentos y précticas
institucionales

Explicar los fundamentos de la gestion y el
liderazgo inclusivo.

Reconocer la importancia de articular el DUA
a la cultura institucional.

Identificar evidencias de gestion escolar
inclusiva en los documentos y précticas
institucionales.

Proponer acciones institucionales para
fortalecer la inclusion desde el enfoque DUA.
Reflexionar sobre su rol como lideres
inclusivos dentro de la comunidad educativa.

Sensibilizacion

Sensibilizar a los docentes sobre Ila

Reconocer la diversidad como caracteristica

institucional en importancia de la atencion a la diversidad y la  inherente del aula.
atencion a  la inclusion, promoviendo una reflexién critica e Comprender la inclusién como un proceso de
diversidad e sobre su practica pedagdgica transformacion pedagogica.
inclusién o Identificar barreras en su practica docente.
« Reflexionar criticamente sobre sus acciones
pedagdgicas.
o Compromiso de mejora en su practica
inclusiva.
Diagndstico Identificar, de manera participativa, las e Identificar barreras en su practica pedagogica.

participativo -
Identificando
nuestras barreras

principales barreras y necesidades en la
practica docente relacionadas con la atencién
a la diversidad.

Reconocer necesidades formativas vinculadas
a la atencion a la diversidad.

Analizar su préactica desde un enfoque
inclusivo.

Proponer acciones de mejora iniciales.
Sistematizar informacion relevante para la
toma de decisiones.
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7 Reconocimiento de Reconocer y valorar las estrategias y practicas e Reconocer estrategias inclusivas que aplican
estrategias y inclusivas que las docentes ya implementanen  en el aula.
practicas inclusivas su practica pedagdgica, vinculandolas con los e Valorar su experiencia pedagdgica como saber
existentes principios del Disefio Universal para el profesional.
Aprendizaje (DUA). « Identificar précticas que favorecen la
participacién y el aprendizaje.
« Relacionar sus practicas con los principios del
DUA.
8 Validacion del Validar colectivamente los resultados del e Analizar criticamente los hallazgos del
Diagnostico diagndstico participativo, priorizar  diagnostico
participativo necesidades  docentes identificadas y e Validar colectivamente la informacion
establecer acuerdos institucionales orientados  sistematizada
al fortalecimiento de la practica inclusiva e Priorizar necesidades institucionales
desde el enfoque del DUA. » Participar en la construccion de acuerdos
9 Del diagnostico al Analizar las necesidades institucionales e Comprender la relacion entre necesidades
disefio  curricular priorizadas y comprender el Disefio Universal priorizadas y disefio curricular
inclusivo para el Aprendizaje (DUA) como enfoque e Reconocer el DUA como enfoque de
preventivo de planificacion curricular, planificacion.
vinculando sus principios con la realidad e Identificar acciones de mejora pedagogica.
pedagdgica del nivel inicial. o Participar en el analisis pedagogico
colaborativo
10 Del diagnéstico al Redisefiar  sesiones  de aprendizaje e Aplicar los principios del DUA en el redisefio
disefio  curricular incorporando de manera explicita los  de unasesidn
inclusivo principios del Disefio Universal para el e Incorporar estrategias de diversificacion
Aprendizaje (DUA), promoviendo una e Reflexionar sobre ajustes necesarios
planificacion flexible y orientada a la e Participar en la retroalimentacion entre pares.
diversidad.
11 Analisis de Sistematizar, las experiencias pedagdgicas e Sistematizar colectivamente experiencias

experiencias de
implementacion del
enfoque DUA

implementadas con enfoque DUA vy elaborar
de manera colaborativa la Guia Institucional
de Buenas Practicas Inclusivas, consolidando
criterios  comunes y  acuerdos  de
sostenibilidad.

implementadas con enfoque DUA.

o Identificar criterios institucionales que
caracterizan una buena practica inclusiva.

« Organizar un banco institucional de précticas
pedagogicas.
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« Participar en la elaboracién colaborativa de la
Guia Institucional.

o Establecer acuerdos para la sostenibilidad de
la propuesta.

12

Sistematizacion 'y
construccion de la
Guia Institucional
de Buenas Practicas
Inclusivas

Sistematizar las buenas practicas inclusivas
identificadas y validadas durante el proceso de
implementacion  del  enfoque  DUA,
elaborando de manera colaborativa una guia
institucional que fortalezca la sostenibilidad
de la mejora pedagdgica.

o Sistematizar experiencias pedagdgicas
implementadas con enfoque DUA.

o Identificar criterios que caracterizan una
buena practica inclusiva.

o Organizar colectivamente un banco
institucional de experiencias.

« Participar en la construccion de acuerdos para
la sostenibilidad institucional.

13

Elaboracion de
indicadores
alineados al DUA

Disefiar y validar una propuesta de
indicadores para la revision de unidades y
sesiones de aprendizaje con criterios DUA.

e Elaborar una matriz de indicadores para
validar la planificacion curricular.

o Aplicar la estrategia “La rueda del DUA” en
las planificaciones curriculares

14

Formular un
instrumento de
monitoreo en aula
de observacion
directa para
identificar como se
aplica los principios
del DUA en la
practica pedagogica

Definir indicadores de desempefio docente y
rubricas de observacion para identificar la
aplicacion de las multiples formas de
compromiso, representacion, accion y
expresion en el aula

e Elaborar una ficha de monitoreo y
acompafiamiento DUA

 Validar la ficha de monitoreo y
acompafiamiento DUA

15

Reflexion y
acompafiamiento
docente orientados
al analisis de
resultados y mejora
continua

Implementar Circulos de Interaprendizaje
(GIA) para analizar las brechas detectadas en
el monitoreo y establecer compromisos de
mejora individualizados.

o Elaborar el portafolio de mejora continua y
definir su meta de aprendizaje para el
siguiente mes.
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PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Fundamentacion

El presente plan tiene como finalidad garantizar la transferencia efectiva de los
aprendizajes que se adquiriran en los talleres formativos hacia la practica
pedagogica, asegurando su impacto en la atenciéon a la diversidad e inclusion en el
marco del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).

Se sustenta en un enfoque de evaluacién formativa donde se recogera informacion
para luego realizar el acompafiamiento que fomenta la formacién continua, el

aprendizaje en equipo y la mejora de la practica de manera reflexiva.

Objetivos del Plan

Objetivo General

Monitorear, acompafiar y evaluar la aplicacion efectiva de los aprendizajes
desarrollados en los talleres formativos en la practica docente, promoviendo la

mejora continua y la consolidacion de una cultura inclusiva.

Objetivos especificos

Verificar la Identificar Brindar Ajustar los
implementacion avances, retroalimentacion  procesos

de los principios  dificultades y formativa y formativos y de
del DUA necesidades oportuna que acompariamiento

(representacion, docentes para la oriente la reflexion en funcion de las
acciony atencion a la sobre la propia evidencias
expresion, y diversidad. préctica. recogidas
compromiso) en

la planificacion y

practica

pedagdgica
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3. Enfoques del seguimiento

El presente plan responde a tres enfoques clave para asegurar su éxito

Figura 7:

™y
o

Formativo

Contextualizado

Participativo

Nota: Enfoques del plan de seguimiento

4. Fases del plan de seguimiento y evaluacion

Fase 1: Establecimiento de linea base (diagndstico)

Talleres articulados Acciones

Instrumentos

Talleres 5,6,7,y 8 e Identificar de barreras
pedagogicas,
actitudinales y
organizativas.

e Reconocer practicas
inclusivas existentes en
la institucion.

e Priorizar necesidades
formativas del cuerpo
docente.

Ficha de diagndstico
participativo, registro de
barreras y ficha de
validacion
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Fase 2: Seguimiento a la planificacion

Talleres articulados Acciones Instrumentos

Talleres 2,39y 10 e Revisar y retroalimentar Lista de cotejo de
sesiones de aprendizaje. planificacion inclusiva y
e Verificar la matriz de indicadores
incorporacion de los DUA (Taller 13).
principios DUA:
Representacion.
Accion y expresion.

Compromiso
Fase 3: Monitoreo en el aula
Talleres articulados Acciones Instrumentos
Taller 14 e Observar la practica Ficha de monitoreo en
docente. aula y ruabrica de
e Registrar evidencias desempefio docente

de estrategias (niveles: inicio, proceso,
inclusivas y logrado).
participacion
estudiantil.

Fase 4: Retroalimentacion y acompafiamiento

Talleres articulados Acciones Instrumentos
Taller 15 e Entrevistar post- Ficha de didlogo
observacion orientadas  reflexivo
a la reflexidn.

e Analizar evidencias

e Establecer
compromisos

e Desarrollar Circulos de
Interaprendizaje (GIA).

e Modelado entre pares
para compartir buenas
practicas
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Fase 5: Evaluacion de resultados e impacto

Talleres articulados

Acciones

Instrumentos

Taller 12

e Sistematizar buenas
practicas pedagogicas.
e Evaluar el progreso

Portafolio docente, ficha
de sistematizacion e
informe de avance.

docente y de los

estudiantes.

e Elaborar una guia
institucional de
practicas inclusivas.

5. Indicadores de evaluacion

A nivel docente

A nivel institucional

e Aplicar los principios del DUA de
forma pertinente en su planificacion.

e Implementar estrategias
diversificadas en el aula.

e Generar participacion activa de todos
los estudiantes.

e Reflexionar sobre su practica y
realizar ajustes constantes

e Integrar précticas inclusivas en los
documentos de gestion.

e Promover el trabajo colaborativo y la
mentoria entre docentes.

e Consolidar una cultura institucional
inclusiva.

6. Estrategias de Retroalimentacién y productos

Estrategias de retroalimentacion

Productos

¢ Retroalimentar individualmente
(post-observacion)

o Retroalimentar grupalmente (GIA)

e Modelamiento pedagdgico y
acompafiamiento de pares

e Fichas de monitoreo aplicadas

e Sesiones de aprendizaje con
enfoque DUA

e Portafolio docente de mejora
continua

e Guia institucional de buenas
practicas inclusivas
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7. Estrategias de Retroalimentacion y productos

Actividad Meses Responsables

Linea base Marzo Directora

(diagndstico)

Seguimiento a la Abril —junio Directora
planificacion
Monitoreo y Julio - noviembre Directora

acompariamiento -

GIA
Evaluacién y Noviembre-Marzo Directora
sistematizacion (siguiente afo)

Los materiales, recursos e instrumentos que sustentan la implementacion, asi como el
proceso de seguimiento y evaluacion de la presente propuesta de gestion escolar, se
encuentran organizados en un repositorio digital accesible a través del siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1zb5uhhMvvOOXFE-0MOX_ yOAHKDpgKzerC

Este recurso permitira asegurar la disponibilidad, sistematizacion y uso pertinente de

la informacidn para el fortalecimiento de la practica docente y la sostenibilidad de la

propuesta.
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4.- CONCLUSIONES

1. Se disefid una propuesta de gestion escolar orientada al fortalecimiento de la
practica docente en la atencion a la diversidad e inclusién, sustentada en los
principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA). La propuesta
integra talleres formativos y un plan de seguimiento y evaluacion como
estrategias para favorecer el desarrollo de practicas pedagdgicas inclusivas en
instituciones de educacion inicial.

2. Se sustentdé tedricamente la propuesta basandose en fundamentos
neurocientificos y enfoques pedagodgicos, lo que permiti6 comprender la
importancia de ofrecer multiples medios de representacion, accion y expresion
para dar respuesta a la diversidad e inclusion en el aula.

3. Se identifico que existe una participacion limitada del personal docente en
acciones de formacion y actualizacion profesional, proponiendo un conjunto de
talleres que permitan fortalecer la practica docente atendiendo al contexto y a
las necesidades formativas con el fin de fortalecer el desempefio en aula.

4. Se disefio un plan de gestién directiva articulado en talleres formativos junto a
un sistema de seguimiento y evaluacion, el cual permitira valorar la aplicacion

de las estrategias inclusivas a través de rabricas, listas de cotejo y portafolios.
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5.- RECOMENDACIONES

1. Implementar la propuesta de gestion escolar en una institucion educativa inicial
con el propdsito de valorar sus efectos en el fortalecimiento de la practica
docente en atencién a la diversidad e inclusién, asi como realizar los ajustes
necesarios para optimizar su aplicacion.

2. Promover un programa permanente de formacion y actualizacion docente
basado en los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA),
fortaleciendo las competencias profesionales para responder de manera
pertinente a la diversidad y a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

3. Realizar diagndsticos participativos de manera periddica para identificar las
barreras que limitan el aprendizaje y la participacion, asi como las necesidades
formativas del personal docente, favoreciendo una gestion orientada a la mejora
continua.

4. Institucionalizar los Grupos de Interaprendizaje (GIA) como espacios
permanentes de reflexidn, aprendizaje colaborativo y acompafiamiento
pedagdgico, promoviendo el intercambio de experiencias y el fortalecimiento
progresivo de las practicas inclusivas.

5. Aplicar de manera sistematica el sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico utilizando instrumentos validados, para asegurar que lo aprendido
en los talleres se traslade efectivamente a la préactica en el aula.

6. Evaluar la propuesta en un periodo de hasta cinco afios, con la finalidad de

analizar su pertinencia, sostenibilidad e impacto en la gestion escolar y en la

61



practica docente, realizando las actualizaciones que resulten necesarias de

acuerdo con la normativa vigente y las demandas de la educacion inclusiva.
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Anexo 1: Talleres formativos

Taller 1: Redes cerebrales del aprendizaje

Propésito Comprender los fundamentos neurocientificos del DUA,
reconociendo las redes cerebrales del aprendizaje y la
neurodiversidad como base de la educacion inclusiva

Contenido a e Redes cerebrales del aprendizaje:
desarrollar Red de reconocimiento
Red estratégica
Red afectiva
e Principios de la neurodiversidad en educacion.
e Implicaciones pedagdgicas del cerebro diverso.
e Principios del Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA):
Multiples medios de representacion
Multiples medios de accién y expresion
Multiples medios de motivacion y compromiso

Resultados del o Explicar el funcionamiento de las redes cerebrales del
aprendizaje aprendizaje y su relacion con el DUA.
e Reconocer la neurodiversidad como un principio
fundamental de la educacion inclusiva.
e Analizar situaciones educativas desde la perspectiva de las
redes cerebrales y los principios del DUA.
e Proponer estrategias pedagogicas inclusivas basadas en el
DUA, contextualizadas a su practica docente.

Secuencia Descripcién Recursos
Metodolbgica
Diagnéstico y e Presentacion del propdsito del taller y Presentacion
activacion activacion de saberes previos mediante en
preguntas orientadoras: diapositivas:
o ¢Todos los estudiantes aprenden Redes
de la misma manera? cerebrales,
o ¢Qué entendemos por pizarra,
diversidad en el aula? preguntas
e Socializacion breve de experiencias generadoras.
docentes relacionadas con dificultades y
estilos de aprendizaje. Ruta del
taller.

Presentacion de la temética: redes
cerebrales del aprendizaje,
neurodiversidad e implicaciones
pedagogicas desde el DUA.

Construccion del Exposicion dialogada sobre: Diapositivas:
conocimiento e Las redes cerebrales del aprendizaje Redes cerebrales
(reconocimiento, estratégica y afectiva) vy principios de
y su interrelacion (CAST, 2018; Rose & |5
Dalton, 2009).




e Principios de la neurodiversidad y su neurodiversidad,
impacto en la educacion inclusiva casuistica
(Armstrong, 2012; Garcia, 2020).

« Implicaciones pedagégicas del cerebro  Papelotes,
diverso y el enfoque del DUA (Meyer et plumones,
al., 2014). lecturas breves,

Anélisis grupal de los casos pedagdgicos:

e Caso 1: “El estudiante que aprende con

los ojos”.

e Caso 2: “El alumno que se frustra
facilmente”.

e Caso 3: “Tres caminos para un mismo
aprendizaje”.

Trabajo colaborativo para responder
preguntas orientadoras, identificando:
e Red cerebral predominante.
o Barreras para el aprendizaje.

o Estrategias pedagogicas inclusivas
basadas en el DUA.

Reflexion e ldentificacion de barreras docentes. Espacio de
o Reflexion final guiada: reflexion oral.
o ¢Cbémo contribuye el DUA a
una educacion inclusiva?
o ¢Qué cambios pedagdgicos
puedo implementar desde la
comprension de la
neurodiversidad?
e Discusion grupal

Aplicacion o Elaboracién del mapa conceptual Mapa
o Disefio de estrategias inclusivas conceptual
Estrategias
inclusivas
Evaluaciony cierre e  Socializacion Compromisos
o Reflexion final Rabrica de
o Retroalimentacion formativa. evaluacion

Taller 2. Concepto y enfoque de la planificacion inclusiva

Propésito Profundizar en la comprension de los tres principios del DUA y
aplicarlos en la planificacién de sesiones inclusivas

Contenidosa Fundamentos conceptuales del Disefio Universal para el Aprendizaje
desarrollar (DUA).
Origen y aportes del Center for Applied Special Technology (CAST).
Principios del DUA 'y su relacion con las redes cerebrales del aprendizaje:
-Mudltiples formas de representacion (red de reconocimiento).
-Multiples formas de accion y expresion (red estratégica).




-Multiples formas de implicacion o motivacion (red afectiva).
Lineamientos y checkpoints del DUA en la planificacion docente.
Aplicacién del DUA en la planificacion de sesiones de aprendizaje.
Beneficios del DUA para la educacion inclusiva y la equidad educativa.

Resultados
del
aprendizaje

Explicar los fundamentos, principios y lineamientos del DUA desde
el enfoque neuroeducativo.
Identificar barreras para el aprendizaje en sesiones tradicionales.

Comparar practicas pedagogicas tradicionales con préacticas basadas
en el DUA.
Redisefiar una sesion de aprendizaje incorporando los tres principios
del DUA.
Valorar el DUA como una herramienta clave para promover la
inclusion educativa.

Secuencia

Metodoldgica

Descripcién

Recursos

Diagnostico y

Dinamica de activacion “Diversas formas de

Presentacion

activacion aprender”, donde los docentes comparten multimedia,
ejemplos de como aprenden mejor sus proyector,
estudiantes (escuchar, observar, hacer,
dialogar).
e Recuperacion de saberes previos sobre
diversidad y DUA.
e Presentacion del propoésito del taller y de los
aprendizajes esperados.
e Preguntas generadoras: ¢qué entendemos por
planificacion inclusiva?
¢{cémo planificamos actualmente nuestras
sesiones?
Construccion Exposicién guiada sobre: PPT: Redes
del e Fundamentos del DUA y su origen en el cerebrales y
conocimiento CAST. planificacion
e Relacion entre los principios del DUA y las inclusiva
redes cerebrales del aprendizaje
(reconocimiento, estratégica y afectiva). Ejemplos de
e Lineamientos y checkpoints del DUA para la sesiones,
planificacion docente (CAST, 2018).
e Analisis comparativo en grupos: Plantillas de
Sesion tradicional vs. sesién con enfoque planificacion
DUA. DUA,
e Identificacion de barreras para el aprendizaje
y la participacion. Multimedia
Reflexion Discusion grupal: Papelotes
critica e (Qué aspectos de mi planificacion limitan la

inclusion?

¢Qué cambios son necesarios?
Identificacion de barreras en la planificacion
actual




Aplicacion Taller préctico: Sesion de

Redisefio de una sesion de aprendizaje aprendizaje
aplicando los tres principios del DUA: redisefiada
Diversificacion de la representacion de la
informacién. Opciones mdltiples de accion y

expresion.
Evaluacién y e Socializacion de las propuestas elaboradas Lista de
cierre e Retroalimentacion del facilitador cotejo

Reflexion final:
¢ Qué aprendi?
¢Como aplicaré lo aprendido en mi aula?

Taller 3. Estrategias didacticas inclusivas

Propésito de Disefiar estrategias didacticas inclusivas incorporando los componentes de
laactividad  la planificacidn inclusiva y los principios del DUA

Contenido a .
desarrollar .
resultado del .
aprendizaje °
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Concepto y enfoque de la planificacion inclusiva.
Componentes de la planificacion inclusiva:

Contexto del aula.

Proposito de aprendizaje.

Estrategias metodoldgicas diversificadas.

Evaluacion inclusiva.

Fundamentos del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).
Principios del DUA y su relacién con las redes cerebrales:
Multiples formas de representacion (red de reconocimiento).
Multiples formas de accidn y expresion (red estratégica).
Mudltiples formas de implicacion (red afectiva).

Aplicacion practica del DUA en la planificacion docente.
Beneficios de la planificacion inclusiva para la equidad educativa.

Resultados
del
aprendizaje

e Explicar el concepto de planificacion inclusiva y sus
componentes.

e Relacionar los principios del DUA con la planificacion
pedagogica.

¢ Identificar barreras para el aprendizaje desde el disefio de la
sesion.

o Disefar una propuesta o secuencia didactica inclusiva
aplicando el DUA.

e Reflexionar criticamente sobre su practica docente desde un
enfoque inclusivo.

Secuencia
Metodoldgica

Descripcion Recursos

Diagndsticoy Se inicia retomando las ideas clave del taller anterior ~ PPT: Estrategias
activacion sobre estrategias didacticas inclusivas, donde se didacticas
reflexion6 que no todos los estudiantes aprenden de la  inclusivas




misma manera y que las actividades homogéneas
generan exclusion.
Se plantean preguntas orientadoras:

¢Nuestras estrategias realmente responden a la
diversidad?

¢Estamos disefiando para todos o adaptando
después?

A partir de ello, se presenta la necesidad de un cambio
de enfoque, enfatizando que la ensefianza debe
adaptarse a la diversidad y no al revés.

Se conecta con la sesion actual introduciendo la
planificacion inclusiva como el punto de partida para
lograr estrategias verdaderamente inclusivas.

Construccion
del
conocimiento

Se desarrolla una exposicién dialogada articulando
ambos contenidos:
Desde el taller anterior:

En

Estrategias didacticas inclusivas:

Uso de imagenes, videos, material concreto
(representacion)

Opciones de expresion: dramatizar, dibujar,
construir

Estrategias de motivacion: juegos, retos,
eleccion

esta sesion: Concepto de planificacion

inclusiva como proceso que:

Considera la diversidad

[ ]
e ldentifica barreras
¢ Disefa estrategias desde el inicio
e Componentes de la planificacion:
e Contexto del aula
e Propésito de aprendizaje  estrategias
diversificadas
e Evaluacion inclusiva
e Relacion con el DUA:
Representacion — como presento la
informacion
Accion y expresion — como el estudiante
responde
Implicacion — cémo se motiva
Luego, los participantes presentan ejemplos de
sesiones:

Tradicional (homogénea)
Inclusiva (basada en DUA)

PPT:
Estrategias
didacticas
inclusivas

Sesiones de
aprendizaje
presentadas
por los
participantes
para su
anélisis




e ldentifican barreras y proponen mejoras.

Finalmente, en trabajo colaborativo:

e Diseflan estrategias inclusivas (del taller
anterior)  integradas dentro de una
planificacion estructurada

Reflexion Se promueve la reflexion integrando ambos Papelotes
critica aprendizajes:
e Por qué no basta con tener estrategias
inclusivas si no planifico desde la diversidad?
e (Qué cambia cuando paso de “adaptar” a
“disefiar para todos”?

Los participantes reconocen que:
e Las estrategias aisladas no garantizan

inclusion
e La planificacion inclusiva permite anticipar
barreras
Aplicacion Elaboracion de una secuencia didactica inclusiva, Sesion de
articulando: aprendizaje
e Estrategias inclusivas concretas con
e Componentes de la planificacion inclusiva didacticas
e Principios del DUA inclusivas
Evaluacion y e Socializacion de las propuestas elaboradas Lista de
cierre e Retroalimentacion del facilitador cotejo

e Reflexion final:
¢Qué cambia en mi practica al integrar
planificacion + DUA + estrategias inclusivas?
¢ Como aplicaré esto en mi aula?

e Se refuerza la idea central:
No se trata solo de aplicar estrategias, sino de
disefiar desde el inicio para todos.

Taller 4. Gestion y liderazgo

Propdsito de Fortalecer la gestion y el liderazgo integrando el DUA en los instrumentos
laactividad vy précticas institucionales

Contenido a e Gestion educativa inclusiva: concepto y principios.
desarrollar e Liderazgo inclusivo y liderazgo pedagdgico compartido.
resultado del e Cultura institucional inclusiva y clima escolar.




aprendizaje

Articulacion del DUA a la gestion institucional:

PEI, PCI, PAT y otros instrumentos de gestion.

Rol del directivo y del docente lider en la inclusién.

Estrategias institucionales para fortalecer la cultura inclusiva.
Evaluacion y mejora continua con enfoque DUA.

Identificacion de instituciones educativas con gestion inclusiva
basada en DUA.

Resultados
del
aprendizaje

Explicar los fundamentos de la gestion y el liderazgo inclusivo.
Reconocer la importancia de articular el DUA a la cultura
institucional.

Identificar evidencias de gestion escolar inclusiva en los
documentos y practicas institucionales.

Proponer acciones institucionales para fortalecer la inclusion
desde el enfoque DUA.

Reflexionar sobre su rol como lideres inclusivos dentro de la
comunidad educativa.

Secuencia
Metodoldgica

Descripcién Recursos

Diagnostico y
activacion

Se inicia con la presentacion del propdsito del PPT: Gestion
taller: y liderazgo
“Fortalecer la gestion escolar y el liderazgo

inclusivo mediante la integracion del DUA...”

Proyeccidn de diapositivas de reflexion:

¢La inclusién se construye solo en el aula?

¢O también desde la gestion de la escuela?
¢Qué caracteristicas tiene una escuela inclusiva?

Los participantes dialogan en pares 0 grupos,
activando conocimientos previos y reconociendo
que la inclusion trasciende el aula.

Intencionalidad: generar conflicto cognitivo y
conectar con la realidad institucional.

Construccion
del
conocimiento

Desarrollo de las ideas centrales: PPT: Gestion
Gestion educativa inclusiva y liderazgo
Garantiza participacion

Atiende la diversidad Documentos
Promueve igualdad de oportunidades de gestién
Liderazgo inclusivo

Promueve trabajo colaborativo Listado de
Impulsa précticas inclusivas items para
Genera espacios seguros identificar
Cultura institucional inclusiva una IE
Respeto por la diversidad inclusiva

Participacion de la comunidad
Clima escolar positivo




DUA y gestion escolar

El DUA no solo se aplica en el aula

Inclusion en documentos de gestion

La inclusion se planifica desde la gestion
Analizar la realidad institucional a partir del
listado de items

Reflexion e Se promueve la reflexion: Tarjetas para
critica ¢Nuestra institucion responde a esta diversidad?  colocar  las
e ;Qué barreras estamos generando desde la reflexiones
gestién?
e Seenfatiza la idea clave:
“La diversidad no es el problema, es la
caracteristica natural del aula”
Aplicacion A partir del andlisis de las siguientes interrogantes: Papelotes
e ;Como se evidencia la inclusion en la institucion?
e ;Qué aspectos deben fortalecerse?
Proponer:
e Una accidn de gestion inclusiva
e Una estrategia docente inclusiva
e Ambas articuladas al DUA y a la realidad
institucional.
Evaluaciony  Socializacion de las propuestas. Tarjetas de
cierre Reflexion final: colores
¢Qué puedo cambiar desde mi rol?
Se establecen compromisos institucionales. Lista de
cotejo

Taller 5: Sensibilizacion institucional en atencion a la diversidad e inclusion

Propo6sito Sensibilizar a los docentes sobre la importancia de la atencion
aladiversidad y la inclusion, promoviendo una reflexion critica
sobre su practica pedagdgica.

Contenido a e Concepto de diversidad en el aula
desarrollar e Concepto de inclusién educativa

e Realidad institucional (incremento de estudiantes con

diversas necesidades)
e Rol del docente inclusivo

Barreras para el aprendizaje y participacion
e Importancia de la inclusién en la convivenciay el

aprendizaje




Resultados del
aprendizaje

Reconocer la diversidad como caracteristica inherente

del aula.

Comprender la inclusién como un proceso de

transformacion pedagogica.

Identificar barreras en su préctica docente.
Reflexionar criticamente sobre sus acciones

pedagdgicas.

Compromiso de mejoras en su practica inclusiva.

inclusiva.

Secuencia Descripcion Recursos
Metodoldgica
e Presentacion del proposito del taller. PPT
Preguntas generadoras (diapositiva de Preguntas
activacion): guia
Diagnostico y ¢ Todos los nifios aprenden de lamisma  Pizarrao
activacion manera? papelotes
¢Qué hacemos cuando un nifio no
logra participar?
e Dialogo en parejas para compartir
experiencias.
Construccion del e Presentacién de conceptos clave: PPT
conocimiento Diversidad (caracteristicas, ritmos, Caso practico
estilos). Fichas de
Inclusion (participacion y aprendizaje reflexion
para todos).
e Explicacion de la realidad
institucional (incremento de
estudiantes con necesidades diversas).
e Anadlisis del caso reflexivo de Juan:
Discusion: ¢Se esta incluyendo o
excluyendo?
e Presentacion del rol del docente
inclusivo:
Ajusta su ensefianza
Promueve participacion
Genera clima respetuoso
Reflexion Preguntas orientadoras: Papelotes
o ¢Adaptamos nuestras actividades? Plumones
e ;Todos los nifios participan? Fichas  de
e ;COmo respondemos a la diversidad? ~ trabajo
e Registro de ideas individuales o
grupales.
e Identificacion de barreras en el aula.
Aplicacion Trabajo en equipos: trabajo grupal
e |dentifican barreras educativas Papelotes
presentes en su aula. Plumones
e Proponen acciones de mejora




Socializacion breve de propuestas.

Evaluacion y cierre

Reflexion final: Ficha de
¢Qué cambio estoy dispuesto(a) a compromiso
realizar en mi practica docente? PPT  (frase
Compromiso docente (escrito o final)
verbal).

Presentacion de frase final del taller:
“La diversidad no es el problema... la
forma de ensefiar sin considerarla, si lo

2

€S.

Taller 6: Diagndstico participativo — Identificando nuestras barreras

Propésito Identificar, de manera participativa, las principales barreras y
necesidades en la practica docente relacionadas con la atencion
a la diversidad.
Contenido a e Concepto de barreras para el aprendizaje y la
desarrollar participacion

Tipos de barreras: pedagogicas, actitudinales y
organizativas

e Barreras en la préctica docente
e Importancia del diagndstico participativo
e Identificacion de necesidades docentes
e Relacion entre barreras y necesidades
Resultados del e ldentificar barreras en su practica pedagdgica.
aprendizaje e Reconocer necesidades formativas vinculadas a la
atencion a la diversidad.
e Analizar su practica desde un enfoque inclusivo.
e Proponer acciones de mejora iniciales.
e Sistematizar informacidn relevante para la toma de
decisiones.
Secuencia Descripcién Recursos
Metodolbgica
Presentacion del propésito del taller. PPT
Diagnostico y Pregunta generadora (diapositiva 3): Preguntas
activacion e ;Qué dificultades encontramos al orientadoras
atender la diversidad en el aula? Pizarra/
e Compartir experiencias en plenarioo  papelote
parejas.
Construccion del Presentacion del concepto de barreras: PPT
conocimiento e Obstaculos que limitan el Ejemplos
aprendizaje contextualizados

No estan en el nifio, sino en el Dialogo guiado
contexto

Explicacion de los tipos de barreras

Pedagdgicas




Actitudinales
Organizativas
e Analisis de barreras en la préactica
docente
Actividades iguales para todos
Baja participacion
Falta de estrategias inclusivas
e Importancia del diagndstico
Comprender la realidad
Identificar necesidades
Tomar decisiones informadas

Reflexion Pregunta orientadora: Ficha de
¢Qué barreras estan presentes en mi aula? reflexion
e Identificacion individual o en Cuaderno de
pequefios grupos. notas
e Relacion entre barreras y préactica
docente.
Aplicacion Trabajo grupal (parte 1) Papelotes
Identifican: Plumones
e Barrerasensuaula Formato de
e Dificultades en su practica registro
Trabajo grupal (parte 2)
Responden:
e ;Qué necesita el docente para
mejorar?
e (Qué apoyo requiere?
Socializacion
e Presentan resultados
organizados en:
e Necesidades comunes
e Barreras institucionales
e Barreras pedagobgicas
Registro institucional
e Sistematizan informacién en
ficha de diagndstico:
o Necesidades
Barreras
e Estrategias
Evaluacion y cierre e Reflexion final: Preguntas de
o ¢Qué barrera es mas urgente cierre
atender? Ficha de

o Sintesis del taller:
o Importancia del diagnéstico para
la mejora
o Cierre pedagdgico:

conclusiones




o EIl diagnostico permite tomar
decisiones inclusivas reales

Taller 7: Reconocimiento de estrategias y practicas inclusivas existentes

Propésito Reconocer y valorar las estrategias y practicas inclusivas que
las docentes ya implementan en su préctica pedagdgica,
vincul&ndolas con los principios del Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA).

Contenido a e Précticas inclusivas desde la experiencia docente.
desarrollar e Valoracion del saber pedagdgico construido desde la
practica.
e Relacion entre practicas inclusivas y principios del
DUA.
¢ Identificacién de buenas practicas emergentes.
Resultados del e Reconocer estrategias inclusivas que aplican en el
aprendizaje aula.

e Valorar su experiencia pedagdgica como saber
profesional.

e Identificar précticas que favorecen la participacion y
el aprendizaje.

¢ Relacionar sus practicas con los principios del DUA.

Secuencia Descripcion Recursos
Metodolbgica
Dinamica inicial: “Lo que ya hacemos bien” Papelotes
Diagnostico y Preguntas generadoras: Plumones
activacion . . - .
e ;Qué estrategias utilizo para atender la  Tarjetas
D 3
dlver5|dad ' . Presentacion
e (Qué hago cuando un nifio aprende ppt
diferente?
Lluvia de ideas sobre practicas inclusivas en
el aula.
Registro de respuestas en papelotes o pizarra.
Construccion del Presentacion del concepto de practicas PPT
conocimiento inclusivas Fichas de
Explicacidn de los principios del DUA: analisis
e Representacion Cuadro de
e Acciony expresion doble entrada
e Compromiso Plumones

Relacion entre lo que ya hacen y el DUA:




practicas ya evidencian el DUA
Actividad central:
Andlisis de experiencias docentes
e ;Qué hago en el aula?
e ;Qué resultados observo?
e (Incluye a todos?
Trabajo en grupos:
Identifican:
o Estrategia aplicada
e Principio DUA asociado

Reflexion Socializacion de resultados por grupos. Papelotes
Reflexion guiada: Tarjetas
e ;Qué practicas son realmente Fichas de
inclusivas? reflexion
o (Qué podemos mejorar?
e Analisis del saber pedagdgico docente
experiencia + reflexién + practica
o Identificaciébn de buenas practicas
emergentes
Participacion activa
Atencion a la diversidad
Clima positivo
Aplicacion Cada docente selecciona una préctica que ya Ficha de
utiliza. mejora
La mejora incorporando intencionalmente el Cuaderno de
DUA: trabajo
e /Como la hago mas inclusiva?
Elaboracion de una ficha breve:
e Estrategia
e Principio DUA
e Mejora propuesta
Evaluacién y cierre Reflexion final: Rabrica
e ;Qué descubri hoy sobre mi practica? Lista de
e (Qué ya estaba haciendo bien? cotejo
Mensaje clave del PPT Espacio de

“Ya identificamos practicas... ahora vamos a
fortalecerlas”

Retroalimentacion grupal.

Compromiso docente:

Aplicar mejoras en aula.

reflexion oral

Taller 8: Validacion del Diagndstico participativo

Proposito

Validar colectivamente los resultados del diagndstico
participativo, priorizar necesidades docentes identificadas y

establecer acuerdos institucionales orientados al




fortalecimiento de la préctica inclusiva desde el enfoque del

DUA.
Contenido a e Sintesis de necesidades docentes identificadas
desarrollar e Barreras institucionales detectadas
e Estrategias inclusivas existentes
e Priorizacion de necesidades formativas
e Construccion de acuerdos institucionales
Resultados del ¢ Analizar criticamente los hallazgos del diagnéstico
aprendizaje e Validar colectivamente la informacion sistematizada
e  Priorizar necesidades institucionales
e Participar en la construccién de acuerdos
Secuencia metodoldgica Descripcién Recursos
Presentacion del proposito del taller PPT
Diagnostico y Dinamica: “Recordemos el proceso” Pizarra
activacion Sensibilizacion — Necesidades — Estrategias ~ Tarjetas

— Validacion .
Preguntas generadoras:
e :/Qué hemos identificado hasta ahora?
e ;Qué hallazgos fueron méas
relevantes?
e Socializacion breve de aprendizajes

previos
Construccion del Presentacion de resultados del diagndstico: PPT
conocimiento e Necesidades docentes: Fichas de
Capacitacion en DUA analisis
Diversificacion metodoldgica Papelotes
Acompafiamiento pedagdgico
e Presentacion de barreras

institucionales:
Pedagdgicas
Organizacionales
Actitudinales
Estructurales
e Actividad grupal:
Analisis critico:
¢ Estas necesidades reflejan nuestra

realidad?
¢Qué barreras impactan mas?
Reflexion Aplicacion de ficha de validacion: Ficha de
e Totalmente de acuerdo validacion
e Parcialmente de acuerdo Plumones
e Requiere ajustes Cuadros
Trabajo en grupos: impresos

Validan: Necesidades - Barreras - Estrategias
Discusion: ;Qué debe ajustarse?

Aplicacion e Priorizacion Ficha de
priorizacion




Dinémica: ¢{Qué necesita atencion Papelotes
inmediata? Plumones
Seleccion de necesidades prioritarias: Post-it
Alta

Media

Baja prioridad

Construccién de acuerdos

Trabajo colaborativo respondiendo:

¢ Qué acciones iniciales

implementaremos?

¢Qué compromisos asumimos como

institucion?

¢ Qué apoyo requieren las docentes?

e Elaboran acuerdos institucionales

e e KK

concretos
Evaluacién y cierre Socializacion de acuerdos institucionales Rubrica
Reflexion final: Lista de
e ;Qué decisiones hemos tomado? cotejo
e ;COmMo impactara en nuestra practica? Espacio de
Mensaje clave: Importancia de la gestién reflexion

participativa

Los acuerdos orientaran el disefio del
siguiente taller basado en el DUA
Cierre reflexivo

Taller 9: Del diagnostico al disefio curricular inclusivo

Propésito Analizar las necesidades institucionales priorizadas y
comprender el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)
como enfoque preventivo de planificacion curricular,
vinculando sus principios con la realidad pedagdgica del nivel
inicial.

Contenido a e Sintesis de necesidades docentes priorizadas.
desarrollar Inclusion educativa desde el disefio curricular.

[

e EI DUA como enfoque preventivo.

e Principios del DUA: representacion, accién y expresion,
compromiso.

e Relacion entre diagndstico y mejora pedagdgica.

Resultados del
aprendizaje

e Comprender la relacion entre necesidades priorizadas y
disefio curricular

o Reconocer el DUA como enfoque de planificacion.

o ldentificar acciones de mejora pedagdgica.

o Participar en el analisis pedag6gico colaborativo.

Secuencia metodolégica

Descripcion Recursos

Diagnostico y
activacion

Se recupera el proceso previo (diagndstico, Presentacion,
estrategias y validacion). Se plantea que el preguntas
diagndstico es el punto de partida de la accion generadoras,
pedagogica. PPT




Construccion del Se explica qué implica disefiar: tomar PPT, fichas,

conocimiento decisiones pedagogicas, planificar con papelotes
intencidn y responder a la diversidad. Se
analiza la relacion necesidad-decision-accion.

Reflexion Los docentes reflexionan sobre como sus Preguntas
decisiones responden a las necesidades de los guia, trabajo
estudiantes y la diversidad en el aula. grupal

Aplicacion Preguntas guia, trabajo grupal Fichas de

trabajo, PPT

Se socializan
compromisos docentes hacia una planificacion
inclusiva.

Evaluacion y cierre propuestas y se asumen PPT

Rubrica

Taller 10: Del diagnéstico al disefio curricular inclusivo

Propésito Redisefiar sesiones de aprendizaje incorporando de manera
explicita los principios del Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA), promoviendo una planificacion flexible y
orientada a la diversidad.
Contenido a e Estructura de una sesion con enfoque DUA
desarrollar . Divers!f!cac?c:)n enla repre,sentaci()n de la informacion
e Diversificacion en la accion y expresion
o Estrategias para promover el compromiso y la
motivacion
e Ajustes razonables en la planificacion.
Resultados del e Aplicar los principios del DUA en el redisefio de una

sesion

e Incorporar estrategias de diversificacion
Reflexionar sobre ajustes necesarios

e Participar en la retroalimentacion entre pares.

aprendizaje

Cierre

Secuencia metodolégica Descripcion Recursos
e Recuperacion de aprendizajes previos: PPT
S Diagnoéstico — decisiones — disefio Pizarra
Diagnostico -
g y curricular Preguntas
activacion e Preguntas generadoras: guia
¢Cémo estamos planificando
actualmente?
¢Nuestras sesiones responden a la
diversidad?
e Presentacion del proposito del taller
Construccion del e Explicacion de la estructura de una PPT
- i6 : Ejemplos de
conocimiento se_spn con enfoque DUA | | p
Inicio sesiones
Desarrollo Fichas




e Profundizacion en los principios del
DUA:
Representacion — ;Cdmo presento la
informacion?
Acciébn y expresion —
demuestran lo aprendido?
Compromiso — ;/Cémo motivo e
involucro?

e Ejemplificacion:
Actividades diferenciadas
Uso de materiales diversos
Estrategias motivacionales

(,Cémo

Reflexion Andlisis de una sesién tradicional: Ficha de
¢ Qué barreras presenta? analisis
Preguntas clave: Ejemplo de
e (A quién deja fuera esta sesion? sesion
e (Qué podriamos mejorar?
Identificacion de oportunidades de mejora
desde el DUA
Aplicacion o Redisefio de una sesion de aprendizaje: Plantilla  de
Cada docente: sesion DUA
1. Selecciona una sesion real Cuaderno
2. ldentifica: Laptop
o Necesidad (opcional)
o Barrera
3. Redisefia incorporando:
o Representacion
o Acciény expresion
o Compromiso
Producto esperado:
VvSesidn de aprendizaje con enfoque DUA
Trabajo colaborativo:
e Intercambio entre pares
o Retroalimentacion pedagdgica
Evaluacion y cierre Socializacion de sesiones redisefiadas PPT
Retroalimentacién entre docentes Rabrica

Reflexion final:
e (Qué cambi6 en mi
planificar?
e ;CoOmo impactard en mis estudiantes?
Cierre motivador:
La inclusion se concreta en la planificacion

forma de




Taller 11: Andlisis de experiencias de implementacion del enfoque DUA

Proposito

Sistematizar, las experiencias pedagogicas implementadas con
enfoque DUA y elaborar de manera colaborativa la Guia
Institucional de Buenas Practicas Inclusivas, consolidando

criterios comunes y acuerdos de sostenibilidad.

Contenido a

desarrollar

Concepto y finalidad de la sistematizacion pedagogica.
Criterios institucionales de buena practica inclusiva.
Organizacion y categorizacion de experiencias

implementadas.
Estructura de la Guia Institucional.

Acuerdos de sostenibilidad y seguimiento.

Resultados del

aprendizaje

Sistematizar colectivamente
implementadas con enfoque DUA.

experiencias

Identificar criterios institucionales que caracterizan una

buena préctica inclusiva.
Organizar un banco
pedagogicas.

institucional

de précticas

Participar en la elaboracién colaborativa de la Guia

Institucional.
o Establecer acuerdos para la sostenibilidad de la
propuesta.
Secuencia Descripcién Recursos
Metodoldgica
e Recuperacion del proceso PPT del taller
Diagnostico y infstitU(,:io_naI: o
Diagnostico participativo .
activacion Disefio de sesiones con DUA Pizarra
Implementacion en el aula
e Pregunta detonadora:  preguntas
¢Qué cambi6 en mi practica
pedagégica tras aplicar el enfoque 9eneradoras
DUA?
e Activacion mediante lluvia de ideas
sobre experiencias vividas.
Construccion del e Presentacién del propdsito del taller: Ficha de
conocimiento Sistematizar experiencias registro
pedagbgicas implementadas con Formulario
enfoque DUA digital

Desarrollo conceptual:
Concepto y finalidad de la
sistematizacion pedagogica

Importancia de documentar
experiencias
Criterios de buenas practicas

inclusivas
Socializacion guiada:

PPT




¢ Qué sesion implementé?
¢ Qué principio DUA priorice?
¢ Qué evidencias observé?

o Registro estructurado: Llenado de
ficha o formulario de experiencia
DUA

Reflexion Anélisis colectivo en el GIA: Cuaderno
e Logros alcanzados Fichas de
o Dificultades identificadas analisis
e Ajustes realizados Trabajo
e Impacto en los nifios colaborativo
Identificacion de barreras superadas y
persistentes
Preguntas orientadoras:
e ;Qué estrategias fueron mas
efectivas?
e (Qué dificultades se repiten?
e ;Qué ajustes fueron clave?
Aplicacion Organizacion y categorizacion de Papelotes
experiencias:
o L Plumones
e Estrategias inclusivas implementadas
e Ajustes pedagogicos Matrices de

e Evidencias de aprendizaje
Identificacion de patrones institucionales:
tendencias comunes en la practica docente
Construccion colectiva:
vBanco institucional de précticas inclusivas
VCriterios de buenas practicas
VAportes para la Guia Institucional
Inicio de estructuracion de la guia:

e Organizacion de contenidos
e Definicién de apartados

sistematizacioén

Evaluacion y cierre

Socializacion de resultados del trabajo grupal

Consolidacion de acuerdos institucionales:

VCriterios comunes

vCompromisos de mejora

vSostenibilidad

Reflexion final:

e (Qué aprendizajes institucionales
logramos?

e (COmo sostenemos estas practicas en el
tiempo?

La inclusidn se fortalece cuando las
practicas se sistematizan y se convierten en
cultura institucional.

Rubrica
Espacio
dialogo
PPT

de




Taller 12: Sistematizacion y construccion de la Guia Institucional de Buenas Préacticas
Inclusivas

Propésito Sistematizar las buenas practicas inclusivas identificadas y
validadas durante el proceso de implementacion del enfoque
DUA, elaborando de manera colaborativa una guia institucional
que fortalezca la sostenibilidad de la mejora pedagogica.

Contenido a e Concepto de sistematizacion pedagogica.
desarrollar e Criterios para identificar buenas practicas inclusivas.
e Organizacién y categorizacion de experiencias DUA.
e Estructura de una guia institucional de buenas
practicas.
e Proyeccion y sostenibilidad de la propuesta de
innovacion.

Resultados del e Sistematizar experiencias pedagogicas implementadas
aprendizaje con enfoque DUA.

e Identificar criterios que caracterizan una buena practica
inclusiva.

e Organizar colectivamente un banco institucional de
experiencias.

e Participar en la construccion de acuerdos para la
sostenibilidad institucional.

Secuencia Descripcién Recursos
Metodolégica

Activacion de saberes previos: PPT
Diagnéstico y e Qué experiencia inclusiva te dio Preguntas
activacion mejores resultados? generadoras

e ;Qué practicas favorecieron la Pizarra
participacion de todos los nifios?
Socializacion  breve  de  experiencias
significativas
Presentacion del propoésito del taller:
Elaborar la Guia Institucional

Construccion del Explicacion de: PPT
conocimiento e Sistematizacion pedagégica Fichas
Importancia de organizar experiencias Ejemplos
Criterios de buenas préacticas
inclusivas:
vResponde a la diversidad
vPromueve participacion

vintegra DUA
vEs replicable
vMejora el aprendizaje

Reflexién Andlisis de experiencias: Trabajo en
Estrategias utilizadas grupo
Resultados obtenidos Fichas
Barreras superadas Papelotes

Organizacion en equipos segun principios




DUA:
e Representacion
e Acciény expresion
e Compromiso

Aplicacion e Elaboracidn de fichas de buenas préacticas: Plantillas
Cada equipo construye: Plumones
o Nombre de la préctica Laptop

o Descripcién detallada (opcional)
o Estrategia DUA aplicada

o Evidencias y resultados

o Recomendaciones

Evaluacién y cierre Socializacion de productos
Presentacion de fichas por equipos
o Construccion de acuerdos
institucionales:
o Uso de la guia
o Actualizacion permanente
o Trabajo colaborativo

Taller 13 Elaboracion de indicadores alineados al DUA

Proposito de Disefiar y validar una propuesta de indicadores para la revision de unidades
la actividad vy sesiones de aprendizaje con criterios DUA.

Contenido a e Pautas del DUA aplicados a Educacion Inicial.
desarrollar e Andlisis de la "Rueda del DUA".
resultado del e Criterios de evaluacién para la planificacion curricular.
aprendizaje
Resultados e Elaborar una matriz de indicadores para validar la planificacion
del curricular.
aprendizaje e Aplicar la estrategia “La rueda del DUA” en las planificaciones

curriculares

Secuencia Descripcién Recursos
Metodolbgica
Diagnosticoy  Sensibilizacion y Enfoque Proyector
activacion ¢ Dinamica "Ponte en sus zapatos": PPT Rueda del DUA
Breve analisis de un caso de un nifio
con barreras de aprendizaje en el Papeldgrafos.
aula.

e Presentacion de la "Rueda del DUA"
y su importancia en la diversificacion
curricular.

Construccion Co-creacion del Instrumento: Curriculo Nacional de
del e Analisis comparativo: Relacionar Educacion Inicial,




conocimiento

las pautas DUA con los desempefios
de las areas de Comunicacion,
Personal Social y Psicomotriz por
edades (3, 4 y 5 afios).

Disefio de indicadores: Elaboracion
de los items de la Lista de Cotejo
(Checklist) asegurando un lenguaje
claro y aplicable a la educacién
inicial.

laptops, formatos de
sesiones anteriores.

Reflexion e Simulacién: Aplicar el borrador del

critica instrumento a una sesion de Formato de sesion de
aprendizaje real para verificar su aprendizaje
funcionalidad

Aplicacion e Validacion y Compromisos: Matriz de indicadores

Plenaria para ajustar los indicadores

finales de la matriz.

final

Evaluacién y
cierre

Firma del acta de acuerdo
pedagdgico para el uso del nuevo
instrumento de revision.
Evaluacion de la jornada: ";/Qué
claridad tenemos ahora sobre la
evaluacion del DUA?".

Acta de reunion,
Matriz final

Taller 14 Formular un instrumento de monitoreo en aula de observacion directa para
identificar como se aplica los principios del DUA en la préactica pedag6gica

Proposito de Definir indicadores de desempefio docente y rubricas de observacion para

la actividad identificar la aplicacion de las maultiples formas de compromiso,
representacion, accion y expresion en el aula.

Contenido a e Indicadores de observacion directa para el nivel inicial.

desarrollar e Niveles de progresion en la aplicacion del DUA.

resultado del
aprendizaje

Metodologia de recojo de evidencias cualitativas.

Resultados e Elaborar una ficha de monitoreo y acompafiamiento DUA validada
del para su uso en visitas de aula.
aprendizaje
Secuencia Descripcién Recursos

Metodoldgica

Diagndstico y
activacion

Activacion de Saberes:

o Lluvia de ideas sobre qué
barreras de aprendizaje
son mas comunes en
nuestras aulas.

Pizarra o notas
adhesivas




o Presentacion del objetivo:
"No buscamos fallas,
buscamos puentes para el
aprendizaje”.

Construccion Formulacién del Instrumento:

del
conocimiento

Seleccion  de  indicadores:
Transformar las pautas DUA en
acciones observables (ej. "Uso de
materiales sensoriales", "Opciones
de respuesta motriz").
Construccion de la rabrica:
Definir qué significa una practica
"En Inicio”, "En Proceso" vy
"Lograda" respecto al DUA.
Taller de Evidencias: Analisis de
videos cortos de clases para
practicar el registro de evidencias
objetivas en la ficha.

Guia de indicadores
DUA Videos de
sesiones, ficha borrador.

Reflexion
critica

Consenso y Socializacion:

Presentacion de la ficha final para
recibir aportes del equipo.
Acuerdo sobre el cronograma de
visitas de monitoreo preventivo
(acompariamiento).

Reflexion final: ";Cémo ayuda
este instrumento a mejorar mi
practica?"

Ficha de monitoreo
final, cronograma.

Aplicacion

Uso de rdbricas con niveles de
progresion

Rubricas

Evaluacién y
cierre

Aplicacion de la ficha de
monitoreo  Reflexién  sobre
formacion docente personalizado

Ficha de
monitoreo

Taller 15 Reflexion y acompafiamiento docente orientados al analisis de resultados y
mejora continua

Proposito de
la actividad

Implementar Circulos de Interaprendizaje (GIA) para analizar las
brechas detectadas en el monitoreo y establecer compromisos de

mejora individualizados.

Contenido a
desarrollar
resultado del
aprendizaje

Analisis de resultados del monitoreo DUA.
Estrategias de modelado entre pares.
Disefio del Plan de Formacion Docente Personalizado.




Resultados

Elaborar el portafolio de mejora continua y definir su meta de

del aprendizaje para el siguiente mes
aprendizaje
Secuencia Descripcion Recursos

Metodoldgica

Diagnostico y
activacion

Lectura de la Realidad:

Presentacion de un gréafico de
barras con los  resultados
consolidados de las fichas de
observacion (anénimo).

Diélogo reflexivo inicial: "¢Qué
nos dicen estos datos sobre el
aprendizaje de nuestros nifios?".

Graéficos de resultados,
fichas de monitoreo
aplicadas.

Construccion
del
conocimiento

Interaprendizaje y Modelado:

Socializacion de Buenas

Précticas: Docentes
seleccionadas comparten una
"estrategia ganadora" que
aplicaron para resolver una barrera
especifica.

Taller de Portafolio:

Organizacion de las evidencias de
progreso (fotos, planificaciones
ajustadas,  reflexiones  post-
entrevista).

Plan de Formacion: Cada
docente identifica una debilidad
(brecha) y elige un recurso
formativo para fortalecerla.

Guia de entrevista post-
monitoreo, folders para
portafolios, material de
escritorio.

Reflexion
critica

Elaboracion de  Compromiso
DUA" para la siguiente unidad
didactica.

Analizar los resultados del
monitoreo y reflexionar sobre la
implementacion de acciones de
mejora.

Formato de
Compromiso, acta de
GIA.

Aplicacion

Visita entre pares (intercambio de
experiencias)

Entrevista

Evaluacion y
cierre

Evaluacion de la GIA: ";Cémo
este espacio me ayuda a sentirme
acompariada en mi labor?".

Portafolio de mejora
continua




Anexo 2: Instrumentos de evaluacion de cada taller formativo

Taller 1:
Rdbrica 5%
©>’ REDES CEREBRALES Y

Criterio: Nivel de logro del docente participante en NPERL::((:)II)PI'\?ESRI;EDLAAD
relacién con el DUA, redes cerebrales y practica inclusiva CASUISTICA
Criterios de -

- Destacado (4 Logrado (3 En proceso (2 Inicio (1
evaluacion (4) g (©) p ) 1)

Demuestra un dominio  Identifica Reconoce

s6lido de los principios, adecuadamente los
redes neuronales y principios del DUA 'y
fundamentos pedagdgicos sus bases

del DUA. Explica con neurocientificas, con
claridad su importancia en algunos ejemplos de
la educacion inclusiva.  aplicacion.

parcialmente los
principios del DUA,
aunque presenta
confusiones
conceptuales o falta
de ejemplos.

Comprension de
los fundamentos
tedricos del DUA

Muestra escaso
conocimiento del
DUA 'y de sus
fundamentos
tedricos.

Participa activamente,
aporta ideas
fundamentadas y
promueve la reflexion
colectiva sobre la
inclusion educativa.

Participa en las
discusiones aportando
comentarios
pertinentes.

Participa de manera
esporéadica y con
intervenciones poco
elaboradas.

Participacion y
reflexion critica

No participa o sus
intervenciones son
irrelevantes o
superficiales.

Formula algunas

Aplicacion del Prgpoqe_estra}tegms d estrategias de Sugiere estrategias No logra
DUA en Egs:(?:sgg,a;'%ngf oras aplicacion del DUA, generales sin relacionar el DUA
situaciones contextualizadas a éu aunque con escasa vincularlas con la practica
educativas realidad educativa profundldqd o claramente al DUA. docente.
' contextualizacion.
) Muestra excelente Colabora con su Colabora
Trabajo disposicién al trabajo en parcialmente, No colabora o

grupo y mantiene una
actitud positiva
durante el taller.

aunque requiere
motivacién o
acompafiamiento.

colaborativo y equipo, respeto, escucha

actitud profesional activa y colaboracion
permanente.

presenta actitudes
poco cooperativas.

El producto esta bien
estructurado, aunque
presenta leves
deficiencias en
organizacion o
referencias.

Presenta un producto

Elaboracién del .
completo, coherente, bien

producto fmalt | organizado y con
(mapa conceptual - eferoncias tegricas
o ficha de analisis) \jigas en formato APA.

El producto es
incompleto o carece
de fundamentacion
tedrica suficiente.

No presenta el
producto o este
carece de
coherencia 'y
sustento tedrico.

Escala de valoracion: Excelente: 18 — 20 puntos Bueno: 15 — 17 puntos Basico: 12 — 14

puntos Inicial: menos de 12 puntos

Taller 2:



Lista de cotejo

Propésito: Valorar el nivel de desempefio del docente s s Y
participante en relacion con la comprension y aplicacion de aprendizaje y
los principios del DUA (representacion, accion y expresion, planificacién inclusiva
y compromiso) dentro de la planificacion curricular.

Si No
1) (0
1. Comprende los tres principios del DUA y su relacién con la O
planificacién curricular.

2. ldentifica las barreras de aprendizaje en su contexto
educativo.

3. Disefia actividades diversificadas que respondan a las
diferencias individuales.

4. Incluye en su planificacién alternativas multiples de
representacion (visual, auditiva, kinestésica, etc.).

5. Integra diferentes formas de accion y expresion para
evidenciar aprendizajes.

6. Promueve la motivacion y participacion activa de los
estudiantes.

7. Utiliza recursos digitales 0 materiales adaptados al DUA.

8. Colabora con sus pares en la elaboracion de una planificacion
inclusiva.

9. Presenta su planificacion de forma clara, coherente y con
sustento teorico.

10. Muestra actitud reflexiva y compromiso con la mejora de su
practica docente.

Criterios observables Observaciones

o o ooo o o o o O

o o ooo o o o g

Escala de logro:

9-10 puntos: Excelente aplicacion del DUA.

7-8 puntos: Buena aplicacion con leves oportunidades de mejora.
5-6 puntos: Aplicacion parcial o poco consistente.

0-4 puntos: Aplicacion insuficiente del DUA.



Taller 3: X

e

Rubrica ESTRATEGIAS
DIDACTICAS
Criterio: Disefiar y aplicar estrategias didacticas l Jf J;’Jl VAS
inclusivas sustentadas en el DUA, evidenciando on inclusiva ¥ =
comprension teorica, creatividad, colaboracion y *
compromiso con la mejora de su préctica pedagdgica . X
Criterios de -
. Destacado (4) Logrado (3) En proceso (2)  Inicio (1)
evaluacion
Demuestra dominio Reconoce los
) profundo de los Comprende principios Presenta escasa
Comprensién principios, pautasy adecuadamente los generales del comprension
conceptual del redes del DUA, principios del DUA, DUA, pero sin de los
DUA explicando su aunque con leves  relacionarlos fundamentos
relevancia en la vacios conceptuales. claramente con su del DUA.
practica inclusiva. aplicacion préctica.
Propone estrategias
) innovadoras y Disefia estrategias Propone estratedias No loara
Disefio de diversificadas que adecuadas con engrales con 9 elaborgar
estrategias responden a las coherencia parcial gen .
. . Co R limitada estrategias
didacticas necesidades de todos en la aplicacion de dencia al didacti
i i los estudiantes los principios del corresponcencia al d act_lcas
inclusivas ) ; enfoque DUA. inclusivas.
aplicando los tres DUA.
principios del DUA.
Contextualiza las . . No
) .. Aplica parcialmente : ;
estrategias en funcion la contextualizacion Presenta estrategias contextualiza
Aplicacion practica de la realidad ’ poco las estrategias

. . considerando :
5 ivayl ntextualiz las presen
y contextualizacion educativay las algunos aspectos del contextualizadas o o las presenta

caracteristicas del dificiles de aplicar. de forma
. entorno escolar. .
grupo de estudiantes. genérica.
Integra recursos
variados, tecnologias
educativas y enfoques

Emplea recursos y No muestra

Creatividad e actividades variadas, Utiliza recursos  innovacion o

innovacion interdisciplinarios aungue con tradicionales con  creatividad en
pedagbgica con alto nivel de innovacion escasa innovacion. las estrategias
creatividad moderada. propuestas.

) Participa activamente, No particina o
Trabajo coopera con su grupo, Colabora con su Participa de forma inte[r)rum le?la
colaborativo y asume roles y grupo y mantiene  limitada o solo ante dinémicap
participacion contribuye a la una actitud positiva. estimulos externos. rupal

reflexion colectiva. grupal.
Presentacion del ~ Entregauna o una
- secuencia didactica ntrega una 0 presenta
producto final didact ropuesta Entreg No present
completa, coherente, prop propuesta producto o este

(secuencia o con fundamentacign  €Structurada, aunque

g incompleta o poco carece de
con leves omisiones i
propuesta tedrica y referencias - fundamentada. coherencia.

didactica inclusiva) apa tedricas o formales.

Valoracion:
* Excelente: 20 — 24 ptos * Bueno: 16 — 19 « Basico: 12 — 15  Inicial: menos de 12




Taller 4:
Lista de cotejo

Propdsito: Valorar el nivel de desempefio del
docente en relacion con la comprensiéon del
liderazgo inclusivo y la aplicacion del DUA en la
gestion escolar.

Criterios observables S
1. Comprende el concepto y las dimensiones de la gestion O
escolar inclusiva.
2. Reconoce la importancia del liderazgo pedagdgico
inclusivo en la mejora institucional.
3. Identifica los vinculos entre el DUA y la gestion
escolar.
4. Participa activamente en la elaboracion del plan de
accion institucional inclusivo.
5. Propone estrategias de liderazgo colaborativo y
participativo.
6. Aplica los principios del DUA en la planificacion
institucional.
7. Promueve el trabajo en equipo y la corresponsabilidad
entre los actores educativos.
8. Demuestra habilidades comunicativas, escucha activa y
respeto por la diversidad de opiniones.
9. Presenta su propuesta de plan de accién de manera clara
y coherente.
10. Asume una actitud reflexiva y comprometida con la
gestion inclusiva.

o o o o o o o o O

No .
Observaciones

1) (©

O

o o o o o o o o o

Escala de logro:

9-10 puntos: Excelente desempefio y comprension integral.
7-8 puntos: Buen desempefio con aspectos a mejorar.

5-6 puntos: Desempefio béasico con comprension parcial.
0-4 puntos: Nivel inicial o insuficiente.

Integrando el DUA
y la gestion escolar



Taller 5:
Rubrica
Propdsito: Evaluar el nivel de reflexion, participacion

y compromiso docente frente a la atencion a la
diversidad desde un enfoque inclusivo.

Fortaleciendo nuestra practica docente

desde el enfoque inclusivo

Criterios Destacado (4) Logrado (3) En proceso (2) Inicio (1)
Participa de manera Participa
Participacion P : activamentey  Participa de No participa o
activaen el constante, aporta ideas responde alas  manera muestra
relevantes y promueve .. e o
taller ., actividades limitada. desinterés.
el dialogo.
propuestas.
Comprende
Comprension de profundamente ambos Comprende los  Presenta No logra
la diversidad e conceptos y los conceptos de comprension  comprender los
inclusion relaciona con su forma adecuada. parcial. conceptos.
practica.
Reflexiona
i e criticamente sobre su  Reflexiona sobre . . .
Andlisis critico L o - Reflexiona de  No evidencia
- practica identificando su practica con L
de la practica manera reflexion sobre
docente barreras y algunos superficial su practica
oportunidades de argumentos. ' '
mejora.
e, Identifica claramente - Identifica pocas
Identificacion de - Identifica algunas P No logra
barreras pedagogicas, barrerasode . =
barreras P barreras identificar
. actitudinales y de forma
educativas relevantes. . . barreras.
acceso. imprecisa.
Propone estrategias -
P €9 Propone mejoras Propone
Propuestade  pertinentes, viables y : No propone
mejora inclusiva alineadas al enfoque adecuadas pero  mejoras poco mejoras
; . generales. claras. '
inclusivo.
. Colabora activamente, Trabaja en Participa poco
Trabajo . . No colabora
. escucha y construye  equipo de maneraen el trabajo .
colaborativo con el equipo.
acuerdos con el grupo. adecuada. grupal.
Compromiso Expresa compromisos Expresa Compromiso
P : claros, viables y P . P No evidencia
con el cambio . compromiso poco claro o .
o aplicables en su 1 compromiso.
pedagogico general. debil.

practica.

Niveles de logro
e 4 =1Logro destacado 3 = Logro esperado 2 = En proceso 1 = Inicio



Taller 6:

Rubrica

Propdsito: Evaluar la capacidad de los docentes para
identificar barreras, reconocer necesidades y participar en
un diagndstico institucional desde un enfoque inclusivo.

REFLEXIONAMOS SOBRE NUESTRA PRACTICA PARA MEJORAR LA

INGLUSION
Criterios Destacado (4) Logrado (3) En proceso (2) Inicio (1)
Participa activamente, Participa de -
L X . No participa o
Participacion en aporta ideas relevantesy manera Participa de muestra
el diagnostico promueve el analisis constante en las forma limitada. |~~~
. S desinterés.
colectivo. actividades.
Identifica claramente -
e, -~ Identifica -
Identificacion de barreras pedagdgicas, barreras Identifica pocas No logra
barreras actitudinales y barreras o de identificar
. o relevantes en su
educativas organizativas con rctica forma general. barreras.
ejemplos concretos. P '
. - Reflexiona
Analiza criticamente su
A - : sobre su Presenta . .
Analisis de la practica, reconociendo o L No evidencia
ractica docente causasy consecuencias practica de reerX|_o M reflexion
P manera superficial. '
de las barreras.
adecuada.
Define necesidades -
Identificacion de formativas claras Ident|_f Ica Identifica . .
. - . necesidades . No identifica
necesidades pertinentes y alineadas a - necesidades .
) relacionadas necesidades.
docentes la atencidn a la . .. poco claras.
AR con su practica.
diversidad.
Propone apoyos
concretos

Propuesta de (acompafiamiento,

Propone apoyos

adecuados pero | roPone apoyos No propone

apoyos y mejoras estrategias, trabajo poco claros.  apoyos.
. . generales.

colaborativo) viables y

pertinentes.

Colabora activamente, ~ Trabaja en L
Trabajo escucha, respeta equipo de P_ar'_uupacmn

. o limitadaenel No colabora.
colaborativo opiniones y construye manera
grupo.

acuerdos. adecuada.

Organiza claramente la  Registra la .

. o ) - . . - Registro .
Sistematizacion informacion en la ficha  informacion de incompleto o No registra la
de la informacién (barreras, necesidades, = manera P informacion.

- poco claro.
estrategias). adecuada.

Niveles de logro: 4= Destacado 3 = Logro esperado 2 = En proceso 1 = Inicio



Taller 7: a1 \
W e
Rubrica
ESTRATEGlASpﬁ 2
Propdsito: Valorar y vincular las practicas docentes con los INCLUSIVAS € *
U EXISTENTES :
principios del DUA '. -

Criterio

Destacado (4)

Logrado (3) En proceso (2) Inicio (1)

Identificacion
de practicas

Identifica de manera
clara y pertinente
diversas practicas

Identifica
précticas

inclusivas aplicadas en inclusivas

Identifica
algunas
préacticas, pero
con

Presenta dificultad
para reconocer
précticas inclusivas

inclusivas su aula, evidenciando relevantesensu . .. .
-, limitaciones o en su aula.
comprension aula. .
poca claridad.
profunda.
Reflexiona

Valoracién del

criticamente sobre su

Reconoce su

Presenta una

No logra valorar su

o . experiencia reflexion 27
saber préctica, reconociendo P " experiencia como
- L como parte de  limitada sobre
pedagogico su experiencia como o - .~ fuente de
docente saber pedagogico su practica SU Experiencia aprendizaje
. pedagdgica. docente. '
valioso.
Relaciona de manera .
. P Relacionasus Establece
. precisa sus précticas . . .
Relacion con con 10s tres princinios practicas con  relaciones No logra vincular
los principios P P algunos superficiales 0 sus préacticas con el
del DUA o
del DUA (representacion principios del  poco claras con DUA.
or ' DUA. el DUA.
accion y compromiso).
Analiza criticamente .
. Analiza su
sus estrategias ractica
Andlisis de la  considerando pract El anélisises  No logra analizar
P ) - considerando . . 2
practica inclusion, alaunos limitado o su préactica
docente participacion y g descriptivo. pedagdgica.
aspectos de
resultados en los inclusion
nifios. '
..., Participa activamente, Participa de - -
Participacion P P Participa de No participa o
. aporta ideas relevantes manera L
en el trabajo . forma limitada muestra escaso
. y favorece el trabajo  adecuada en el . . .
colaborativo . ; 0 pasiva. involucramiento.
en equipo. trabajo grupal.
Propone mejoras
. Propone Propone
Propuesta de claras, pertinentes y . ; No plantea
. ; mejoras mejoras poco
mejorade su alineadas al DUA para ; propuestas de
o i relacionadas  claras o poco !
practica fortalecer su practica ‘. ; mejora.
. . con su practica. pertinentes.
inclusiva.
Niveles de logro: 4 = Destacado 3 = Logro esperado 2 = En proceso 1 = Inicio



Taller 8: RS o ol e
\z\’% ( VALIDACION D&L DIAGNOSTIGDA \\‘s\
. = PARTICIPATIVO |
Rubrica:
- HACIA LA MGJORA “
Proposito: Analizar, validar y priorizar necesidades “ 1 INSTITUCIONAL INCLUSIVA
docentes para la toma de decisiones institucionales -
inclusivas y 4 Ko
cx( Ly H=r=n
Criterio Destacado (4) Logrado (3) En proceso (2) Inicio (1)
Analiza de manera .
e Analiza los
critica y profunda los . Presenta
. resultados del Realiza un e
Andlisis de los hallazgos, diaanéstico andlisis dificultad para
resultados del identificando dragnos . comprender los
: . .- . identificando superficial o poco
diagnostico relaciones entre resultados del
- aspectos claro. S
necesidades, barreras y diagnostico.
L relevantes.
practicas.
Valida de forma valida No_Iogra
argumentada y . . validar la
S Valida la parcialmente la . -,
Validacion de fundamentada los . ., ) ., informacion o
. -, informacion de  informacion con
la informacion resultados, manera adecuada. escasa lo hace de
proponiendo ajustes ' - forma
. argumentacién. .
pertinentes. incorrecta.
Prioriza de manera L
e ., Lo Prioriza .
Identificacion coherente y justificada Prioriza con No logra
L . ., adecuadamente e .
y priorizacion las necesidades segln . dificultades o sin establecer
. . las necesidades . S
de necesidades su impacto en la criterios claros.  prioridades.

préactica inclusiva.

identificadas.

Participacion
en la
construccion

Participa activamente
proponiendo acuerdos
claros, viables y

Participaen la
construccién de
acuerdos de

Participa de
forma limitada en
la construccion

No participa o
muestra escaso

orientados a la mejora manera Compromiso.
de acuerdos institucional. pertinente. de acuerdos.

Promueve el didlogo, .

respeta opiniones Participa Participa de No participa o
Trabajo P P Y adecuadamente P P P

colaborativo

contribuye
significativamente al
trabajo grupal.

en el trabajo en
equipo.

manera pasiva o dificulta el
irregular. trabajo grupal.

Proyeccion
hacia la
mejora
institucional

Propone acciones
concretas, viables y
alineadas al enfoque
DUA para la mejora
institucional.

Propone acciones
relacionadas con

la mejora
institucional.

Propone acciones No plantea
poco claras o acciones de
poco pertinentes. mejora.

Niveles de logro 4 = Destacado 3 = Logro esperado 2 = En proceso 1 = Inicio



Taller 9:

Taller9
Rdubrica
DEL DIAGNOSTICO AL

Propoésito: Analizar necesidades priorizadas y disefiar DISENO CURRICULAR

L . . INCLUSIVO
respuestas pedagogicas inclusivas desde el enfoque DUA
Criterio Destacado (4) Logrado (3) En proceso (2) Inicio (1)
Analiza de manera
critica las necesidades Comprende las Presenta
. . . Comprende o
Comprensién  priorizadas, necesidades arcialmente las dificultades
del diagndstico estableciendo priorizadas y su Eecesi dades para
institucional  relaciones claras con relacionconla . - comprender el
L o identificadas. A
la préactica practica. diagnostico.
pedagdgica.
Relacion Establece de manera
necesidad — clara, coherente y Relaciona Relaciona No logra
S fundamentada la parcialmente los establecer la
decision laci6 adecuadamente | lacid
edagbgica — relacion entre los tres elementos. & ementos con relacion entre
Estrate i necesidad, decision y " poca claridad. los elementos.
g estrategia.
Integra de manera
Aplicacion de pertinente los tres Apllc_a _algunos Apllc_a _Ios No evidencia
L principios del DUA  principios del principios de o
los principios S o aplicacién del
(representacion, DUA en su manera limitada o
del DUA . . - DUA.
accién y compromiso) propuesta. superficial.
en sus propuestas.
Disefio de Disefia una propuesta Disefia una Disefia una No logra
propuesta clara, contextualizada, propuesta propuesta poco  disefiar una
pedagdgica viable y coherente con pertinente y clara o poco propuesta
inclusiva la diversidad del aula. coherente. contextualizada. adecuada.
Participa activamente, L
Participacion aporta ideas Participa de - No participa o
. P manera adecuada Participa de forma
en el trabajo  significativas y - . muestra
. . . en el trabajo limitada. s,
colaborativo  promueve el diadlogo desinterés.
o grupal.
pedagdgico.
Reflexiona
. criticamente sobre su . No evidencia
Reflexion sobre ~ . . Reflexiona sobre ., L
L practica y plantea - Presenta reflexion reflexion
la préactica . Ssu practica ficial b
docente mejoras concretas docente superficial. sobre su
orientadas a la ' practica.

inclusién.

Niveles de logro: 4 = Destacado 3 = Logro esperado 2 = En proceso 1 = Inicio




Taller 10:

Rediseno de sesiones

Rubrica d S
e aprendizaje
. L ] ) o a con enfoque DUA [
Proposito: Redisefiar sesiones incorporando los principios del r T T T
DUA para una atencion efectiva a la diversidad =
: e @/N
_ 4N
Ao - ~. -—_“: 2 | %
Criterio Destacado (4) Logrado (3) En proceso (2) Inicio (1)
Presenta una
Estructura de la sesion completa, Presenta una Presenta una No logra
sesi6n (inicio coherente, bien  sesion estructura estructurar
: estructurada y estructurada con incompleta o
desarrolloy . - adecuadamente la
. alineada a los coherencia poco -
cierre) . . sesion.
propdsitos de general. organizada.
aprendizaje.
Integra multiples
Aplicacion del formas de Presenta
rF;nci 0 de presentar la Incorpora algunas limitada No evidencia
Fr)e resgn tacion informacion formas diversas  diversificacion diversificacion en
(DFEJ A) (visual, auditiva, de representacién. en la la representacion.
manipulativa) de representacion.
manera pertinente.
Propone diversas
Aplicacion del formas para que Presenta .
|Pinci iode los niﬁoz ex;?resen Incorpora algunas opciones No considera
princip L . opciones de L diversas formas de
accion y expresion lo aprendido (oral, ., limitadas de .
by expresion. - expresion.
(DUA) grafico, corporal, expresion.
etc.).
Disefa estrategias
motivadoras,
Aplicacion del pertinentes y Incluye Presenta} .
P . . estrategias No considera
principio de contextualizadas estrategias de : !
. A poco variadas o estrategias de
compromiso que favorecen la motivacion Y
N poco motivacion.
(DUA) participacion adecuadas. ;
. pertinentes.
activa de todos los
estudiantes.
Incorpora ajustes
. claros
Ajustes oSy . . .
razonables y pertinentes que ConS|dera} Presenta ajustes No considera
atencion a la responden a algunos ajustes  poco claros 0 ajustes para la
. : diferentes ritmos, para la diversidad. limitados. diversidad.
diversidad estilos y

necesidades.




Criterio

Destacado (4) Logrado (3) En proceso (2) Inicio (1)

Coherencia entre

Establece una
relacion clara,
l6gicay Mantiene

. . Presenta No hay relacion
necesidad, fundamentada coherencia . Y
o . coherencia clara entre los
decision y entre necesidad, general entre los .
. A, parcial. elementos.
estrategia decision elementos.
pedagdgica y
estrategia.
Participa

Participacion y

activamente,

brinda aportes Participa y brinda No participa o no

Participa de

retroalimentacion significativosy  retroalimentacion L brinda
: . forma limitada. . .

entre pares retroalimenta de  basica. retroalimentacion.

manera

constructiva.

Reflexiona

criticamente sobre
Reflexion re la su planificacion . Presenta . .

etlexio sobre la su p . Y Reflexiona sobre ., No evidencia

practica plantea mejoras su practica reflexion reflexion
pedagogica concretas P ' superficial. ‘

orientadas a la

inclusion.

Niveles de logro

4 = Destacado

3 = Logro esperado
2 = En proceso

1 = Inicio



Taller 11:

Rubrica R
Propdsito: Sistematizar experiencias pedagogicas ANALISIS DE
implementadas con enfoque DUA y aportar a la EXPERIENCIAS DE
construccion de la Guia Institucional IMPLEMENTACION
ENFOQUE DUA
I
Criterio Destacado (4) Logrado (3) Enproceso (2)  Inicio (1)

Explica con claridad

Comprension de la finalidad de la Comprende la  Presenta
. D o S .. No comprende la
la sistematizacion sistematizacion y su finalidad de la ~ comprension sistematizacion
pedagogica relacién con la sistematizacion. parcial. '
mejora pedagdgica.
Describe de forma
clara, detallada .
s y Describe Presenta No logra
Descripcién de  coherente L . 2
o s experiencias de  descripciones describir
experiencias DUA experiencias - o
. manera general. incompletas. experiencias.
implementadas con
enfoque DUA.
Identificay
Aplicacion de fundamenta criterios -
o o Reconoce Identifica
criterios de institucionales de S o No reconoce
o - criterios de criterios de .
buenas practicas buenas practicas L e criterios.
. ; . - buenas practicas. forma limitada.
inclusivas inclusivas con
claridad.
Organizay
o categoriza :
Organizacion y exp(-?riencias de Organiza Presenta No logra
categorizacion de experiencias de  organizacion organizar la
S manera coherente, i ) L
experiencias . e forma adecuada. parcial. informacion.
identificando
patrones claros.
Registra la
. informacion de . .
Registro Registra Registra .
manera completa, : . : . No registra
estructurado de - informacion de  informacion . L
e ordenada y rigurosa . informacian.
experiencias . manera adecuada. incompleta.
en los instrumentos
establecidos.
Participa
Participacion en activamente, aporta
el trabajo ideas relevantesy  Participa en el Participa de .
- . : . No participa.
colaborativo contribuye a la trabajo grupal.  forma limitada.
(GIA) construccion

colectiva.




Criterio Destacado (4) Logrado (3) Enproceso (2)  Inicio (1)
Construccion del Propone y selecciona .
o Contribuye al
banco de préacticas relevantes Aporta de
L banco de o No aporta.
practicas que aportan al banco racticas forma limitada.
inclusivas institucional. P '
Propone aportes
Aportes a la Guia cl_aros, pertinentes y Realiza aportes Presenta No realiza
L viables para la aportes poco
Institucional . generales. aportes.
construccion de la claros.
guia institucional.
Formulacion de Propone acuerdos Participa en la
claros, viables y P Participade  No participa en

acuerdos de
sostenibilidad

. formulacion de
orientados a la
acuerdos.

mejora institucional.

forma limitada. acuerdos.

Reflexion
pedagdgica

Reflexiona
criticamente sobre su .

e Reflexiona sobre
practica y plantea o

- su practica.
mejoras concretas
para la inclusion.

No evidencia
reflexion.

Reflexion
superficial.

Niveles de logro

4 = Destacado

3 = Logro esperado
2 = En proceso

1 = Inicio



Taller 12:

Rubrica:

Propdsito: Sistematizar experiencias pedagdgicas
implementadas con enfoque DUA y aportar a la

construccion de la Guia Institucional

e

Sistematizacion y
Construccion de la

Guia Institucional

de Buenas Practicas Inclusivas

Procesa Colabarativo « Innovacién Pedagégica + Mejors Continu

Criterio

Destacado (4)

Logrado (3) En proceso (2) Inicio (1)

Sistematizacién de

Sistematiza experiencias

Sistematiza de

Sistematiza

No logra

Lo de manera clara, forma . X .
experiencias - parcialmente. sistematizar.
organizada y coherente.  adecuada.
Identifica criterios claros Identifica
Identificacion de y fundamentados de criterios Identificacion No identifica
buenas préacticas buenas practicas limitada. criterios.
) - generales.
inclusivas.
Organizacion del Organiza experiencias de N N
Organizacion Organizacion .
banco de forma estructurada y . No organiza.
L adecuada. parcial.
experiencias coherente.
Elaboracion de la Presenta f'Ch.a completa, Ficha Ficha No presenta
; e detallada y bien . .
ficha de practica adecuada. incompleta.  ficha.
estructurada.
Aplicacion del Evidencia claramente los E;/rlgizrllr?::nte el Uso limitado  No aplica
enfoque DUA tres principios del DUA. FII))UA del DUA. DUA.
Trabajo Participa activamente y - Participacion .
. R Participa. o No participa.
colaborativo aporta significativamente. limitada.
Aportes a la guia Pg?t?r?gr?tgsogios Aporta de Aportes No aorta
institucional Pt ’ y forma general. limitados. porta.
viables.
Formulacion de Propone acuerdos claros y Participa en Participacion -
acuerdos sostenibles acuerdos limitada No participa.
institucionales ' ' '
Reflexion Reflexiona criticamente y . Reflexion No
L : Reflexiona. - .
pedagogica propone mejoras. superficial. reflexiona.
Valoracion:

* 18-20 puntos: Nivel destacado
* 14-17 puntos: Nivel logrado

* 11-13 puntos: En proceso

* 0-10 puntos: En inicio



Taller 13

Rubrica

Proposito: Disefiar y validar una propuesta de indicadores
para la revisién de unidades y sesiones de aprendizaje con

criterios DUA.

en Educacion Iniciaf

Cada nifia y nifio aprende
de manera (inica... el DUA nos . |

DUARSN

permite responder a esa diversidad. | 3%
Criterios Destacado (4) Logrado (3) En proceso (2) Inicio (1)
Explicay aplica
con claridad los  Comprende los  Reconoce los Presenta
Comprension principios del principiosy los  principios con  comprension
del DUA DUAen la relaciona dificultades de  limitada del
planificacion parcialmente aplicacion DUA
curricular
Disefia Elabora .
indicad indicad Indicadores dicad
Elaboracion de  ndicadores indicadores poco claros o Indicadores
indicadores claros, medibles  adecuados con arcialmente inadecuados o
y coherentes con leves parc no alineados
. . pertinentes
el DUA imprecisiones
Integra la rueda -
Aplica la rueda
Aplicacion de la del DUA de en algunas Uso limitado o Nol_logrla
rueda del DUA  anera partes de la superficial apficar fa
sistematica en la e herramienta
e g planificacion
planificacion
Angllza 3|/ Participa en la -
Validacion del ~ ojorae validacién con  Participacion No participa
instrumento Instrumento con aportes limitada en la
aportes criticos adecuados validacion
y pertinentes
Aplicael
. instrumentoen  Aplicael L .
P evidenciando algunos ajustes
mejora
L Participa .
Part|q|pa0|0n Y activamente y Participa d Participacion Escasa
trabajo . manera . S
. aporta al trabajo limitada participacion
colaborativo constante

colectivo

Valoracion:

* 18-20 puntos: Nivel destacado
* 14-17 puntos: Nivel logrado

* 11-13 puntos: En proceso

* 0-10 puntos: En inicio



Taller 14

Rubrica

Proposito: Definir indicadores de desempefio docente

y rabricas de observacion para identificar la

aplicacién de las maltiples formas de compromiso,

representacion, accion y expresion en el aula.

TALLERN® 2
Formular un instrumento de monitoreo en aula de
observacién directa para identificar como se aplica los

principios del DUA en la prictica pedagégica

Propuesta de Indicadores para la Ficha de
Observacion DUA

Principio DUA

1. Proporcionar miltiples formas de Representacion *

El docente utiliza apoyos visuales (organizadores, imagenes) y auditivos para presentar la informacion cl

Se definen vocabularios complejos o simbolos mediante glosarios, apoyos gréficos o ejemplos previos.

La informacion diaital o impresa permite la personalizacion (ajuste de tamafio, contraste o lectura en vo.

Criterios Destacado (4) Logrado (3)

En proceso (2) Inicio (1)

Define indicadores
Formulacién de observables, claros

Indicadores
adecuados con leves

Indicadores poco Indicadores

indicadores alineados al o observables inadecuados
y ambigliedades
DUA
Define niveles No loara
Construccion de claros y coherentes Niveles definidos  Niveles poco estrucgt]urar la
la rabrica (inicio, proceso,  con menor precision claros ribrica
logrado)
Registra . . . . . .

. gistra Registra evidencias Evidencias poco No registra
Registro de evidencias ! X
evidencias objetivas, clarasy con alg_upas clar_a 30 evidencias

. ' imprecisiones subjetivas adecuadas

pertinentes

Aplicael .

AP Aplica el I .
Uso del instrumento de instrumento Uso limitado del No aplica el
instrumento manera sistematica instrumento instrumento

; adecuadamente
y reflexiva
Evidencia mejoras
- . Reconoce . :
Impactoenla concretasen la Identifica mejoras dificultades sin No evidencia
racti nte préactica otenciales . mejora

practica docente p . P soluciones claras )

pedagdgica

Participa -
Participacion y activarﬂente y Participa y Participacion

) . reflexiona de forma |. . No reflexiona
reflexion reflexiona sobre su | . limitada
o basica
practica

Valoracion:

* 18-20 puntos: Nivel destacado
* 14-17 puntos: Nivel logrado

* 11-13 puntos: En proceso

* 0-10 puntos: En inicio



Taller 15
Rdubrica

Propdsito: Implementar Circulos de
Interaprendizaje (GIA) para analizar las
brechas detectadas en el monitoreo y
establecer compromisos de mejora
individualizados.

Portafolio de Mejora Continua

2 ii . (Estructura Sugerida) _____

Criterios Destacado (4)

Logrado (3)  En proceso (2)

Inicio (1)

Analiza datos con
profundidad y genera

Interpreta

pedagog resultados P
Participa activamente y

Participacion en construye aprendizaje Participa de forma Participacién -
colaborativo No participa

GIA

constante limitada

Portafolio organizado,
reflexivo y con

Elaboracién del " ~. .
evidencias relevantes

Portafolio completo

. : Portafolio
con evidencias

No presenta

ortafolio g incompleto ortafolio
P béasicas P P
Establece metas claras,
Definicion de g(])endtle?(lteusa?/iza das Define metas Metas poco  No define
metas generales claras metas
Implementa acciones
Compromiso  sostenidas de mejora  Muestra disposicion Compromiso  No evidencia
con la mejora al cambio irregular compromiso
Reflexiona criticamente
Reflexion y plantea mejoras Reflexiona con Reflexion No evidencia
g concretas . .
pedagdgica algunas propuestas superficial reflexion

Valoracion:

* 18-20 puntos: Nivel destacado
* 14-17 puntos: Nivel logrado

+ 11-13 puntos: En proceso

* 0-10 puntos: En inicio



