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RESUMEN

Introduccion: El curso de gestion es fundamental en el area de odontologia porque
prepara a los profesionales para abordar los aspectos administrativos, financieros y
organizativos de su practica. La odontologia no solo requiere habilidades clinicas, sino
también competencias en la gestion de recursos, equipos y relaciones con los pacientes.
Objetivo: Determinar las caracteristicas de las asignaturas de gestion presentes en las
carreras de odontologia y/o estomatologia en universidades de Latinoamérica y el
Caribe en el afio 2023. Materiales y métodos: Investigacion de tipo transversal, cuya
poblacion de estudio incluye las carreras de odontologia en universidades de
Latinoamérica y el Caribe en el afio 2023. Resultados: De las 243 carreras de
odontologia y/o estomatologia en Latinoamérica y el Caribe, 93 incluyen al menos un
curso de gestion. Sudamérica concentra la mayor proporcion de estos cursos (73.12%),
con Chile liderando (18.28%), seguido de Brasil, Ecuador y México. Ademas, el
porcentaje de cursos de gestion fue significativamente mayor en el grupo <Q2 (2.59%)
en comparacion con >Q2 (1.82%) (p<0.001). Del mismo modo, las universidades
clasificadas en el ranking Scimago presentaron un porcentaje mas alto (2.30%) frente
a las no clasificadas (2.08%) (p=0.038). Conclusion: Los cursos de gestiéon en los
programas de odontologia son limitados, presentan una gran diversidad y su porcentaje
dentro del programa se asocia tanto al numero total de cursos del programa como a la

clasificacion en el ranking.

Palabras clave: educacién en odontologia, gestién, administracion de la practica

odontoldgica, economia de la educacion odontoldgica.



ABSTRACT

Introduction: The management course is essential in the field of dentistry as it
prepares professionals to address the administrative, financial, and organizational
aspects of their practice. Dentistry requires not only clinical skills but also
competencies in managing resources, teams, and relationships with patients.
Objective: To determine the characteristics of management courses present in
dentistry and/or stomatology programs at universities in Latin America and the
Caribbean in the year 2023. Materials and methods: A cross-sectional study, with the
study population including programs at universities in Latin America and the
Caribbean in the year 2023. Results: Of the 243 dentistry and/or stomatology programs
in Latin America and the Caribbean, 93 include at least one management course. South
America has the highest proportion of these courses (73.12%), with Chile leading
(18.28%), followed by Brazil, Ecuador, and Mexico. Additionally, the percentage of
management courses was significantly higher in the <Q2 group (2.59%) compared to
the >Q2 group (1.82%) (p<0.001). Similarly, universities ranked in the Scimago
ranking showed a higher percentage (2.30%) compared to non-ranked universities
(2.08%) (p=0.038). Conclusion: Management courses in dental programs are limited,
diverse, and their proportion within the program is associated with both the total

number of courses in the program and the ranking classification.

Keywords: dental education, management, dental practice administration, dental

education economy.



. INTRODUCCION

La gestion y la administracion constituyen pilares fundamentales en la planificacion de
servicios, la organizacion de recursos, la direccion y el control, asi como en la toma de
decisiones estratégicas. En el ambito de la odontologia, estas competencias son
esenciales, debido a que permiten a los futuros profesionales no solo manejar de manera
eficiente los recursos disponibles, sino también garantizar un desarrollo sostenible en
un entorno caracterizado por la alta competitividad (1). Durante su ejercicio
profesional, ya sea en el sector publico o en la practica privada, los odont6logos deben
estar capacitados para gestionar adecuadamente los recursos materiales, financieros e
incluso humanos, asegurando la calidad en los servicios que brindan y la sostenibilidad
de su labor clinica. Por lo tanto, la formacion en gestion se convierte en un elemento

clave para su éxito profesional y para la satisfaccion de las necesidades de sus pacientes

).

Con el avance de la profesion odontoldgica, resulta crucial analizar los requisitos
actuales y adaptar los cursos de gestién en beneficio de los estudiantes. El plan de
estudios es la base para una educacion odontoldgica alineada con las competencias
profesionales demandadas en la actualidad. El disefio curricular debe abordar el
desarrollo de habilidades de gestion y la evaluacién de competencias especificas,
identificando fortalezas y areas de mejora en la preparacién de los estudiantes para su
futura préctica profesional. De este modo, la curricula debe evolucionar y adaptarse a

los contextos cambiantes mediante estrategias innovadoras que permitan preparar a los



estudiantes para un entorno profesional en constante evolucion. En este sentido, se ha
destacado la importancia de incluir en la formacion temas como negocios, finanzas,
marketing, tecnologia y ciencias del comportamiento, aspectos clave para un

desempefio exitoso en la practica odontoldgica contemporanea (2-4).

Los cursos de gestion desempefian un papel clave en la formacién académica en
odontologia, al integrar habilidades administrativas y empresariales con el
conocimiento clinico (5). Un estudio realizado en Brasil ha evidenciado que los
estudiantes consideran fundamental adquirir conocimientos en gestion y
administracion para manejar eficientemente sus consultas, ofrecer atencion de calidad
y asegurar la sostenibilidad de sus negocios (6). La formacién en gestion contribuye,
ademas, a mejorar la relacion con los pacientes, optimizar la organizacion del tiempo
y aplicar estrategias de marketing efectivas. En un entorno altamente competitivo,
contar con habilidades de gestion es esencial para que los odont6logos destaquen no
solo en el &mbito clinico, sino también en la administracion de su practica profesional,

lo que favorece su crecimiento y éxito a largo plazo (7).

Es fundamental que las asignaturas relacionadas con la gestion estén correctamente
integradas en los planes de estudio de las universidades, con el objetivo de analizar
como se incorpora la gestion en la formacion de los odontdlogos en la region.
Comprender la presenciay el alcance de estas asignaturas permitira fortalecer la calidad
de la educacién odontoldgica, mejorar la capacidad de los egresados para enfrentar los

desafios del mercado laboral y, en ultima instancia, contribuir a la promocion de la



salud bucal en la region. En este contexto, la pregunta central de este estudio es: ¢ COmo
se caracterizaron las asignaturas de gestion en los programas de odontologia en

universidades de Latinoamérica y el Caribe en el afio 2023?



1. OBJETIVOS

Objetivo general

Determinar las caracteristicas de las asignaturas de gestion presentes en las carreras de
odontologia y/o estomatologia en universidades de Latinoamérica y el Caribe en el afio

2023.

Obijetivos especificos

1. Determinar la caracterizacion de los cursos de gestion en las carreras de
odontologia y/o estomatologia en universidades de Latinoamérica y el Caribe
en el afio 2023.

2. Determinar los cursos de gestion segun caracteristicas de las carreras de
odontologia y/o estomatologia en universidades de Latinoaméricay el Caribe
en el afio 2023.

3. Describir los principales nombres de los cursos de gestion en carreras de
odontologia y/o estomatologia en universidades de Latinoaméricay el Caribe

en el afo 2023.



I1l. MATERIALES Y METODOS

Tipo de estudio

Transversal

Poblacion

La poblacion considerada en este estudio incluyé 243 carreras de odontologia y/o
estomatologia de los 35 paises que integran la regién de América Latina y el Caribe
(Antigua y Barbuda, Argentina, Bahamas, Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Dominica, Ecuador, El Salvador, Granada, Guatemala,
Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Monserrat, Nicaragua, Panama, Paraguay,
Perd, Puerto Rico, Republica Dominicana, San Cristébal y Nieves, San Vicente y Las
Granadinas, Santa Lucia, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela).
Muestra

Seleccion no probabilistica por conveniencia de la informacion disponible de
93 carreras de odontologia y/o estomatologia en sus paginas web oficiales de 12 paises:
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Republica Dominicana, Ecuador, El
Salvador, Guatemala, Honduras, México y Paraguay.

Criterios de seleccion

Criterios de inclusion: Carreras de odontologia y/o estomatologia ofrecidas por
universidades certificadas en calidad educativa, ubicadas en los 35 paises que
conforman la region de América Latina y el Caribe.

Criterios de exclusion: Carreras de odontologia y/o estomatologia que no contaron con

una pagina web activa y/o que no proporcionaron informacion completa sobre su plan



de estudios. Criterios de exclusion: Carreras que no contaron con una pagina web activa

y/o que no proporcionaron informacion completa sobre su plan de estudios.

Definicion operacional de variables

1. Pais: Variable cualitativa nominal politomica. Representa la region geografica
y politica donde se encuentra la universidad. Se define como el nombre del pais
en el que opera la institucion universitaria. Donde 1=Argentina 2=Bolivia
3=Brasil 4=Chile 5=Colombia 6=Republica Dominicana 7=Ecuador 8=El
Salvador 9=Guatemala 10=Honduras 11=México 12=Paraguay.

2. Region: Variable cualitativa nominal politdmica. Clasificacion de la ubicacion
geogréfica del pais en Norteamérica, Centroamérica, Sudamérica o el Caribe.
Las categorias incluyen: 1= Norteamérica, 2 = Centroamérica, 3 = Sudameérica,
4 = Caribe.

3. Tipo de universidad: Variable cualitativa nominal dicotémica. Distingue entre
universidades pablicas y privadas. Se define como: 1 = Plblica, 2 = Privada.

4. Numero total de cursos de programa: Variable cuantitativa discreta de razén.
Representa la cantidad total de cursos que conforman el plan de estudios de una
carrera universitaria. Los valores irdn de 0 a mas.

5. Ranking Scimago Institucional: Variable cualitativa nominal dicotomica.
Indica si la universidad esta incluida en el Ranking Scimago. Sus valores son:
1=Si, 0= No.

6. Calificacion Ranking Scimago Institucional: Variable cuantitativa continua de

razén. Representa las puntuaciones especificas obtenidas por la universidad en



diversas areas evaluadas: general, investigacion, innovacién y sociedad. Se
mide en nimeros decimales.

7. Numero de cursos de gestion: Variable cuantitativa discreta de razon. Indica la
cantidad de cursos en el plan de estudios especificamente enfocados en gestion.
Los valores irdn de 0 a mas.

8. Nombre de los cursos de gestion: Variable cualitativa nominal politomica.
Representa la denominacion especifica de los cursos de gestion incluidos en el
plan de estudios. Los valores estan representados por los nombres de los cursos

presentes en la base de datos.

Procedimientos y técnicas

Se realizd una revision de los portales web de cada ministerio de educacion
correspondiente a Latinoamérica y el Caribe, y se identificé la entidad responsable que
otorgaba la acreditacion a las universidades de su respectivo pais. Se documentaron las
universidades acreditadas que ofrecian Odontologia como carrera, descartando
aquellas que ofrecian titulo técnico; se examing el sitio web correspondiente a la carrera
de Odontologia de cada universidad, se identifico el plan de estudios respectivo y se

desestimo aquellas que no proporcionaron un plan de estudio en su totalidad.

Se recopil6 la informacion del plan de estudios de las universidades que tenian la
carrera de Odontologia y que pasaron por todos los filtros, y se corrobor6 si brindaban
el curso de gestion o similares. Se desarroll6 una base de datos que registré pais, region

(Norteamérica, Centroamérica, Sudamérica y el Caribe), tipo de universidad (publica



o0 privada), total de cursos de la carrera, nimero de cursos de gestion y nombres de
estos cursos. Asimismo, se comprobo si la universidad estaba incluida en el Ranking
Scimago Institucional y, de ser positivo, se recopilaron los valores por indicador,
tomando a General como una referencia clave de la practica cientifica en los Gltimos
afios; Investigacion, que se refirié al volumen, impacto y calidad de la elaboracion
investigativa de la institucién; innovacion como componente adquirido a partir de las
solicitudes de patentes presentadas por las instituciones, las citas recibidas por la
generacion de investigacion de las patentes y, finalmente, la clasificacion de sociedad
basada en el niumero de portales web, nimero de vinculos de retroceso y referencias en

las redes sociales de la institucion (8).

Es relevante sefialar que dos investigadores atravesaron un proceso de calibracion para
homogeneizar la seleccidn de cursos del plan curricular como cursos de gestion o areas
relacionadas, y cuando hubo discrepancia en los datos obtenidos, los investigadores
discutieron la informacién con el fin de alcanzar un consenso. Si la discrepancia
persistia, se recurrio a la consulta de un experto en el tema para obtener su opinién y
lograr un acuerdo unanime. En este caso se evaluaron 30 cursos para obtener los valores
de validez y confiabilidad, los valores de kappa inter examinador e intra examinador

fueron superiores a 0.80.

En base a las variables, se calcularon valores adicionales para la presentacion de
resultados. Para el porcentaje de cursos de gestion en un programa se considero el

namero de cursos de gestion con relacion al nimero de cursos total del programa.



El nimero total de cursos dentro de los programas de odontologia se orden6 de menor
a mayor y se categorizé en dos grupos: <Q2, que abarca de 27 a 61 cursos, y >Q2, que

comprende de 62 a 111 cursos.

Por otro lado, en la variable Calificacion del Ranking Scimago, cada dimension fue
clasificada en <Q2 y >Q2 segun sus valores especificos. Para la categoria general, <Q2
incluyd valores entre 8 y 62, mientras que >Q2 abarco de 63 a 91. En la dimensién de
investigacion, <Q2 comprendi6 valores de 4 a 63, y >Q2 de 64 a 90. En innovacion,
<Q2 se situd entre 50 y 72, mientras que >Q?2 oscil6 entre 73 y 99. Finalmente, en la

dimension de sociedad, <Q2 consider6 valores de 4 a 32, y >Q2 de 33 a 63.

Plan de anélisis

Se llevd a cabo un andlisis estadistico descriptivo de las variables cuantitativas y
cualitativas. Se evalud la distribucion de los datos numéricos utilizando la prueba de
Shapiro Wilk, evidenciando que los datos no cumplian normalidad; por ello, se
procedio a emplear las pruebas de U de Mann Whitney y Kruskal Wallis. Se utilizo el
programa STATA 18.0, considerando un nivel de confianza del 95% y un valor de

p<0.05 como indicador de significancia estadistica.

Aspectos éticos
Se obtuvo la aprobacién de la "Unidad Integrada de Gestion de Investigacion, Ciencia

y Tecnologia de las Facultades de Medicina, Estomatologia y Enfermeria" para



comenzar con los tramites administrativos, ademas, se recibid la aprobacion del
"Comité Institucional de Etica en Investigacion de la Universidad Peruana Cayetano

Heredia" (CIEI-UPCH) el 24/01/2025 con el numero de proyecto 217271.
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IV. RESULTADOS

De las 243 carreras de odontologia y/o estomatologia de Latinoamérica y el Caribe
revisadas, 93 presentaron al menos un curso de gestion. Chile lider6 con un 18.28%
(n=17), seguido por Brasil con 15.05% (n=14), Ecuador con 11.83% (n=11) y México
con un 10.75% (n=10). A nivel regional, Sudamérica concentr6 el mayor porcentaje de
programas con cursos de gestion (73.12%, n=68), mientras que el Caribe registrd la
menor proporcion (7.53%, n=7). En cuanto al tipo de universidad, el 60.22% (n=56)
de los cursos de gestion provienen de instituciones privadas, mientras que el 39.78%
(n=78) corresponden a instituciones publicas. Ademas, el analisis mostré que el
promedio total de cursos por programa es de 62.75 (SD=15.12), de los cuales 1.34
(SD=0.63) estan relacionados con gestién, representando Unicamente el 1.17%
(SD=2.21) de la carga total. Por otro lado, se identificé que, de las universidades con
asignaturas de gestion, el 55.91% (n=52) estan incluidas en el Ranking Scimago
Institucional. En este grupo, los valores promedio en los distintos indicadores fueron:
58.33 (SD=23.27) en el ranking general, 57.90 (SD=22.71) en investigacién, 73.92

(SD=13.74) en innovacién y 32.52 (SD=17.25) en sociedad. (Tabla 1).

Honduras y Colombia registraron los promedios mas altos de cursos de gestion por
programa, con 2.00 (SD=1.00) y 1.75 (SD=0.71), respectivamente. A nivel regional,
Centroamérica destaco con el promedio més alto de 1.50 (SD=0.76). En relacién con
el tipo de universidad, las publicas mostraron un promedio ligeramente superior (1.38,
SD=0.64) en comparacion con las privadas (1.32, SD=0.64). En cuanto al nimero total

de cursos por programa, el grupo >Q2 presentd un promedio de 1.32 (SD=0.57),

11



mientras que las universidades clasificadas en el Ranking Scimago alcanzaron 1.35
(SD=0.62). Por otro lado, en los grupos >Q2 y <Q2, el promedio en la categoria
General e Investigacion fue de 1.35 (SD=0.63). No obstante, en el indicador de
Innovacion, el grupo <Q2 obtuvo el promedio mas alto con 1.44 (SD=0.71), mientras

que en Sociedad destacé el grupo >Q2 con 1.40 (SD=0.71) (Tabla 2, Figura 1).

Respecto al porcentaje de cursos de gestion dentro de los programas académicos,
Honduras present6 el mayor valor con 3.11% (SD=1.74), seguido por Argentina con
2.99% (SD=2.26). A nivel regional, Sudamérica registrd el mayor porcentaje de cursos
de gestion con 2.30% (SD=1.23). En cuanto al tipo de institucidn, las universidades
privadas reportaron un 2.03% (SD=0.99), mientras que las publicas alcanzaron un
2.49% (SD=1.38). Analizando el nimero de cursos dentro del programa, el grupo <Q2
presentd un porcentaje de 2.59% (SD=1.30). Asimismo, las universidades incluidas en
el Ranking Scimago mostraron un porcentaje de 2.30% (SD=1.15), con variaciones
segun los indicadores evaluados: el promedio en la categoria General fue de 2.32%
(SD=1.06), Innovacion alcanz6 un 2.50% (SD=1.05) y en Sociedad lleg6 a 2.33%
(SD=1.34). En el indicador de investigacion, ambos grupos (>Q2 y <Q2) presentaron
un porcentaje idéntico de 2.30%, aungue con diferencias en la desviacion estandar
(SD=1.22 para >Q2 y SD=1.10 para <Q2), lo que indica la ausencia de diferencias

significativas entre ellos.

Al analizar el porcentaje de cursos de gestion en los programas, se encontrd una

diferencia estadisticamente significativa (p<0.001), siendo mayor en <Q2 (2.59%,

12



SD=1.30) en comparacién con >Q2 (1.82%, SD=0.87). Asimismo, en relacion con el
Ranking Scimago, se evidenci6 una variacion significativa en el porcentaje de cursos
de gestion (p=0.038), con un valor superior en universidades clasificadas (2.30%,

SD=1.15) frente a las no clasificadas (2.08%, SD=1.20) (Tabla 2, Figura 1).

Finalmente, el andlisis reveld un total de 92 nombres de cursos relacionados con
gestion. Entre las asignaturas mds frecuentes se destacan “Gestion de servicios de
salud”, “Administracion en salud”, “Emprendimiento en salud” y “Marketing en

Odontologia” (Tabla 3).

13



V. DISCUSION

La inclusion de cursos de gestion en la malla curricular de Odontologia ha sido clave
para que los profesionales enfrenten los desafios del mercado laboral.
Tradicionalmente, la formacion odontoldgica ha priorizado las habilidades técnicas,
dejando de lado aspectos esenciales como la administracién de recursos, la gestion de
personal y la planificacion estratégica (9). En este contexto, un estudio realizado en
Brasil analiz6 los sitios web de las facultades de Odontologia para evaluar sus planes
de estudio, resaltando la importancia de incluir contenidos de gestion para mejorar la
preparacion de los estudiantes ante el mercado laboral. Como consecuencia de esta
deficiencia, muchos odont6logos recién graduados han enfrentado dificultades
administrativas, limitando su capacidad para gestionar su carrera y ofrecer servicios de

manera eficiente (10).

Mollica et al. recomienda distribuir los cursos de gestién a lo largo de los cuatro afios
de formacidn, en lugar de concentrarlos solo en los ultimos semestres. La educacion en
gestidn desde los primeros afios puede ayudar a los estudiantes a desarrollar confianza
en sus habilidades empresariales y prepararlos mejor para administrar su futuro

consultorio (11).

El andlisis de los programas de Odontologia en Latinoamérica y el Caribe mostrd
diferencias regionales significativas. Sudamérica presenté el mayor porcentaje de

cursos de gestion, mientras que el Caribe tuvo la menor presencia de estos contenidos.

14



Ademas, se observd que las universidades privadas concentraban un mayor nimero de
estos cursos en comparacion con las publicas. Un aspecto relevante en este estudio es
que muchas instituciones que incluyen asignaturas de gestion forman parte del Scimago
Institutional Ranking, el cual evalla indicadores en general, investigacion, innovacion
y sociedad (12). Sin embargo, a pesar de su presencia en estos programas académicos,
los cursos de gestion representaban un porcentaje reducido de la carga total. Esto
evidencia la necesidad de fortalecer esta area dentro de los planes de estudio para
garantizar que los futuros odontdlogos desarrollen competencias gerenciales desde su

formacion universitaria.

Schonwetter y Schwartz identificaron que los cursos de gestion de la practica en
odontologia son fundamentales para la realidad profesional, pero varian en su
ensefianza entre instituciones. Recomiendan optimizar estos cursos para hacerlos méas
aplicables a la préactica real, asegurando que los estudiantes adquieran habilidades de

gestién directamente Utiles para su ejercicio profesional (13).

Los resultados del presente estudio revelan que la cantidad de cursos de gestién en los
programas de odontologia en Latinoamérica y el Caribe varia significativamente segun
la clasificacion institucional. Se encontrd que las universidades incluidas en el Ranking
Scimago presentan un promedio de 1.35 cursos de gestion (SD=0.62), similar a los
programas >Q2 (1.32, SD=0.57), lo que indica estabilidad en la oferta dentro de estas
instituciones. Ademas, el porcentaje de cursos de gestion es mayor en universidades

clasificadas en Scimago (2.30%, SD=1.15) en comparacion con las no clasificadas
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(2.08%, SD=1.20), lo que sugiere que aquellas con mayor reconocimiento académico

incluyen méas formacion en gestion en su curriculo.

No se encontraron estudios que contrasten la relacion entre la clasificacion Scimago de
las instituciones y la cantidad de cursos de gestion ofrecidos. Esto resalta la necesidad
de futuras investigaciones que examinen si esta relacion se debe a una politica

institucional intencional o a otros factores estructurales.

Jae Young Han et al. investigd las percepciones de los estudiantes de odontologia
respecto a su formacidon en gestion de la practica y su interés en programas combinados
de odontologia y administracién de empresas. Los resultados indicaron que muchos
estudiantes consideraban insuficiente su educacion en gestion y mostraban interés en
recibir mas formacion en éreas de negocios. Ademas, se observo una actitud positiva
hacia la posibilidad de participar en programas combinados DDS/DMD-MBA (Doctor
of Dental Surgery / Doctor of Dental Medicine - Master of Business Administration),
lo que sugiere una demanda por una formacion mas integral que abarque tanto
competencias clinicas como administrativas. Estos programas combinados permiten a
los profesionales obtener tanto un titulo en Odontologia (DDS o DMD) como en
Administracion de Empresas (MBA), lo que les capacita para administrar con éxito su
practica dental o involucrarse en areas empresariales dentro del sector de la salud (14).
Manuel Morales et al. Mencionan que las competencias administrativas y de gestion

en la préctica odontol6gica son esenciales en los planes de estudio de posgrado.
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Afirman que una adecuada formacién en gestion permite a los estudiantes desarrollar

habilidades competitivas clave para ofrecer servicios de salud de alta calidad (15).

Si bien el liderazgo no es el foco central de este estudio, existe una relacion importante
con la gestion en salud. Un estudio realizado en Finlandia evalud las percepciones de
estudiantes de odontologia sobre liderazgo tras completar un curso especifico en esta
area. Los hallazgos indicaron que, aunque inicialmente los estudiantes no consideraban
el liderazgo como una parte fundamental de su profesion, su visién cambio tras recibir
formacion en el tema. Enfatizaron la importancia de la comunicacién interpersonal, la
gestion de equipos y la toma de decisiones. Esto sugiere que la ensefianza de liderazgo
podria complementar los cursos de gestién en odontologia, preparando a los futuros
profesionales para afrontar desafios administrativos y mejorar su desempefio en

entornos laborales complejos (16).

Es importante reconocer las limitaciones de este estudio. Una de las principales
dificultades fue la falta de acceso a mallas curriculares completas en las paginas web
de algunas universidades. En varios casos, solo se disponia de silabos o se identificaban
cursos dentro de la malla curricular que no estaban explicitamente vinculados a la
tematica de gestion. Ademas, es posible que los contenidos relacionados con gestion
estuvieran integrados en otros cursos sin que esto fuera evidente en la documentacién
revisada. Estas circunstancias redujeron el tamafio de la muestra analizada, lo que debe

considerarse al interpretar los hallazgos.
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Finalmente, la relevancia de este estudio radica en su contribucion al conocimiento de
areas fundamentales que buscan mejorar la calidad académica, entre ellas la gestion
como parte de los programas educativos en odontologia. Los resultados destacan la
importancia de equilibrar la oferta formativa entre universidades publicas y privadas,
asi como de integrar mas asignaturas estratégicas que impulsen la innovacion y el
impacto social. Asimismo, se sugiere incrementar el reconocimiento institucional
mediante la inclusion de rankings internacionales, lo que permitiria garantizar la
competitividad de los profesionales y fortalecer sus aptitudes para enfrentar los retos

actuales.
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VI. CONCLUSION

Conclusion general:

Los cursos de gestion en las carreras de odontologia son limitados, presentan una gran

diversidad y su porcentaje dentro del programa se asocia tanto al nimero total de cursos

del programa como a la clasificacion en el Ranking Scimago.

Conclusiones especificas:

Los cursos de gestion en Odontologia se concentran en Sudameérica (73.12%),
mayormente en universidades privadas (60.22%), y muchos estan en
instituciones del Ranking Scimago, aunque su presencia en los planes de

estudio es limitada.

El porcentaje de cursos de gestion estuvo asociado al nimero total de cursos en

el programa y al Ranking Scimago.

Se identificaron 92 nombres de cursos relacionados a gestién con enfoque en

administracion, marketing y emprendimiento en salud, destacando su

diversidad en la nomenclatura.
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VIIl. TABLAS Y FIGURA

Tabla 1. Caracterizacion de cursos de gestion en programas de odontologia en universidades de
Latinoamérica y el Caribe.

Variables n/X %IDE
Pais
Argentina 7 7,53
Bolivia 3 3,23
Brasil 14 15,05
Chile 17 18,28
Colombia 8 8,60
Republica Dominicana 7 7,53
Ecuador 11 11,83
El Salvador 3 3,23
Guatemala 2 2,15
Honduras 3 3,23
México 10 10,75
Paraguay 8 8,60
Region
Norteamérica 10 10,75
Centroamérica 8 8,60
Sudamérica 68 73,12
Caribe 7 7,53
Tipo de universidad
Publica 37 39,78
Privada 56 60,22
Numero de cursos totales del programa 62,75 15,12
Ranking Scimago
Si 52 55,91
No 41 44,09
General 58,33 23,27
Investigacion 57,90 22,71
Innovacion 73,92 13,74
Sociedad 32,52 17,25
Numero de cursos de gestion en el programa 1,34 0,63
Porcentaje de cursos de gestion en el programa 2,21 1,17

n: Frecuencia absoluta; %: Frecuencia relativa; X: Promedio; DE; Desviacion estandar.
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Tabla 2. Cursos de gestidn segun las caracteristicas de los programas de odontologia en

universidades de Latinoamérica y el Caribe.

NUmero de cursos de

Porcentaje de cursos de

Variables gestion en el programa.  gestion en el programa.
X DE p X DE p

Pais

Argentina 1,14 0,38 2,99 2,26

Bolivia 1,00 0,00 1,71 041

Brazil 1,50 0,76 2,36 0,95

Chile 1,24 0,56 2,19 1,00

Colombia 1,75 0,71 2,48 1,11

Republica Dominicana 1,29 0,49 - 153 057 -

Ecuador 1,45 0,82 0.217 2,48 1,58 0.219

El Salvador 1,33 0,58 1,35 0,03

Guatemala 1,00 0,00 1,77 0,51

Honduras 2,00 1,00 3,11 1,74

México 1,30 0,67 1,92 0,53

Paraguay 1,00 0,00 1,66 0,59
Region

Norteamérica 1,30 0,67 1,92 0,53

Centroamérica 1,50 0,76 « 223 1733 -

Sudamérica 1,34 0,64 0.875 2,30 1,23 0.239

Caribe 1,29 0,49 1,53 0,57
Tipo de universidad

Publica 1,38 0,64 w249 138 o

Privada 132 064 0% 503 ggg 0060
Numero total de cursos en el programa.

<Q2 1,31 0,64 « 259 130 —

>Q2 1,32 0,57 0.683 1,82 0,87 <0.001
Ranking Scimago

Si 1,35 0,62 w230 115 o

No 134 066 084 508 120 0038
General

<Q2 1,35 0,63 o 2,32 1,06 o

>Q2 1,35 0,63 1.000 2,29 1,26 0.947
Investigacion

<Q2 1,35 0,63 s 2,30 1,10 o

>Q2 1,35 0,63 1.000 2,30 1,22 0.636
Innovacion

<Q2 1,44 0,71 « 2,50 105 o

>Q2 1,26 0,53 0.370 2,12 1,23 0.113
Sociedad

<Q2 1,30 0,54 o 2,33 134 o

>Q2 1,40 0,71 0.741 2,27 0,91 0.544

X: Promedio; DE; Desviacion estandar.
*Kruskal-Wallis; **Mann-Whitney U.
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Tabla 3. Principales nombres de cursos de gestion en programas de odontologia en universidades de Latinoamérica y el Caribe

N° Nombres de cursos de gestion N° Nombres de cursos de gestion N° Nombres de cursos de gestion
1  Administracion 32 Ergonomiay administracion de oficinas 63  Gestion y liderazgo en odontologia

2 Administracion y gestion 33  Fundamentos de administracién en salud 64  Gestion en odontologia

3 Administracion y gestion en odontologia 34 Administracién general 65  Gestion en sistemas de salud

4 Administracion y gestion de la clinica dental 35 Generacion de empresas de salud 66  Gestion en servicios de salud privados

5  Administracién y marketing 36  Gestion en salud 67  Gestion en servicios de salud pablica

6  Administracion y desempefio profesional 37 Economia global 68  Gestion de servicios odontolégicos

7  Administracion aplicada a la odontologia 38  Administracion en salud 69  Gestion de la atencidn en servicios de salud bucal
8  Administracion para el ejercicio profesional 39 Administracién y gestién en salud 70 Seminario de gestion, administracion y marketing
9  Administracién en odontologia 40  Gestion en salud 71  Marketing en odontologia

10 Administracion en la practica privada 41  Gestion y administracion en salud 72  Servicio de marketing

11 Seminario de administracion, gestién y marketing 42 Planificacion en salud 73 Administracion de oficinas

12 Gestion administrativa en odontologia 43 Gestion de proyectos en salud 74 Organizacion y administracion de oficinas

13 Herramientas basicas de gestion en salud 44 Planificacion y administracion de servicios de salud 75 Organizacion y gestion en el consultorio dental
14 Administracién y gestion empresarial 45  Administracion de servicios de salud 76  Finanzas personales

15  Gestion empresarial 46  Gestion de servicios de salud 77  Planificacién y administracion de la educacion en salud
16  Administracién dental y emprendimiento 47  Gestion de sistemas de salud y clinica 78 Planificacion y disefio de un modelo de calidad
17  Auditoria dental 48  Administracién de sistemas de salud 79 Planificacién y desarrollo

18 Gestion y legislacion dental 49  Administracién hospitalaria y de oficinas 80 Planificacion y gestion para el mercado

19  Administracién de consultorios dentales 50 Innovacion y emprendimiento 81 Planificacion y gestion publica

20 Economiay estrategias de gestion aplicadas a los servicios de salud 51  Innovacion, emprendimiento y liderazgo 82  Principios de administracion

21 Formacioén para emprendedores 52 Introduccién a la odontologia, gestion y planificacion de la clinica dental 83 Planificacion de la vida profesional

22 Actitud de emprendedora 53 Introduccion a la administracién hospitalaria (opcional) 84  Gestion y orientacion profesional

23 Proyecto emprendedor 54  Gestion del conocimiento 85  Administracion de la practica profesional

24 Espiritu emprendedor 55 Liderazgo, emprendimiento e innovacion 86  Gestion de proyectos

25 Pensamiento y accién emprendedora 56  Procesos administrativos legales de la practica 87  Proyecciones en odontologia

26  Emprendimiento 57 Odontologia legal y administracién 88  Gestion publica y privada en odontologia

27 Emprendimiento y gestion de la responsabilidad en odontologia 58 Legislacion, odontologia forense y deontologia con economia dental 89  Gestion publica y privada de la odontologia

28 Emprendimiento y creacién de negocios 59  Gestion y administracion 90 Control estadistico de calidad

29  Emprendimiento en odontologia y gestion de la préctica clinica 60 Gestion y administracion para la préctica profesional 91  Gestion de calidad total

30 Emprendimiento, creatividad e innovacion 61 Gestion y administracion en odontologia 92  Gestion de calidad total en odontologia

31 Ergonomiay administracion 62  Gestion e innovacién en odontologia
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Figura 1. Cursos de gestion en programas de odontologia en universidades de Latinoamérica y el Caribe.

A B

Number of
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W00
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11,00
10,50
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A. NUmero de cursos de gestion en el programa de universidades en America Latina.
B. Porcentaje de cursos de gestion en el programa de universidades en América Latina.
*Los paises con valores de 0 no tenian informacion disponible.
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ANEXO

DEFINICION

DEFINICION

VARIABLE CONCEPTUAL | OPERACIONAL TIPO ESCALA VALORES
1=Argentina,
2=Bolivia
3=Brasil
4=Chile

Region Se registra el pais 5=Colombia
geogréficay en el que opera la Nominal 6=Republica

Pais politica donde se | universidad segun | Cualitativa olitémiéa Dominicana

encuentra la informacion P 7=Ecuador

universidad. oficial. 8=El Salvador
9=Guatemala
10=Honduras
11=México
12=Paraguay

Clasificacion de 1=

la ubicacion del | Asignacion de Norteameérica,

pais en categoria regional Nominal 2=

Region Norteameérica, segun ubicacion Cualitativa lit6 ! Centroamérica,

Centroamérica, geogréfica del pofitomica 1 5 Sudamérica,
Sudamérica o pais. 4= Caribe
Caribe.

Distincion entre | Clasificacion de la

Tipo de universidades universidad segun Cualitativa Nominal, 1 =Publica, 2 =

universidad | publicasy su tipo de dicotébmica | Privada

privadas. financiamiento.
Cantidad total de | Registro del

NUmero total | cursos que namero de cursos Discreta. de

de cursos de | conforman el en los planes de Cuantitativa raz60 ’ De 0 a més

la carrera plan de estudios | estudio de las

de la carrera. carreras evaluadas.
. Indicador de si la | Verificacion en el

Presencia en . . . . .

Ranking ynlve_r5|dad estd | Ranking Scimago o Nominal ]

. incluida en el de las Cualitativa ] 1=Si,0=No

Scimago Ki iversidades dicotomica

Institucional Ra_n 'ng universi

Scimago. incluidas.

Calificacion Rer;])tresep tﬁ las Se mide en

Ranking Es eg%?(':zses Registro de las Cuantitativa Cuantitativa, | nimeros

Scimago ob[:eni das por la diversas areas de razon decimales.

Institucional evaluadas en las

universidad en




diversas areas

universidades

evaluadas. incluidas.
Registro del
NUmero de Cantidad de ndmero de cursos .
. o Discreta, de ,
cursos de cursos enfocados | con contenido Cuantitativa , De 0 a mas
- ", e razon
Gestion en Gestion. explicito de
Gestion.
L Registro de los
Denominacion
Nombre de e nombres de los .
especifica de los . I Nominal, Nombre del
los cursos de cursos de Gestion | Cualitativa .
e cursos de politomica | curso
Gestidn ” en los planes de
Gestion.

estudio.




