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RESUMEN

El presente plan de accion “Los Recreos Dirigidos: Una Estrategia para la Mejora de la
Convivencia y los Aprendizajes en los Estudiantes con Discapacidad Severa y
Multidiscapacidad del CEBE N° 707 “Las Palomitas” de la UGEL N° 03", responde a la
problematica identificada referente a bajos aprendizajes en el CEBEN° 707 “Las
Palomitas” en los niveles de inicial y primaria, por inadecuada practicas de convivencia
de estudiantes con discapacidad severa y multidiscapacidad. Los estudiantes al no
contar con padres de familia biol6gico, se encuentran carentes de afecto familiar,
situacion que se relaciona con problemas de conducta y dificulta la convivencia
armoniosa Yy limite de normas para adquirir nuevos aprendizajes. Proponiendo
compensar estos vinculos a través de la Estrategia de Convivencia de los Recreos
Dirigidos, donde existe una convivencia armoniosa, con un clima asertivo que genere
aprendizajes Optimos, y se involucre a todo el personal del cebe, docentes, auxiliares,
equipo transdisciplinarios y administrativo del Cebe; asi como a los tutores de cada
casa Hogar del INABIF, quienes representan a los padres.

PALABRAS CLAVES:
Recreos Dirigidos, Convivencia, Aprendizajes, Discapacidad Severa,
Multidiscapacidad.
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PRESENTACION

Educar es acompafar a una persona en el proceso de generar estructuras propias
internas, cognitivas y socioemocionales, para que logre el maximo de sus potencialidades;
sin embargo, en educacion especial, ademés de ello, tenemos como objetivo “Mejorar la
Calidad de Vida de los estudiantes con discapacidad Severa y Multidiscapacidad”,para
dar cumplimiento a este objetivo es necesario realizar un andlisis sobre los resultados de
los aprendizajes de nuestros estudiantes, ello podra darnos un horizonte de que nos falta
lograr.

Los estudiantes del CEBE 707 “Las Palomitas”, manifiestan carencia de afecto, baja
autoestima, aislamiento, rutina diaria, desmotivacion para fomentar una interaccién con
otros estudiantes, generando una inadecuada convivencia entre sus compaferos, sin
propiciar logros en sus aprendizajes.

El presente trabajo presenta evidencias de las actividades realizadas para lograr la
mejora de la Convivencia entre estudiantes dentro y fuera de la institucion educativa, a
través de una estrategia ludica, “Recreo Dirigido” para la mejora de la convivencia y
generar los aprendizajes. Esto se plasma en un Plan de Accién elaborado por todos los
actores de la comunidad educativa del cebe, luego de identificar los problemas,
analizarlos, llevarlos al consenso y proponer nuevas estrategias, las primeras
intervenciones fueron gracias a los monitoreos existentes dentro y fuera del aula, por
parte de direccidn, quien se preocupa por transformar la escuela, fomentando una
inclusion familiar y social, donde los estudiantes con discapacidad y Multidiscapacidad
puedan valerse por si mismo.



CARACTERIZACION DEL CONTEXTO

1.1 Ubicacién y aspectos relevantes de la institucion educativa en la que
labora.

El CEBE N° 707 “Las Palomitas”, se encuentra ubicada en Jr. Santa Mariana
de Paredes s/n, 3era etapa de la Urbanizacion Pando. La infraestructura esta
construida por el OINFES (Oficina de Infraestructura Educativa) con material
noble, pero que continta dentro del dominio de la Casa Hogar San Francisco
del INABIF, que es el terreno donde esté la construccién de nuestra institucion.
El CEBE “Las Palomitas”, limita con los distritos de Pueblo Libre, San Miguel y
Callao.Se encuentra en una zona donde circunda el pandillaje y asaltos o robos
en las calles cercanas.

El CEBE pertenece a la Red Educativa N° 06 de la UGEL N° 03, cuenta con
Resolucion de Creacion N° 1242 del 12 de Diciembre 1994, perteneciente a la
Modalidad de Educacién Basica Especial, surge por la necesidad de brindar
servicio educativo a adolescentes “inadaptados sociales” con problemas de
conducta, que se encontraban albergados en la Casa Hogar “San Francisco”,
del Programalntegral Nacional para el Bienestar Familiar (INABIF); viene
funcionando 23 afios en la modalidad, presentando cambios a lo largo de su
creacion, inici6 su atenciébn con adolescentes con problemas sociales,
posteriormente, se atendié a la comunidad a nifios desde los 6 a 12 afios de
edad cronoldgica y con problemas de conducta en el nivel primario (2004),
luego se firma el Convenio entre la UGEL 03 y el MIMDES*“Convenio de
cooperacion interinstitucional entre el Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social-
INABIF, el Ministerio de Educacion y la Unidad de Gestién Educativa Local N°
03, de fecha 10 de marzo del 2006; a fin de atender a estudiantes con
discapacidad Severa y Multidiscapacidad de manera exclusiva aestudiantes
provenientes de las diferentes Casas Hogares del INABIF, quienes actualmente
provienen de la jurisdicciobn de San Miguel y Callao, en la ejecucion de las
actividades socioculturales, estos se limitan a la planificaciona ser ejecutada por
el INABIF, ya que por su condicion de estudiantes judicializados, no
interactuansin autorizacion con la Comunidad.

El CEBE N° 707”Las Palomitas” se acoge al Decreto Supremo N° 011-2012,
en lo que respecta a las edades de atencion educativa especial a estudiantes,
esta se dara desde los 3 a 20 afios de edad cronolégica, en la Modalidad de
Educacién Especial yniveles de Inicial y Primaria, en ambos turnos, Mafiana y
Tarde, de sexo: Masculino y Femenino. Ademasse cuenta con el equipo
SAANEE (Servicio de Atencion y Asesoramiento a las Necesidades Educativas
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de los Estudiantes), quienes brindan el servicio a estudiantes, docentes vy
padres inclusivos de las instituciones Educativas Regulares.

Los tutores, bajo de la direccion de cada director de la Casa Hogar del INABIF,
son personas que hacen la funcion de los padres de familia y quienes tienen a
su cuidado a mas de 10 estudiantes en las Casas Hogares del Inabif, los cuales
apoyan en su traslado al centro y en algunas necesidades que requieran bajo la
supervision de su respectivo director.

Por las caracteristicas que presentan los estudiantes con Multidiscapacidad, en
el CEBE, desde el primer afio de mi gestion; he brindado las condiciones de
accesibilidad a los estudiantes, ejecutando la creacion de lavaderos adaptados
para personas con discapacidad fisica y uso de sillas de ruedas (1 para nifios y
1 para jovenes), un piso guia de sistema braille, con su baranda para
estudiantes con discapacidad sensorial (ciegos y baja vision) y un Cambiador
de Pafales colocado en los Servicios Higiénicos de Mujeres. Con el deseo de
que los estudiantes con sillas de ruedas, puedan acceder al segundo piso y
poder ubicarse en las aulas segun las edades que le corresponde, se ha
planificé la creaciéon de un Elevador Eléctrico, ubicado en la parte final del
pasadizo del primer piso del Cebe, pudiendo acceder los estudiantes al
segundo piso a través de este ascensor, que cuenta con puerta de metal para
su proteccion y uso dirigido solo por personal del CEBE; asi como en el
segundo piso una reja corrediza como seguridad, para evitar el ingresode los
jovenes albergados en la Casa Hogar San Francisco.

A partir de mi designacibn como Directora con Resolucién Directoral N°
12439se ha mantenido e incrementando la meta de atencion estudiantil
logrando culminar el 2017 con 107 estudiantes.

Los docentes del CEBE se presentaron a diversos concursos de la
Municipalidad de Lima, y fuimos ganadores obteniendo el equipamiento en los
ambientes de psicomotricidad, terapia fisica 'y las actividades de la Vida Diaria
(AVD). Mi gestién ha propiciado entre los docentes la actualizacién nacional e
internacional en la especialidad, viajando desde la Directora a lIsrael a
capacitarse sobre Educacion Inclusiva y Especial, asi como una docente al
mismo lugar con el curso de Educacion Especial y Autismo; 2 Docentes
nombradas se capacitaron en CUBA sobre Trastorno Autista y la Inclusion,
motivando a cada una de ellas a hacer la réplica con todo el personal del CEBE.

A los alrededores del CEBE esta la Universidad Pontificia Universidad Catélica
Del Perl y la Universidad Nacional de San Marcos, detras del CEBE, el Edificio
los Bancarios, y son considerados nuestros aliados el Mercado de Pando, la
Iglesia de Jesucristo de los Santos de los ultimos Dias y los Colegios de
primaria

La movilidad personal de los estudiantesse ubican en la puerta del Cebe,
corriendo a veces peligro de algun accidente automovilistico, por ello, se realizé
la gestion con la Municipalidad de Lima y Comisaria de Pando a fin de que 1
Serenazgo y un Efectivo Policial permanezcan en la afueras del CEBE
resguardando a todos los estudiantes. Asimismo las gestiones realizadas ante
la Municipalidad de Lima han sido aceptadas, como sacar la basura que
permanecia varios dias frente a la puerta del Cebe y venir a hacer monitoreo 2
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veces por semana para que los vecinos no coloquen la basura frente al CEBE;
Somos el CEBE pionero en presentar las FESTIDANZAS “SI PUEDO”, con
todos los estudiantes de nuestra institucion, en los meses de octubre “Semana
de la Educacion Especial”.

1.2 Breve descripcion y caracterizacion del grupo de destinatarios de su
trabajo educativo.

El CEBE esta dirigida por una directora comprometida con la mejora de la
Calidad Educativa, la Magister Luisa Fernanda Rojas Pastor y un equipo
conformado por 13 docentes: 4 nombrados y 9 contratados, quienes en su
mayoria tienen la especialidad de Educacion Especial, identificados con la
modalidad educativa previendo muchas veces de materiales para realizar sus
sesiones de aprendizaje; pero se presenta la dificultad de que alrededor de un
30%no elaboran materiales adaptados, pocos hacen uso de la tecnologia.
Contamos con 12 auxiliares de la especialidad de enfermeria o geriatrias, con
disposicion de trabajar, creatividad para ambientar sus aulas, dificultandose la
falta de manejo de problemas de conducta. Por ello el CEBE cuenta con un
equipotransdisciplinario, formado por un psicologo, terapista fisico, de lenguaje,
ocupacional, asistenta social interrelacionando su pr5ogramacion con todos los
docentes; sin embargo, muchos de ellos presentan la necesidad de trabajar
individualmente con los estudiantes, perjudicando en ocasiones, el
cumplimiento de sus horarios a todos los estudiantes, aunque después sea
recuperado.

Los tutores son profesionales docentes, enfermeros, psicologos, sociélogos,
entre otras especialidades y es el INABIF quien estd a cargo de su evaluacion.
Ellos mantienen rutinas de aseo, alimentacién, higiene, a sus tutelados, pero
carecen de espacios de recreacidn, de integracion, de interaccién. No son
visitados por sus familiares en sus casas hogares, muchos tienen problemas de
conducta, problemas de atencion, de lenguaje,queriendo algunos de ellos
escaparse de sus casas en la que residen.

La meta de atencion en el cebe es de 92 estudiantes en el nivel primario; sin
embargo los 15 estudiantes que se encuentran en la casa hogar esperanza, en
el nivel de inicial.

Cabe resaltar que el CEBE no cuenta con padres de familia, por tanto no hay
Comités de Aula ni APAFA; sin embargo el equipo técnico de cada casa Hogar
es quien recibe los informes semestrales de cada uno de los estudiantes. Al
iniciar el afio escolar brindamos toda la informacién y el calendario de
actividades a desarrollar en el afio con los estudiantes (mes, semanas, y fechas
festivas en el CEBE, motivando al equipo y/o los tutores para que participen en
cada una de ellas. No existe desembolso econdmico para la elaboracion de
materiales o insumos, solo su participacion, el CEBE se encarga de todo en
cada una de las actividades planteadas.

ll. DIAGNOSTICO Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA
2.1 Descripcion general de la problematica identificada.

En calidad de lider pedagdgica observé que los docentes, auxiliares de las
aulas en los horarios de recreo estaban desconectadas entre si, yque no
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generaban aprendizajes, al contrario habria conductas problemas de
convivencia a nivel de estudiantes y de personal;realicé los monitoreosy
acompafamiento a los docentes y se identificaron otros problemas que tenian
relacion con la convivencia,convoqué al personal para crear o0 recrear una
nueva forma de realizar los recreos por ello inicié el analisis del PEI, el PAT, y
ademas hicimos una encuesta a los tutores de las diferentes casas hogares ya
gue mi preocupacion es que en mi escuela se realice cambios estructurales y
que logren aprendizajes para mejorar la calidad de vida de cada uno de
ellos.Mis estudios de gestibn me permitieron presentar a todo el personal y
hacer el andlisis colectivo queconllevé a establecer lineas de trabajo en
laidentificaciénde los problemas encontrados, lo que se hizo por medio de un
listado, luego los fuimos ubicando en cada uno de los Campos que nos
propone la CHAKANA. Es necesario también identificar sus factores los que se
distinguen en los &mbitos de mi escuela; es decir a nivel micro (estudiantes con
discapacidad severa y Multidiscapacidad carentes de una familia generan sus
problemas de conducta), en el nivel meso (los estudiantes son tutelados,
judicializados, se tiene que pedir autorizaciébn para algunas salidas, la
comunidad cercana esta dispuesta a apoyar en actividades de salidas
religiosas); asi como en el nivel macro (las politicas educativas a que responde
el CEBE es a la inclusién, esta se da desde el hogar, la escuela y la sociedad, a
través de un enfoque de derechos y un Modelo Social), todo ello se llevo a nivel
de problemas y de potencialidades, los cuales se ordenan en el instrumento
CHAKANA con sus campos de accion como: Aprendizaje en la Institucién
Educativa cuyo problema radica en los bajos niveles de logros alcanzados en
el componente de Desarrollo de las Relaciones de Convivenciademocratica en
el nivel inicial y el componente de la Construccion de la identidad y de la
Convivencia democrética delarea de personal social evidenciada en los recreos;
estudiantes con problemas de convivencia, poco interés en los tutores en el
proceso de aprendizaje del estudiante.En el Campo de interacciéon y Alianza
Escuela y Comunidadse observa la carencia de padres de familia, y los
tutores quienes asumen este rol, no interactian con la comunidad, por ser
estudiantes judicializados, solo se limitan a los planificado por sus casas
hogares dentro de sus espacios, aqui también se nos comunica que presentan
problemas de conducta entre ellos; pero como potencialidad la disposicion de la
directora, coordinadora, equipo técnico y algunos tutores en el apoyo al
reforzamiento de actividades de aprendizaje de nuestros estudiantes en sus
casas hogares, otro problema en este campo es la inexistente partida
econdmica de las Casas hogares dispuesto para el Cebe, pero nuestra
potencialidad es nuestra asistenta Social asertiva que obtienen algunas
donaciones o entrega de algunos materiales para ellos. En el campo de la
Gestion, participacion y liderazgo del CEBE se evidencia como problemas
las metas de atencion, por ser estudiantes con discapacidad, y tener un
Convenio con el INABIF, los estudiantes permanecen en el cebe solo si estan
dentro de la jurisdiccién, ya que si se trasladan a otras casas hogares un poco
lejanas ya no nos envian a sus tutelados, pero eso es manejo administrativo de
la Casa Hogar. Dificultad en el cumplimiento al 100% del monitoreo y
acompafiamiento permanente docentes y auxiliares, asi como limitado tiempo
para el acompafamiento por parte de direccion, falta de tiempo para las visitas
y coordinaciones mas fluidas con el personal del CAR, pero como
Potencialidades en este campo es la acertada comunicacion con la Comunidad
Educativa, el dominio de la especialidad y acampamiento docente y el Clima
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laboralasertivo. En el campo Pedagdgico falta de materiales adaptados para
los estudiantes con Discapacidad intelectual y Multidiscapacidad, insuficiencia
econdémica; como potencialidad los docentes y la asistenta social promueven
algunos materiales, usamos hacemos uso de la metodologia de Van Dijk, y
docentes que permanecen con sus estudiantes desde el ingreso hasta la salida
de estos. En el campo de la Convivencia entre los Actores, los docentes,
auxiliares y equipo transdisciplinario no gozan de los recreos individuales, de
manera asertiva, ya que se generan problemas con otros estudiantes, otra de
la problematica es que no existe el apoyo de los Tutores para afianzar
aprendizajes; sin embargo se tiene como potencialidad en este campo el
trabajo en equipo logrando obtener lo solicitado por direccion.

Se ha hecho uso de diversos instrumentos como la Lista de Cotejo para
observar las conductas positivas y negativas del estudiante en relacién a la
Convivencia Escolar, el Registro anecdbtico para poder recoger
comportamiento no previsibles en la Lista, y cuestionario a los tutores
(representantes de los Padres de Familia), para saber su opinion sobre la
convivencia en sus hogares y como consideran este trabajo en el CEBE.

Los aprendizajes en estos Ultimos afios, evidenciados en las Actas de
Evaluacion de cada docente me permiti6 observar el nivel de aprendizaje en
procesos, sobre todo en el area de Personal Social, Matematica vy
Comunicacién, ello me llevé a convocar a la plana docente para mejorar y
retroalimentar nuestro PCC, pero continué el problema conductual sobre la
convivencia entre los estudiantes, lo que no generaba un clima ideal para el
aprendizaje. El problema central radica en los “bajos niveles de logros
alcanzados por la inadecuada practica de convivencia demostrada en los
recreos,” y otros problemas que se relacionan, como las Conductas disruptiva y
agresiva entre estudiantes con discapacidad severa y Multidiscapacidad. La
actitud del docente frente al desarrollo de la convivencia del estudiante no
genera aprendizajes en el area de Personal social, Escaso apoyo de los
Tutores (PPFF).

En ese sentido, propongo este plan de accion donde se propone lograr en los
docentes la mejora de la convivencia entre estudiantes con discapacidad
severa y Multidiscapacidad haciendo uso de una estrategia como los Recreos
Dirigidos, en el Cebe N° 707 “Las Palomitas”, de la Ugel N° 03, Lima-Pera.

2.2 Descripcion general de la problemética identificada

Luego de un analisis y tomando en cuenta el problema priorizado: ““Bajos
aprendizajes en el CEBEN° 707 “Las Palomitas” en los niveles de inicial y
primaria, por inadecuada practicas de convivencia de estudiantes con
discapacidad severa y multidiscapacidad, podemos decir que esto se da por
una mala relacion entre estudiantes, tutores desorganizados, limitado monitoreo
y acompafiamiento, tiempo escaso para el analisis reflexivo de los problemas
encontrados.Podemos resaltar la necesidad de apoyo permanente en los
recreos, una intencionada sensibilizacién e informacion orientada hacia la
comunidad educativa, con el fin de que ésta mejore el trabajo con la diversidad.
La escasez de trabajo colaborativo entre docentes de aula y equipos
transdisciplinarios, impide trabajar por un mismo objetivo, trabajan en forma
aislada sin informar al resto sobre los avances y actividades que se realizan, lo



que no contribuye al logro de los mismos objetivos. Es importante el desarrollo
de la Convivencia, la interrelacién entre estudiantes con discapacidad severa y
Multidiscapacidad y docentes del CEBE Las Palomitas, para favorecer la
convivencia a través de los recreos dirigidos., ya que ello generardla Mejora de
los aprendizajes en todas sus &reas. Es viable, ya que todo el personal esta
comprometido y apoya en los recreos dirigidos a fin de mejorar la convivencia
entre estudiantes y docentes. Se generard de manera mensual recursos segun
el plan de Recreos Dirigidos.Es Sostenible ya que como lider pedagogico es
necesario desarrollar acciones que generen el cumplimiento de los
Compromisos de Gestion (Compromiso 5: Gestion de la Convivencia Escolar).
Compromisos de Gestién Escolar y Plan Anual de Trabajo de la IE 2017,
Ministerio de Educacién, 2016, pag. 41, afirma que: “Las escuelas en las que se
desarrollan relaciones positivas son espacios donde los estudiantes pueden
sentirse seguros y protegidos, y las situaciones de violencia, que generan
ansiedad o miedo en las personas, son prevenidas y manejadas
adecuadamente. Ello garantiza que los estudiantes puedan concentrarse en
aprender y desarrollar todo su potencial, lo que facilita el logro de todos los
aprendizajes esperados y la buena convivencia. Ello afirma que si en la
institucion educativa se genera un clima asertivo facilitaran sus logros de
aprendizaje y la convivencia entre ellos. En el diagndéstico del trabajo de
investigacion realizado en el cebe N° 707 “Las Palomitas”; las problematicas
que se evidencian en la Institucion educativa se relacionan con la adquisicion
de los nuevos aprendizajes, el problema se contextualiza en los bajos niveles
de logro de aprendizaje en estudiantes con Multidiscapacidad del CEBE N° 707
“Las Palomitas, debido a una inadecuada interrelacion de los estudiantes con
discapacidad severa y Multidiscapacidad presentadas en las aulas y en los
recreos, , limitado monitoreo y acompafiamiento, por las multiples funciones de
direccion, la escasa implementacion en el uso de materiales y recursos
didacticos adaptados, repercutiendo ello de manera negativa en el desarrollo
de los aprendizajes y de la mejora de la convivencia, y que sean valorados
como personas con Derechos y respetando su diversidad para lograr una
asertiva inclusion.

Las problematicas identificadas segun el impacto,generara efectos en los
estudiantes;

los efectos son todos aquellos sucesos que se derivan del problema y
permaneceran en caso de no ejecutarse el proyecto. En el Campo del
Aprendizaje se puede considerar como Efecto la inadecuada convivencia entre
estudiantes generan agresiones fisicas entre ellos, y un clima inadecuada tanto
en el aula como en los recreos generan una bajo rendimiento en el
aprendizaje.En el Campo de gestion, participacion y liderazgo en la
institucion educativa, los docentes no programan sesiones de aprendizaje
considerando los aspectos de convivencia. Sesiones de aprendizaje entregadas
fuera de tiempo.Campo de la Convivencia, estudiantes con actividades
negativas o malos patrones de vida generan conflictos perjudicando los
avances pedagogicos en los estudiantes con discapacidad.

Se evidencia la necesidad de fortalecer las practicas de convivencia de
estudiantes con Multidiscapacidaddel CEBE N° 707 Las Palomitas; por ello
identificamos este problema en los Compromisos de Gestion, que provienen de
una revisibn exhaustiva de diversas investigaciones nacionales e
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internacionales sobre eficacia escolar, nos permite identificar aquellas variables
que impactan en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en la cada
region y sobre las cuales, ademas, los directores de las II.EE. pueden intervenir
junto a sus equipos; en consecuencia como Directora de una institucion
educativa especial es que tengo mucho interés en que mis estudiantes puedan
incluirse en la sociedad mejorando su calidad de vida, pero para ello es
requisito indispensable mejorar la convivencia entre pares, que esto se haga
rutinario, tanto en la escuela como en los hogares que lo tutelan, a fin de
incorporar en su diario vivir la adecuada convivencia.

COMPROMISO 1 Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los
estudiantes de la IE.Los estudiantes de la IE mejoran sus resultados de
aprendizaje respecto del afio anterior. (Ministerio de Educacion (2016).
Compromisos de Gestion Escolar y Plan Anual de Trabajo de la IE 2017. Lima
Perd). La idea es que nuestros estudiantes Mejoren su calidad de vida y ello
conlleva a adquirir mejoras en sus aprendizajes, por tanto se debe fomentar un
buen clima en el Cebe, tanto en las aulas como en los espacios de recreacion,
para ello se tiene que mejorar en las acciones de convivencia entre los
estudiantes.Insuficiente materiales educativos que respondan a la necesidad de la
poblacion con Multidiscapacidad atendida.

COMPROMISO 4 Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdégica en
la IE. El equipo directivo de la IE realiza acompafiamiento y monitoreo a los
docentes de acuerdo a la planificacion del afio escolar. Todas y todos los docentes
tienen un buen desempefio en su labor pedagégica. No hubo espacios para
completar los 3 monitoreos y acompafamiento minimo por cada docente, por
centrarse en cumplir los documentos solicitados por la Ugel, y especialistas del
Ministerio, este afio se pretende solucionar este aspecto indicando la planificacién
del monitoreo desde el mes de Marzo a Mayo, en forma continua, para luego darse
espacios para acompafiarlos durante el afio lectivo.

COMPROMISO 5 Gestiéon de la convivencia escolar en la |E.

El equipo directivo desarrolla acciones para la promocién de la convivencia, la
prevencién y atencioén de la violencia en la IE. Todas las Il.LEE. del pais son
espacios seguros y acogedores para las y los estudiantes. (Ministerio de
Educacién (2016). Compromisos de Gestion Escolar y Plan Anual de Trabajo de la
IE 2017. Lima Pera). Por las caracteristicas de los estudiantes que atiende el
CEBE, estudiantes carentes del calor del hogar sin familia constituida, ya que son
dejados en las Casas hogares, cuyo cuidado lo asumen los Tutores trabajadores
del Inabif, cuyo objetivo es el cuidado integral de sus tutelados; es decir cuidan
gue no se caigan, se golpeen, los atienden medicamente por sus problemas de
convulsiones o psiquiatricos entre otros. Sin embargo nuestro compromiso es que
los estudiantes sean personas de derecho de respeto y aceptacion social.

El Marco de Buen Desempeiio del Directivo es un elemento esencial de la
reforma de la institucion educativa que se enmarca dentro de las politicas de
desarrollo docente priorizadas por el Sector Educacién, promueve un ambiente
inclusivo, acogedor y colaborativo. (Marco de Buen Desempefio del Directivo,
Directivos Construyendo Escuela. Ministerio de Educacion. Lima. Pera. pag., 28).
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El Dominio 1 deGestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes:
Competencia 1.- Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de
los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y
su entorno, orientdndola hacia el logro de metas de aprendizaje. Es aqui donde
ejerzo un liderazgo asertivo con el fin de poder involucrar a los maestros en el
conocimientos de cada uno de sus estudiantes, sus caracteristicas, necesidades e
intereses, de acuerdo a sus edades y a su contexto préximo, y de la comunidad
de Pando; cada maestro elabora el Plan de Orientacion Individual de sus
Estudiantes (POI), con el fin de conocer y proponer alternativas de trabajo desde el
aspecto del curriculo y de las areas de apoyo como terapia fisica, terapia
ocupacional, de lenguaje y psicolégica. Competencia 2 Promueve y sostiene la
participacién democratica de los diversos actores de la institucion educativa, las
familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la
diversidad.(Marco de Buen Desempefio del Directivo, Directivos Construyendo
Escuela. Ministerio de Educaciéon. Lima. Perd. pag. 33). En el CEBE se debe
fomentar un clima escolar basado en el respeto a las diferencias, para generar
aprendizajes y mas contando con la estrategia del apego y los niveles de la
metodologia de Van Dijk, a fin de mejorar los aprendizajes en los estudiantes con
discapacidad severa y Multidiscapacidad.

Dominio 2:Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajesCompetencia 5.- Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
con las y los docentes de su instituciébn educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua, orientada a mejorar
la practica pedagégica y asegurar logros de aprendizaje. (Marco de Buen
Desempeiio del Directivo, Directivos Construyendo Escuela. Ministerio de
Educacién. Lima. Peru. pag. 33). En el CEBE “Las Palomitas” se evidenciaba
conflictos entre docentes y auxiliares por su estudiantes que se agredian entre
ellos, se realizara el Plan de Accién enfocado al trabajo en equipo, los docentes,
auxiliares y transdisciplinarios colaboran para la planificacion y ejecucién de los
Recreos dirigidos, en la mejora de la Convivencia entre los estudiantes.
Competencia 6.- Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes
y la reflexién conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. (Marco de
Buen Desempefio del Directivo, Directivos Construyendo Escuela. Ministerio de
Educacioén. Lima. Perd. pag., 33). No se brind6 al 100% el Monitoreo, por ello, a
través de mi gestidn, es enriquecedor el monitoreo y acompafiamiento que se
realice al docente, a través de la auto reflexion, luego se le brindara el apoyo del
directivo, del personal docente o de otros agentes a través de la sensibilizacién,
capacitacion, pasantia entre docentes, Circulos de interaprendizajes, entre otros.

2.3 Analisis de los resultados y formulacién de la pregunta.

Los recreos monotonos, sin apoyo no favorece la convivencia entre estudiantes
con discapacidad severa y Multidiscapacidad, estos generan problemas en la
convivencia estudiantil. EI Cebe tiene como Vision ser una Institucion Educativa
lider en su modalidad al 2021, reconocida por la calidad y calidez del servicio que
brinda a educandos con necesidades educativas especiales con discapacidad
intelectual severa y Multidiscapacidad; recordando nuestra vision, con lo que se
viene observando en los recreos, no estamos respondiendo a ella; motivo por el
cual se presenta este trabajo que servird para realizar una transformacion, el
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Problema centrales la inadecuada préactica de Convivencia entre estudiantes
con discapacidad severa y Multidiscapacidad generan bajos aprendizajes,
evidenciados en los recreos y sustentados en la informacion que se ha rescatado
de nuestro Plan Anual de Trabajo, Monitoreos, Estudio de Casos, Registro
Anecdotario, Reglamento Interno, Acuerdos del Aula, Informes Semestrales de
Logros de cada uno de los estudiantes, Encuestas realizadas a los Tutores de
cada estudiantes de sus Casas Hogares sobre la ensefianza aprendizaje en el
CEBE, las relaciones entre estudiantes, convivencia en el CEBE.

Mejorar los aprendizajes en estudiantes con discapacidad severa vy
Multidiscapacidad requiere del trabajo en equipo, y un liderazgo de direccién para
su monitoreo y acompafiamiento a través de la reflexion de sus quehaceres
pedagogicos, de docentes, auxiliares, y equipo que acompafia a mejorar la
Convivencia a través del Plan de Accién presentado a todo el personal del CEBE
para su aplicacion y seguimiento.

El liderazgo de un directivo que debe promover constantemente la mejora del
clima institucional dentro y fuera del aula y la mejora continua de la practica
docente para asi llegar a la Mejora de los aprendizajes; por ello, mi importancia del
aporte es en ofrecer una estrategia para mejorar la convivencia entre los
estudiantes y asi lograr fortalecer no solo sus aprendizajes y elevarlos, sino el
clima, su autoestima, la alegria que se siente cuando los estudiantes estan felices,
conviviendo en armonia. Este problema tiene relacion con las causas como
inadecuadas estrategias manejadas por el personal docente y auxiliar para la
convivencia, losescasos materiales adaptados en el cebe, por las caracteristicas
gue presentan los estudiantes, pocos espacios de tiempo para realizar el
monitoreo y acompafiamiento a los docentes. Su relacion con el efecto Conductas
disruptivas y agresivas entre estudiantes con discapacidad severa vy
Multidiscapacidad generando inadecuado clima para convivir en el cebe
dificultando muchas veces el aprendizaje en los estudiantes, falta de compromiso
con el proceso pedagdégico por parte de los tutores y algunos integrantes del
CEBE.

El trabajo en equipo viabiliza el objetivo a lograr con diferentes actores de la
Comunidad, como Direccion, Docentes, Auxiliares, Equipo Transdisciplinarios,
Personal Administrativo, Tutores de las diferentes Casas Hogares.

He aplicado el Método FocusGroup; Alvarez y Jurgenson (2009) especifican que
se trata de un grupo artificial (ya que no existe ni antes ni después de la sesion de
conversacion), en el que se utiliza un determinado grupo de personas. Segun
Sampieri, Collado y Lucio (2010) lo ideal es utilizar entre 3 y 12 personas para que
el grupo de enfoque sea efectivo, con un moderador, investigador o analista;
encargado de hacer preguntas y dirigir la discusién. Su labor es la de encauzar la
discusion para que no se aleje del tema de estudio y, de este modo, da a la técnica
su nombre en inglés ("grupo con foco"). Asi mismo segun Sampieri, et al (2010) el
moderador también es el encargado de crear un ambiente relajado e informal, en
donde las preguntas son respondidas por la interaccion del grupo en una dinamica
en que los participantes se sienten comodos y libres de hablar y comentar sus
opiniones. Normalmente los grupos focales requieren cerca de dos horas para
cumplir su tarea. A partir de estos dos conceptos, en mi institucion este método se
dio con 02 participantes de cada casa hogar, y nuestro equipo (4), en total 08
participantes, que son parte del equipo transdisciplinarios de sus casas hogares, y
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se toco el tema de la Convivencia en sus hogares y en la escuela, que opinaban
sobre esta convivencia en la escuela, en sus hogares, como podriamos
apoyarnos.

Luego con los tutores hemos usado el Cuestionario, es el instrumento, que tiene
forma material impresa o digital, utilizado para registrar la informacién que
proviene de personas que participan en una encuesta; en una entrevista o en otros
procedimientos como son los experimentos.Para el disefio de un cuestionario, al
igual que otros instrumentos, se debe recurrir a la operacionalizacion de variables
de la investigacion. Se puede tomar un cuestionario existente y adaptarlo o crear
uno nuevo, en cuyo caso debe hacer una validacion previa. En todos los casos el
disefo estara determinado por el procedimiento que se utilizar4 para abordar a los
sujetos. El formato del cuestionario puede ser de preguntas abiertas, cerradas o
ambas; asi como directas o indirectas. Los items y preguntas pueden conformarse
con respuestas de tipo abiertas, seleccion de alternativas, escala de Lickert,
Escala Thurstone; Escala de Guttman o diferencial semantico. (Wikipedia,
Diferencias entre Cuestionario y Encuesta. Universidad Virtual de Salud. Céatedra
de la Facultad de Ciencias Médicas. Manuel Fajardo. 24 de febrero 2018).

El cuestionario es la base de la encuesta y de la entrevista. La encuesta es
“una técnica 0 método de recoleccién de informacion en donde se interroga de
manera verbal o escrita a un grupo de personas con el fin de obtener determinada
informacion necesaria para una investigacion. Cuando la interrogacién que
comprende la encuesta es verbal, esta suele poyarse en una entrevista en donde
la persona encargada de realizar la encuesta (encuestador) le formula a la persona
a encuestar las preguntas que permitan obtener la informacion requerida, ya sea
siguiendo un cuestionario formal con preguntas que se les formulan a todos por
igual (encuesta estructurada), o modifican las preguntas en base a las respuestas
gue vaya dando el encuestado (encuesta no estructurada. Mientras que cundo la
interrogacion que comprende la encuesta es escrita, esta suele basarse en un
cuestionario previamente disefiado con las preguntas que permitan obtener la
informacion requerida, el cual el encuestador le entrega al encuestado para que lo
llene”. (Boletin Crece Negocio. (Octubre, 2015).Qué es una encuesta.). En relacion
a este concepto se ha hecho uso de la encuesta a través de los cuestionarios a
cada tutor de las diferentes casas Hogares, con la autorizacion respectiva de sus
Directivos.

En relacion al Plan de Accion“Recreos Dirigidos”, se presentan las siguientes
categorias:

Categoria 1.- Gestion curricular: Incrementar los aprendizajes de los estudiantes
mejorando la convivencia entre ellos.

Nivel de implementacion para realizar actividades innovadoras en mejora de los
aprendizajes (90%)

Reporte mensual e informe semestral de los resultados.

Se requiere mayor tiempo, se puede hacer uso de los espacios contrahorarios de
los docentes comprometidos con el plan de Accion.

Desarrollar circulos de interaprendizaje en proyectos innovadores.

Conclusiones: Planificar sesiones de aprendizaje que permitan generar la
convivencia armoniosa haciendo uso de estrategias lidicas.
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Categoria 2.- Acompafnamiento: Intensificar el Monitoreo a la préactica pedagogica
y acompafar la auto reflexion del docente en el CEBE Las Palomitas.

Nivel de implementacion para intensificar el acompafiamiento y monitoreo a los
docentes (100%)

Porcentaje de docentes que reciben el monitoreo y acompafiamiento (100%)
Plantear las metas del monitoreo y acompafiamiento y elaborar un cronograma de
visitas.

Monitoreo es importante para mi gestion, los docentes se sienten tranquilos
propiciando una interaccion entre ellos, manifiestan que es necesario las
alternativas que brinda direccion y que son asertivas ya que es una directora que
maneja la especialidad en educacion especial y tiene mucha experiencia. Se
considera lo que ellos manifiestan, pero ademas se le agrega laauto reflexién de
su quehacer pedagdgico, recordemos que “el acompafiamiento es el conjunto de
procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagdgica al
docente a través de acciones especificamente orientadas a alcanzar datos e
informaciones relevantes para mejorar su practica pedagogica. Se busca, con ello,
lograr un cambio de los patrones de conducta que colabore a que el docente se
vuelva un facilitador de los procesos de aprendizaje. De hecho, el
acompafiamiento pedagdgico juega un papel fundamental en el desarrollo de
competencias y conocimientos para enriquecer la practica docente. Ademas,
contribuye en la integracion, formacioén y fortalecimiento de la comunidad docente.
Este proceso se produce a través del didlogo y del intercambio de experiencias, y
sobre la base de la observacién y evaluacion del trabajo en el aula, bajo un
enfoque critico-reflexivo y de trabajo colaborativo. En su desarrollo, la relacion
profesional entre el equipo directivo y los docentes se caracteriza principalmente
por ser horizontal y respetuosa, sin niveles de superioridad o jerarquia. En este
sentido, la comunicacion es abierta, asertiva y empatica, y se desarrolla en un
clima de respeto y confianza mutua.(Fasciculo de Gestion Escolar Centrada en los
Aprendizajes. Ministerio de Educacién, Lima 41-Peru, 2016.pag. 50).

Categoria 3.- Convivencia:Nivel de implementacién para propiciar el clima
favorable (90%).Se cuenta con comité de tutoria, orientacion educativa y
convivencia escolar.Durante y al finalizar la aplicacién de la Fichas de monitoreo,
se cuentan con espacios y momentos de intercambios de experiencias.

Aplicar Recreos Dirigidos para la solucién de conflictos y mejorar la Convivencia
en el CEBE.

Conclusiones: La convivencia hace referencia a la accién de convivir, esto no es
mas que el compartir constante con otra persona diferente a ti todos los dias, es
decir, es la hecho de vivir en compafiia con otros individuos, un ejemplo de
convivencia seria una casa familiar, en la cual interactian constantemente
una familia, otro ejemplo seria los esposos que a pesar de que no posean nifios,
aun se considera que siguen practicando la convivencia, esta coexistenciatiene
gue tener un caracter pacifico, armonioso y sereno, alejandose totalmente de las
disputas, riflas o discusiones entre las personas que conviven para evitar una mala
convivencia, esta practica estd basada principalmente en la tolerancia, factor
sumamente importante a la hora de compartir la vida diaria o rutinaria con alguien
mas.

Luego del andlisis realizado con la participacion de todos los actores se hace la
siguiente pregunta: ¢Qué debo hacer para mejorar lapractica de convivencia entre
estudiantes con discapacidad severa y Multidiscapacidad del CEBE N2 707 Las
Palomitas que generan bajos aprendizajes?
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2.4 Propuesta de Solucion del Diagnéstico:

Propuestas de Solucién:

Se realiza la propuesta de los Recreos Dirigidos en el CEBE N° 707 Las Palomitas,
se presenta el plan a toda la comunidad educativa, este recreo durard 30 minutos
de Lunes a viernes desde las 11:00 hasta las 11:30 a.m., donde se organizan
equipos para trabajar actividades psicomotoras que involucran a todos los
estudiantes y el personal, se busca crear una experiencia productiva en
ensefianza-aprendizaje, utilizando los recursos adaptados o existentes.

Se mejorara la planificacion curricular del docente donde involucre actividades de
convivencia entre los estudiantes para mejorar los aprendizajes en las diferentes
areas.

Se planifica y respeta las fechas de monitoreo y acompafiamiento a todos los
docente..

Urge la necesidad de aplicar la estrategia de los “Recreos Dirigidos” para mejorar
la convivencia entre los estudiantes y obtener mejores logros de aprendizaje.

Tenemos como objetivo lo siguiente:

Objetivo General: Fortalecer las Practicas de Convivencia entre estudiantes con
discapacidad severa y Multidiscapacidad en los estudiantes con Multidiscapacidad
del CEBE N° 707 “Las Palomitas” generan bajos aprendizajes.

Objetivo Especifico N° 1: Fortalecer el manejo de la estrategia de los Recreos
Dirigidos para el desarrollo de una adecuada convivencia y generar aprendizajes
en los estudiantes con Discapacidad Severa y Multidiscapacidad

Objetivo Especifico N° 2: Fortalecer el uso de estrategias para el Monitoreo y
Acompafiamiento pedagogico.

Objetivo Especifico N° 3: Incrementar la elaboracion y uso de materiales
adaptados para estudiantes con discapacidad severa y Multidiscapacidad.

En el Per(, contamos conla Ley General de Educacién N° 28044 donde
claramente menciona en el Articulo 9: Fines de la Educacién Peruana, literal a:
“formar personas capaces de lograr su realizacion ética, intelectual, artistica,
cultural, afectiva, fisica, espiritual y religiosa, promoviendo la formacién y
consolidacion de su identidad y autoestima y su integracion adecuada y critica a
la sociedad para el ejercicio de la ciudadania en armonia con su entorno, asi
como el desarrollo de sus capacidades y habilidades para vincular su vida con el
mundo del trabajo y para afrontar los incesantes cambios en la sociedad y el
conocimiento” (Ley General de Educacion N° 28044, Casa de Gobierno, en Lima,
2003. Alejandro Toledo, Presidente constitucional de la Republica, pag. 03).

Que, en el Objetivo Estratégico N° 02 del “Proyecto Educativo Nacional al 2021:
La Educaciéon que queremos para el Peru”, aprobado por Resolucion Suprema N°
001-2007-ED, se establece que los estudiantes de la Educacién Basica realizan
un aprendizaje efectivo y despliegan las competencias que requieren para
formarse como personas. Que, es necesario promover la convivencia y la
disciplina escolar, el respeto a las normas, el uso adecuado del tiempo y la
formacion ciudadana, civica y patriética en las instituciones educativas,
garantizando el respeto entre los miembros de la comunidad educativa, asi como
el orden necesario para el desarrollo de los diferentes procesos pedagdgicos.
(Resolucion Viceministerial N° 0022-2007-ED, IdelVexker, Viceministro de
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Gestién Pedagdgica. Lavisidbn del Centrocon los problemas diagnosticados
cambia y es necesario la implementacion de la estrategia de los Recreos dirigidos
para mejorar la convivencia entre estudiantes con discapacidad del CEBE N° 707
Las Palomitas.

Para ello, el Programa de Segunda Especialidad en Gestién, promovida por el
Ministerio de Educaciénen la Universidad Cayetano Heredia me ha servido para
aplicar nuevas estrategias en todos los aspectos de la gestion directiva.

Al Respecto, Viviana Robinson, considera 5 Dimensiones:

1.- Establecimiento de Metas y Expectativas, condiciones que se requieren:
Capacidad para cumplir metas, compromiso, metas claras y especificas. Con la
gestion directiva se realiza la sensibilizacion a todos los actores de aprendizaje,
generando una mejora en la convivencia entre estudiantes.

2.-observacion y asignacién de recursos en forma estratégica, a quien se debe
observar los recursos que no se estan obteniendo, cuantos, donde y cuél es la
necesidad primordial para su obtencion. Lo que respecta al enfoque concentrado
y no fragmentado del mejoramiento escolar, se puede manifestar que en el CEBE
se planifica, y se conoce la informacion por todos los actores educativos a fin de
contribuir en la mejora del aprendizaje, haciendo uso adecuado de los recursos y
adaptando materiales en funcion a las caracteristicas de nuestros estudiantes.

3.-Planificacion, Coordinacion y Evaluacion de la Ensefianza y del Curriculo,
focalizada en la calidad de la ensefianza, esta en el CEBE Las Palomitas esta
centrada en el alumno, para mejorar sus aprendizajes y su Calidad de Vida,
incluirlos en el hogar, la comunidad y la sociedad. Coherencia y alineacion entre
areas curriculares de aprendizaje del nivel primario del CEBE.

4.-Promociény participacion en aprendizaje y desarrollo docente.Los lideres
eficaces se sirven de un diagndstico para plantear nuevas estrategias dando
solucion a diversos problemas, para ello la gestién de la lider de un cebe no sélo
radica en promover actividades que generan aprendizaje y fomentar un clima
laboral aceptable, sino que participa directamente con el docente en el desarrollo
profesional y la mejora de su quehacer pedagdgico.

5.- Asegurar un entorno ordenado y de apoyo. Proteccion del tiempo para la
ensefianza y el aprendizaje. Relaciones de confianza mutua entre profesores,
tutores, estudiantes. Proteccion del Tiempo y la ensefianza, Establecimiento de
metas del entorno ordenado y de apoyo dentro y fuera del aula. Desde el inicio de
clases el docente permanece con los estudiantes dentro y fuera del aula (en los
recreos).

La alternativa de solucion se relaciona con los Compromisos de Gestion Escolar
gue todo directivo debe conocer, analizar y aplicarlas para la Mejora de los
aprendizajes de todos los estudiantes.

Compromiso 1: PROGRESO ANUAL DE LOS APRENDIZAJES DE TODAS Y
TODOS LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA.
Objetivo:Incrementar los aprendizajes de los estudiantes con Multidiscapacidad y
discapacidad severa de los niveles de inicial y primaria a través de actividades
innovadoras e interactivas como el RECREO DIRIGIDO.
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Alternativa de solucion: Realizar el seguimiento por parte del docente elaborando
y aplicando el Plan de Recreo Dirigido, insertados en sus Unidades de Aprendizaje
y desarrollados en sus sesiones.
Compromiso 2:RETENCION ANUAL E INTERANUAL DE ESTUDIANTES EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA.
Objetivo: Mejorar los ambientes e instalaciones a través de estrategias motivadoras,
para que los estudiantes se sientan comodos y seguros en la |.E
Alternativa de solucion: Planificar Salidas, actividades que involucren interaccion
con los agentes de la comunidad a fin de mejorar la convivencia entre ellos.
Compromiso 3:CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION PLANIFICADA
POR LA ILE
Objetivo: Ejecucion de sesiones de aprendizaje de acuerdo a la calendarizacion para el
cumplimiento de las Horas Efectivas calendarizadas.
Alternativa de solucion: Se cumple con las horas efectivas segin calendarizacion y se
realiza el recojo de asistencia de docentes y estudiantes diariamente, para tomar
decisiones oportunas, donde se realiza las sesiones completas
Compromiso 4: ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO A LA PRACTICA
PEDAGOGICA EN LA LE
Objetivo: Planificar el acompafiamiento y monitoreo, empleando el plan, para mejorar la
practica Pedagodgica. Realizar el monitoreo y acompafiamiento no solo en las aulas con
los Visitar a los docentes observando las sesiones y dar las recomendaciones, sino en los
Recreos Dirigidos, cumpliendo su participacion al 100%, mejorando el aprendizaje de
nuestros estudiantes.
Compromiso 5: GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA
Objetivo: Fortalecer el clima escolar a través, de talleres participativos, para mejorar la
convivencia.
Alternativa de solucion: Recurrir a una comunicacién activa, conciliacion oportuna
mejorando las relaciones Institucionales, como el uso del cuaderno de incidencia con
soluciones concretas.
Compromiso 6:Instrumento de gestion educativa: Formulacion del PEI e Implementacion
del Plan Anual de Trabajo (PAT). Mejorar el PCC del cebe.
Objetivo: Formular los documentos de gestiona a través de jornadas de trabajo, para
socializar y Sistematizarlos.
Alternativa de solucion: Actualizar a los docentes sobre los documentos de gestion y la
participacion propiciando las capacidades de reflexion y andlisis con resultados que
favorezcan el aprendizaje
Es importante y necesario establecer que las alternativas de solucion seran viables a
medida que se pueda recopilar informacion:
> Identificar las limitaciones, restricciones y supuestos.
Detectar las oportunidades.
Analizar el modo actual de funcionamiento de la institucion
Definir los requisitos que configuran el proyecto.
Evaluar las distintas alternativas.
Llegar a un acuerdo sobre la linea de accion.

VV VYV
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(Fuente recogida de OBS Business School. Estudio de viabilidad de un proyecto:
como y por qué llevarlo a cabo. Universitat BARCELONA).

Existe una relacion directa con el plan de Accion, los compromisos de gestion y los
Procesos de Gestion.

*PE 01: Desarrollar planeamiento institucional

*PE 01.2 Formular el PCI.

*PE 03: Evaluar la gestién escolar

*PE 03.3 Adoptar medidas para la mejora continua y PE 03.4 Rendir cuentas.

Procesos Operativos
*PO 02: Preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes:
*PO 02.1 Realizar la programacion curricular.
*PO 03: Fortalecer el desempefio docente:
*PO 03.1 Desarrollar trabajo colegiado y PO 03.2 Desarrollar investigacion e
innovacion pedagdgica.
*PO 04: Gestionar los aprendizajes:
*PO 04.1 Desarrollar sesiones de aprendizaje,
*PO 04.2 Reforzar los aprendizajes y
* PO 04.4 Evaluar los aprendizajes.

Procesos de Soporte

*PS 01: Administrar recursos humanos: PS 01.2 Monitorear el desempefio y estas
alternativas de solucién y procesos de gestién mencionados se relacionan con las
siguientes dimensiones se relacionan con las dimensiones del liderazgo
pedagdgico de Vivianne Robinson:

*Planeamiento, Coordinacion y evaluaciéon de la ensefianza y del curriculo.
*Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado.

Se propone el Plan de Accidn sobre la aplicacion de “LOS RECREOS DIRIGIDOS,
UNA ESTRATEGIA PARA LA MEJORA DE LA CONVIVENCIA Y LOS
APRENDIZAJES EN LOS ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD SEVERA Y
MULTIDISCAPACIDAD DEL CEBE N° 707 “LAS PALOMITAS” DE LA UGEL N°
03”, lo que implica la participacion de todos los agentes de la escuela y un
monitoreo permanente.

l1l.- REFERENTES CONCEPTUALES Y DE EXPERIENCIAS ANTERIORES
3.1 Desarrollo de los referentes conceptuales:
Los referentes conceptuales nos van a permitir determinar el problema y proponer
soluciones, en base a la lectura y analisis de ellos.
Desarrollo de los referentes conceptuales
RECREOS DIRIGIDOS:- El recreo es el tiempo en el que nifios, nifias y jovenes
pueden ejercer diferentes actividades que contribuyen a que éstos tengan un
momento de esparcimiento y puedan relacionarse entre si. Como su palabra bien
lo dice, es un momento para recrearse y deshacerse del estrés que pueda causar
cada jornada de clase mediante el desarrollo de diferentes juegos, aunque en la
practica no siempre puede aplicarse esta definicion a los recreos, debido a que los
estudiantes en muchas ocasiones realizan juegos que no contribuyen de manera
positiva para ellos, es decir, no generan aprendizaje ni contribuyen a su
enriquecimiento personal, mas bien, ejercen influencias negativas en ellos
causando a veces hasta enfrentamientos entre si, debilitando la practica de
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valores y las relaciones sociales.((RAMIREZ FLORES, G.(2014) “La
implementacién de los recreos dirigidos y su incidencia en la motivacion del
aprendizaje de los estudiantes de 1° a 9° grado del centro escolar “Colonia el
Milagro”, Municipio de San Marcos, departamento de San Salvador’(tesis
licenciada en educacion).recuperado de
ri.ues.edu.sv/../la%20implementacion%20de%20los%20recreos%20dirigidos%20.

Experiencias anteriores:

Se aplicé en el CENTRO ESCOLAR “COLONIA EL MILAGRODE 1° A 9° GRADO,
del Municipio de San Marcos de El Salvador, el cual refiere“Una actividad
planificada, organizada y ejecutada por el cuerpo docente y dirigido por el director
del centro escolar, que dichos recreos dirigidos deben tener una duracion de 40
minutos y se desarrollan actividades de manera simultanea. De acuerdo a dicha
investigacion, con los Recreos Dirigidos se busca fomentar la practica de valores
entre iguales, fomentar la convivencia escolar y fortalecer la participacion y
formacion contribuyendo en el refuerzo y crecimiento de cada uno de los
estudiantes. Sus caracteristicas principales son: debe ser realizado dentro del
centro escolar”.

CONVIVENCIA ESCOLAR: se refiere a “la coexistencia pacifica de los miembros
de la comunidad educativa, que supone una interrelacion positiva entre ellos y
permite el adecuado cumplimiento de los objetivos educativos en un clima que
propicia el desarrollo de aprendizajes”.

Experiencias anteriores: Actuaciones educativas de éxito y précticas
basadas en evidencias cientificas para la mejora de la convivencia escolar
Las Actuaciones Educativas de Exito (AEE), fueron identificadas en el Proyecto
Integrado INCLUD-ED -Strategiesforinclusiéon and social cohesiénfromeducation in
Europe (2006-2011), que fue financiado por la Comision Europea y destacado
como uno de los 10 proyectos de éxito —el Unico en Ciencias Sociales y
Humanidades— de los Programas Marco de Investigacion. Se definen como
acciones universales que consiguen los mejores resultados educativos y en
convivencia, transferibles en diferentes contextos. Los grupos interactivos, la
participacién educativa de la familia y la comunidad, la formacién de familiares o
las tertulias literarias dialégicas, la ampliacion del tiempo de aprendizaje son AEE
gue conducen a la eficiencia y equidad y que se fundamentan en datos
contrastados y un soélo fundamento tedrico.

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE:

Es un proyecto basado en un conjunto de actuaciones educativas de éxito dirigidas
a la transformacion social y educativa

Experiencias anteriores Experiencia en ShabYekipé, “Para llegar a la creacion de
la comunidad de aprendizaje, fue necesario el acercamiento paulatino a las
actitudes y conocimientos béasicos que posibilitasen la conformaciéon de la misma.
La decision respecto a la metodologia de trabajo, las normas, los intereses y
temas a trabajar se procur6 que fuera lo mas participativa posible y en ese sentido
las dindmicas grupales posibilitaron el espacio de opinion y participacion de todos
los integrantes del grupo. A continuacion se relatan las fases del proceso y las
actividades que se llevaron a cabo.

Talleres de Adaptacion de Materiales
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Las nuevas tecnologias nos permiten adaptar las clases a las capacidades y al
desarrollo de nuestros alumnos, permitiendo trabajar de un modo inclusivo que
tenga las diferentes necesidades educativas.

3.2 Antecedentes, aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

1.- Una investigacion realizada por Ramirez Flores Gloria Lisseth, titulada: “La
implementacién de los Recreos Dirigidos y su incidencia en la motivacion del
aprendizaje de los estudiantes de 1° a 9° grado del centro escolar Colonia El
Milagro, del municipio de San Marcos, departamento de San Salvador’., el
problema asumido “La implementacion de los recreos dirigidos incide en la
motivacién del aprendizaje de los estudiantes de 1° a 9° grado del Turno matutino,
del Centro Escolar “Colonia ElI Milagro” del Municipio de San Marcos,
departamento de San Salvador en el afo escolar 2013”, luego del trabajo se llega
a la conclusion: Que la implementacion de los Recreos Dirigidos incide en la
motivacién del aprendizaje de los estudiantes del 12 a 92 grado, del turno matutino
del centro escolar Colonia el Milagro. Esto mejora los aprendizajes.“Segun lo
investigado se obtuvo que los juegos grupales que se desarrollan en los Recreos
Dirigidos si inciden en la practica de valores de los estudiantes, porque mediantes
esos juegos los alumnos/as realizan actividades que requieren de la participacion
de todo el equipo para que puedan ser desarrolladas poniendo en préctica la
cooperacion; asimismo, mediante el instrumento proporcionado los estudiantes
manifestaron que el desarrollo de las actividades les ayuda a desarrollar confianza
y seguridad en si mismos contribuyendo en su autoestima (93% de los
estudiantes), aprenden a llevarse bien con sus compafieros/as (100% de los
estudiantes), aprenden a colaborar con el equipo (91% de los estudiantes),
aprenden a respetar a sus compaferos/as y sus opiniones (100% de los
estudiantes).”.

2.- JeslUs Sandoval, R., Paramo Riestra. M., Vera Cuspinera. M., Alma Rosa
Jiménez Chavez Lorena Ramirez Gonzalez José Jaime Avila Valdivieso (2014), en
el libro Tendencias y desafios de la tarea educativa de la Universidad Nacional
Auténoma de México menciona: “ Se conceptualiza el proceso de ensefianza-
aprendizaje (E-A) como una situacién donde se generan vinculos especificos entre
quienes participan en éste (docentes, alumnos), a partir de un caso de
problematizacién y transformacion de la practica educativa... en un clima de plena
interaccion, maestro-alumno o grupo buscan, se descubren o redescubren,
aprenden y ensefian (Pichon, 1980). “La frialdad de las relaciones interpersonales
(profesor-alumno) El aspecto que peor perciben los jévenes alude a las relaciones
gue establecen con sus profesores, en especial, a la falta de cercania, intimidad....
Los jovenes desean relaciones alumno docente de mayor calidad, pues pareciera
gue el modo en que se produce la comunicacion entre estos dos actores no es
siempre el mejor y, por ello, no se generan tampoco ambientes creativos e
imaginativos”.

IV.- DISENO DEL PLAN DE ACCION:

4.1 Obijetivos:

Objetivo General:

21



“Fortalecer la Convivencia a través de los recreos dirigidos generando logros de
aprendizajes en los estudiantes con Discapacidad Severa y Multidiscapacidad en
la |.E. Bésica Especial N° 707 “LAS PALOMITAS”

Objetivos Especificos:
OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Analizar si la Estrategia de los Recreos Dirigidos incide en la mejora de la
convivencia, generando mejoras en los aprendizajes de los estudiantes con
discapacidad severa y Multidiscapacidad del Centro de Educacion Bésica Especial
N° 707 “Las Palomitas”.

OBJETIVO ESPECIFICO 2:

Establecer, promover Yy aplicar el monitoreo y asesoramiento a los docentes para
la mejora de la convivencia y aprendizaje de los estudiantes con discapacidad
severa y Multidiscapacidad a través de la autorreflexion de la practicapedagogica.

OBJETIVO ESPECIFICO 3:

Sensibilizar y fomentar en los padres de familia (Tutores de cada Casa Hogar del
INABIF) el compromiso de la participacion en la Estrategia de los Recreos
Dirigidospara la mejora de la convivencia y de los aprendizajes en los estudiantes
con discapacidad severa y Multidiscapacidad del Centro de Educacion Basica
Especial N° 707 “Las Palomitas”.

4.2 Estrategias:

1.-Desarrollar la Estrategia de los Recreos Dirigidos que extingan las conductas
disruptivas y agresivas entre estudiantes, a fin de mejorar la convivencia en el
Cebe e Implementar la elaboracién de materiales adaptados a utilizarse en los
recreos dirigidos por los estudiantes con discapacidad severa y Multidiscapacidad,
a fin de mejorar la convivencia en el Cebe.

2.- Dar a conocer el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento de los docentes,
considerando las fechas a realizarse, generando la participacion de todos los
actores educativos promoviendo el enfoque critico reflexivo y la mejora en su
guehacer pedagdgico.

3.-Dar a conocer a los Directores y Tutores de las diferentes Casas Hogares del
INABIF sobre el Calendario de Actividades del Cebe, a fin de que se involucren
participando o enviando representantes tutores a las diferentes actividades y en
los Recreos Dirigidos que se planifique contribuyendo a mejorar la convivencia de
los estudiantes y sus aprendizajes.
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4.3.

Analizar sila
Estrategia de los
Recreos Dirigidos
incide en la mejora de
la convivencia,
generando  mejoras

en los aprendizajes
de los estudiantes
con discapacidad
severa y
Multidiscapacidad del
Centro de Educacion
Béasica Especial N°
707 “Las Palomitas”.

Propuesta de Intervencién

4.3.1

El 100% de los
docentes del
cebe utilizan la
Estrategia de los
Recreos
Dirigidos
mejorando la
convivencia
entre
estudiantes y
generando
logros en sus
aprendizajes

Metodolo

13 docentes
empoderadas en
el uso y Ila
aplicacion de la
estrategia de los
recreos dirigidos
dando respuesta
al plan de accién.

ja y actividades

Plan de Accion:

“Recreos
Dirigidos”

Fichas de
Monitoreo
Registro
Anecdotario
Estudio de
Casos

-Consensuar el Plan
de Accion a todo el

personal.

-Capacitar a todo el
personal sobre la
Estrategia de los
Recreos Dirigidos
para  mejorar la

convivencia y generar
aprendizaje.

-PLANIFICACION Y
EJECUCION DE LAS
GIAS

Tema:
*Caracteristicas  de
estudiantes con
discapacidad.
*Convivencia en
estudiantes con
Discapacidad Severa
*Curriculo Ecolégico
Funcional
*Metodologia de Van
Dijk

-Coordinacién con los
docentes a fin de

brindarle la
observacion en su
aula

-Realizar en conjunto
el plan de Pasantia.

-Ruta de la
planificacion del GIA,
segln las

necesidades

Computadora
retroproyector,
videos,
materiales
adaptados
para uso de
los recreos

Directora
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Niveles de logro
de las

encontradas.
Informacion,
comunicacién y
evaluacion del plan.
*Grupos de trabajo
para realizar
materiales adaptados

competencias Talleres liderados por Psicélogo,
planteadas la directora y el terapista fisico
alcanzados en la equipo terapista
convivencia 'y en transdisciplinarios. ocupacional.
cada area de
aprendizaje
Fichas de
Monitoreo  del Materiales
Plan de Accidn Adaptados
Ficha de Fichas de
monitoreo monitoreo
Establecer, promover 13 docentes, pedagogico Fichas de
y aplicar el Mon|toreo aUX|_I|ares, y Observacion Observacion y Aplicacion de
y Asesoramiento a equipos dentro y fuera Ny Plan de
BT participacion en los . .
los Docentes para la transdisciplinarios | del aula e Accion. Directora
p . recreos dirigidos.
; d | monitoreados y Cuaderno de _
mejora e a 100% d 9 . Visitas a las 13 aulas.
convivencia o de acompafados en | campo o registro
y docentes £t
. * r el proceso. anecdoético.
aprendizaje de los | auxiliares y equipo
estudiantes con | transdisciplinarios
discapacidad severa q m°”'t°;ead°3 |
y Multidiscapacidad a entrog/m;era €
través de la '
autorreflexion  de  la Conocimientoy | *Aplicativo del
practica pedagdgica. uso del analisis PAT Plan de
critico reflexivo *Fichas de . Monitoreo a
. Aplicar el plan de
por parte de todo monitoreo monitoreo las aulas
el personal. Los *Fichas de oreo 'y Plan de Directora
s, acompafiamiento .
docentes aplicacion de ., Monitoreo
. - seguin cronograma
mejoraran su plan de accion sobre el Plan
guehacer de Accion.
pedagdgico.
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Sensibilizar y
fomentar en los
padres de familia
(Tutores de cada
Casa Hogar del
INABIF) el
compromiso de la
participacion en la
Estrategia de los
Recreos Dirigidos
para la mejora de la
convivencia y de los
aprendizajes en los
estudiantes con
discapacidad severa
y  Multidiscapacidad
del Centro de
Educacion Bésica
Especial N° 707 “Las
Palomitas”.

Sensibilizar e
incrementar la
participacion de
los Tutores en
un 80% en las
actividades del
CEBE yen los
Recreos
Dirigidos.

Participacion total
del personal en la
aplicacioén de la
Estrategia de los
Recreos dirigidos
para mejorar la
convivencia
Participacion del
80% de los
tutores en los
Recreos dirigidos.

Cumplimiento
del Plan de
Accibn sobre
los Recreos
Dirigidos
Conocimiento a
directivos y
tutores de las
diferentes casas
hogares sobre la
cronogramacion
de las
actividades y su
participacion en
los recreos
dirigidos.

Invitacion a personal
de los Cars para
realizar la réplica de
la estrategia realizada
en el Cebe y los
apliguen en sus
hogares a fin de
mejorar la
convivencia.

Impresora,
computador,
hojas,
material
adaptado.
Reglamento
interno
Plan de
Accion.

Directora
Directores de
cada Casa
Hogar
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4.3.2 Criterios, indicadores e instrumentos:

OBJETIVOS

CRITERIOS

INDICADORES

INSTRUMENTOS

Analizar si la Estrategia de los
Recreos Dirigidos incide en la
mejora  de la  convivencia,
generando mejoras en los
aprendizajes de los estudiantes
con discapacidad severa 'y
Multidiscapacidad del Centro de
Educacion Basica Especial N° 707
“Las Palomitas”.

Conoce la Estrategia del Recreo Dirigido
para apoyar en su accion de mejorar la
convivencia y logros de aprendizaje.

Aplica asertivamente la Estrategia de los
Recreos Dirigidos dando respuesta a los
conocimientos obtenidos por el plan de
accion.

1.- 13 docentes empoderadas en
el uso y la aplicacion de la
estrategia de los recreos dirigidos
dando respuesta al plan de
accion.

2. 13 docentes que aplican
asertivamente estrategias
contribuyendo a la mejora del
Plan de Accion.

Plan de Accién: “Recreos
Dirigidos”

Fichas de Monitoreo, registro
anecdotario, Estudio de casos.

Establecer, promover y aplicar el
Monitoreo y Asesoramiento a los
Docentes para la mejora de la
convivencia y aprendizaje de los
estudiantes con discapacidad
severa Yy Multidiscapacidad a
través de la autorreflexion de la
practica pedagdgica.

1.- Establecer y promover las estrategias de
Monitoreo y acompafiamiento a los
docentes participando de su planificacion.

2.- Docentes que participan para la mejora
de su quehacer pedagodgica a través de la
reflexion aplicando las estrategias
conocidas en el plan de accién.

3.- hacen uso de las comunidades de
aprendizaje para mejorar los aprendizajes
en los estudiantes.

1.- 13 docentes que participan en
la planificacién del monitoreo y
acompafiamiento que se realiza a
los docentes dentro y fuera del
aula.

2.- 13 docentes, auxiliares, y
equipo monitoreado y
acompafiados en el proceso.

Fichas de Monitoreo del Plan de
Accion

Ficha de monitoreo pedagégico
Observacion dentro y fuera del
aula

Cuaderno de campo o registro
anecdotico. Fichas de aplicacion
de plan de accion, Aplicativo.

Sensibilizar y fomentar en los
padres de familia (Tutores de
cada Casa Hogar del INABIF) el
compromiso de la participacion en
la Estrategia de los Recreos
Dirigidos para la mejora de la
convivencia y de los aprendizajes
en los estudiantes con
discapacidad severa y
Multidiscapacidad del Centro de
Educacion Basica Especial N° 707
“Las Palomitas”.

1. Tutores que conocen el plan de Accion
para la mejora de la convivencia y de los
aprendizajes.

2. Retroalimentacion de las estrategias
identificadas en el plan de accion y
transferidas a sus casas hogares
haciendo uso de las normas de
convivencia.

1.- Participacion total del personal
en la aplicacion de la Estrategia
de los Recreos dirigidos para
mejorar la convivencias

2.- Tutores empoderados con la
estrategia del Plan de accion y
realizan la transferencia a sus
casas hogares.

3.- Participacion del 80% de los
tutores en los Recreos dirigidos.

Fotos de reuniones con directivos
Firmas de tutores asistentes a la
capacitacion sobre el Plan de
Accion.
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4.3.3

Propuesta de monitoreo y Evaluacion

Nivel de Criterios Matriz Instrumentos Cronograma de
implementacién — — 0z
P Objetivo Actividades evaluacion
de la accion
No esta Corresponde a una | Objetivo especifico Intensificar el Se realizard cada dos
implementada actividad que no | OE 1: Analizar si la Estrategia de Monitoreo  y el | Plan de Accion: meses. (Bimestral)
acompafiamiento de | “Recreos
presenta ningin | los Recreos Dirigidos incide en la | la practica | Dirigidos”
. . . pedagdgica en el
grado de avance. mejora de la  convivencia, CEBE N° 707 Las | Fichas de
generando mejoras en los | Palomitas Monitoreo
aprendizajes de los estudiantes -Consensuar., el Regl(sjtro .
Plan de Accion a | Anecdotario

con discapacidad severa 'y
Multidiscapacidad del Centro de
Educacién Basica Especial N° 707
“Las Palomitas”.

OE 2: Establecer,

aplicar el

promover y
Monitoreo y
Asesoramiento  a los Docentes
para la mejora de la convivencia y
aprendizaje de los estudiantes con
discapacidad severa y
Multidiscapacidad a través de la
autorreflexion de la practica
pedagogica

OE 3: Sensibilizar y fomentar en
los padres de familia (Tutores de
cada Casa Hogar del INABIF) el
compromiso de la participacion en
la Estrategia de los Recreos
Dirigidos para la mejora de la
convivencia y de los aprendizajes
estudiantes

en los con

todo el personal.

-Capacitar a todo
el personal sobre
la Estrategia de

los Recreos
Dirigidos para
mejorar la
convivencia y
generar

aprendizaje.

-PLANIFICACION
Y EJECUCION
DE LAS GIAS
Tema:
*Caracteristicas
de estudiantes
con discapacidad.

*Convivencia en
estudiantes con
Discapacidad
Severa
*Curriculo
Ecologico
Funcional
*Metodologia de
Van Dijk

Estudio de Casos

Aplicativo
Fichas de
monitoreo
Fichas de

aplicacion de plan
de accion

en los recreos

dirigidos.
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Implementacién
inicial.

(1%-24%)

Se esta iniciando en
relacién a la
programacion.

No se evidencia

discapacidad severa y
Multidiscapacidad del Centro de
Educacién Bésica Especial N° 707

“Las Palomitas”.

Objetivo especifico

-Coordinacion con
los docentes a fin
de brindarle la
observacioén en su
aula

-Realizar en
conjunto el plan
de Pasantia.

-Ruta de la
planificacion  del
GIA, segun las
necesidades
encontradas.
Informacion,
comunicacién y
evaluacion del

plan.

*Grupos de
trabajo para
realizar materiales
adaptados

Cumplimiento del
Plan de Accién

sobre los Recreos
Dirigidos
Informacién a

directivos y tutores

de las diferentes
casas hogares
sobre la

cronogramacion de
las actividades y su

participacion

Talleres liderados
por la directora y

el equipo
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avance.

Implementacion
parcial.

(25%-49%)

Esta aplicandose,
respeta las fechas
programadas pero no
ha podido avanzar
en su implementacion
por diferentes

razones.

Implementacion
intermedia.

(50%-74%)

Se evidencia su
ejecucién parcial; sin
embargo respeta la

programacion.

Implementada.

(100%)

Se evidencia su
complementacion,
estd terminada de
acuerdo a la
programacion

planteada.

transdisciplinarios.

Observacion y
participacion  en
los recreos
dirigidos. Visitas a

las 13 aulas.

Aplicar el plan de
monitoreo y
acompafiamiento
segun
cronograma

Invitacion a
personal de los
Cars para realizar
la réplica de la
estrategia

realizada en el
Cebe y los
apliguen en sus
hogares a fin de
mejorar la

convivencia.

Esta aplicandose,
respeta las fechas
programadas  pero
no ha podido

avanzar en su

Fichas de
Monitoreo del
Plan de Accién
Ficha de
monitoreo
pedagdgico

Observacién
dentro y fuera del
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implementaciéon por

diferentes razones.

aula

Cuaderno de
campo O registro
anecdético.
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4.3.4 Presupuesto

Objetivo especifico 1

Analizar si la Estrategia de los Recreos Dirigidos incide en la mejora de la convivencia, generando aprendizajes de los
estudiantes con discapacidad severa y Multidiscapacidad del Centro de Educacién Basica Especial N° 707 “Las
Palomitas”

Estrategia Grupos de interaprendizje
Estrategias didacticas para el aprendizaje significativo
Cédigo Actividades Periodo Costo s/
1.1 Reuniones colegiadas para el intercambio de experiencias Marzo, abril, 30 soles
exitosas.
1.2 Pasantias en el uso de estrategias didacticas Mayo, junio , julio 30 soles
1.3 Capacitaciones en estrategias didacticas innovadoras Agosto, setiembre, 50 soles
“Recreos Dirigidos”, para mejorar la convivencia. octubre

Objetivo especifico 2

Establecer, promover y aplicar el Monitoreo y Asesoramiento a los Docentes para la mejora de la convivencia y
aprendizaje de los estudiantes con discapacidad severa y Multidiscapacidad a través de la autorreflexion de la practica
pedagdgica

Estrategia

Comunidades de aprendizaje
Reflexion sobre la practica docente

Cddigo

Actividades Periodo Costo s/

2.1

Talleres sobre el intercambio de experiencia de la préactica Junio, julio, agosto 50 soles
docente

2.2

Tertulias y conversatorios sobre las experiencias exitosas Agosto, setiembre 20 soles
de la practica docente

2.3

Realizar jornadas de autorreflexion para el andlisis de los Junio, setiembre, 50 soles
resultados de los logros de aprendizaje y la mejora de la noviembre
convivencia.
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Objetivo especifico 3

Sensibilizar y fomentar en los padres de familia (Tutores de cada Casa Hogar del INABIF) el compromiso de la
participacion en la Estrategia de los Recreos Dirigidos para la mejora de la convivencia y de los aprendizajes en los
estudiantes con discapacidad severa y Multidiscapacidad del Centro de Educacién Basica Especial N° 707 “Las

Palomitas”.
Estrategia ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DE CONVIVENCIA DENTRO DEL CEBE Y EL
COMPROMISO DE LOS TUTORES DE CADA CASA HOGAR PARA PARTICIPAR EN ELLA
Cédigo Actividades Periodo Costo s/
3.1 Escuela de padres (tutores) y jornadas de reflexion Junio, julio 120 soles
3.2 Reuniones de interaccion entre los profesionales del Cebe y marzo 20 soles
los de la casa Hogar del INABIF
3.3 Pasantias, encuentros con todos los tutores en el cebe. setiembre 100 soles
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V.- SISTEMATIZACION DEL PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN DE ACCION.

1.- Los actores de la comunidad del CEBE Las Palomitas tienen como objetivo
fortalecer las practicas adecuadas de convivencia entre los estudiantes a través
de los recreos dirigidos mejorando la convivencia en ella y logros en sus
aprendizajes.

2.-El cebe 707 Las Palomitas, pertenece a la educacién basica regular de nivel
inicial y primaria, de la modalidad de Educacion Especial, que atiende a 107
estudiantes provenientes de las Casas Hogares del INABIF, por convenio
interinstitucional entre el Ministerio de la Mujer y el Ministerio de poblaciones
vulnerables, Ministerio de la Mujer, pertenece a la Ugel N° 03, atiende en ambos
turnos a estudiantes con Multidiscapacidad.

3.- En el CEBE N° 707 Las Palomitas desde el inicio de la gestion del afio escolar
2015 ,al realizar una revision de documentos como las actas de evaluacion asi
como los informes pedagdgicos, psicopedagdgicos y POI; se evidencia el bajo
nivel del logro de aprendizaje en el area de Personal Social, especificamente la
Convivencia. Se propone la aplicacién de una encuesta a los docentes vy padres
de familia (tutores) , para reconocer las causas Yy efectos de esta problematica , el
cual reflejamos en la elaboracion del arbol de problemas , toda vez que de
acuerdo a nuestra participacion en la segunda especializacion, desarrollamos el
modulo N° 1 , sobre Direccién Escolar.

Se identifica el problema de gestiébn curricular gracias a la aplicacién de la
Chakana como instrumento y ademas a los 5 procesos mencionados por Vivian
Robinson. Luego de analizar estas causas y efectos propongo en base a los
estudios del Diplomado en Gestién promovido por el Ministerio de Educacion, el
arbol de objetivos.

A través de la observacion directa en ambos espacios, aula y patio de la institucién
educativa se observa la conducta de los estudiantes, estos se daban con juegos
bruscos de contacto fisico, agresiones verbales entre pares, existia un descontrol
por parte del personal adulto a los estudiantes, ya que existia conflicto entre ellos e
incluso se querian esconder en los bafios para no encontrarse con el compafiero
gue lo habia agredido. Se busc6é mas informacién, por ello, se hizo un cuestionario
para poder diagnosticar cual era la causa que originara todos estos
comportamientos que infringian las normas de convivencia y el reglamento interno.
Para revertir esta situacion, que preocupa a la gestion, se plantea este plan de
accion con la participaciéon de todos los actores de la comunidad educativa.

Al finalizar la ejecucién del plan de accién se pretende mejorar los aprendizajes y
conflictos, logrando una sana convivencia escolar y el apoyo del cumplimiento de
rutinas y normas logradas en las casas hogares de cada uno de los estudiantes.
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VI.- LECCIONES APRENDIDAS

v" Reconocer la importancia de la auto reflexién de mi practica como directiva,
esto gracias a los aportes de los cursos de habilidades interpersonales y de los
maodulos planteados en el Diplomado de Gestiobn han permitido mejorar mi
gestion; me brind6 herramientas para poder transformar mi escuela, a nivel de
infraestructura, del trabajo en equipo y de las mejoras en el aprendizaje de los
estudiantes con discapacidad severa y multidiscapacidad.

v El Monitoreo y acompafamiento en las aulas y en todos los espacios de
aprendizaje, ayuda a identificar el problema a nivel de gestién; este a su vez es
una herramienta por la que he mejorado la calidad de aprendizaje de mis
estudiantes con discapacidad severa y Multidiscapacidad, ademas como
especialista en educacion especial, se considera necesario ir motivando y
encaminando a los docente a que se cumpla la revision de los documentos del
folder de cada estudiantes a fin de conocerlos y partir su planificacién que sera
mas asertiva y enriquecedora para los estudiantes. He aprendido que primero
uno debe tener empatia con los profesionales, a partir de ahi y de nuestra
experiencia podemos orientar a mejorar rumbo a una calidad docente con
inclusién, partiendo desde nosotros los mayores quienes conformarnos la
comunidad educativa, asi podemos sensibilizar, capacitar y asesorar a nuestra
comunidad. Aunque mi mayor dificultad fue el tiempo esto no quita que puedo
brindar asesoria en todo momento a los docentes, no hay necesidad de solo
estar sentado en un cubiculo con el maestro, sino observar, ir al campo,
orientar. Me siento fortalecida con todo lo aprendido a través de las
capacitaciones, lecturas, experiencias, testimonios de otros colegas, y poder
aportar en mi CEBE brindando una asertiva orientacién a mis maestros.

v' Elaboraciéon de materiales adaptados que respondan a las caracteristicas de
los estudiantes, y su uso adecuado sirve para mejorar los aprendizajes. Las
estrategias basicas para este colectivo son la utilizacibn de adaptaciones
tactiles y sonoras como alternativas/ayudas a la informacion proporcionada por
el canal visual. En cuanto al espacio hay que asegurarnos de su seguridad vy,
para ello es importante familiarizar al participante con el mismo y ofrecerle
recursos y adaptaciones que incrementen su autonomia: luces, colores
llamativos, sonidos, tactos, sefializaciones de los espacios, puntos de
orientacion. La Estrategia de los Recreos Dirigidos, mejora la convivencia
entre los estudiantes generando logros en sus aprendizajes.

v' La propuesta en mencién sobre los “Recreos Dirigidos” lograra maestros
empoderados de su capacidad profesional, un trabajo efectivo en equipo y un
clima propicia para asegurar la mejora de la calidad educativa reflejada en los
aprendizajes de los estudiantes, asi se contribuye con el objetivo de la
“Escuela que Queremos” , y en especial la inclusidon de estudiantes con
discapacidad en el Peru.
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*  Anexo 1:

PLAN DE MEJORA DEL ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE

. DATOS INFORMATIVOS:
CEBE: CENTRO DE EDUCACION BASICA ESPECIAL N2 707 LAS PALOMITAS
Nombre del Directivo:ROJAS PASTOR, Luisa Fernanda
N° de docentes atendidos: 13 Docentes

Nivel: Inicial y Primaria

Modalidad: Educacién Especial
Docente Elegida por sorteo: Kety Trejo Toledo

Il.- DIAGNOSTICO DEL DOCENTE VISITADO

NOMBRE INDICADORES NIVEL DE AVANCE Y COMPROMISOS (DESCRIPCION
DEL PRIORIZIADOS SEGUN EL FORTALEZAS NECESIDADES CUALITATIVA)
DOCENTE | DIAGNOSTICO FORMATIVAS VISITA 1 VISITA 2 VISITA 3
ACOMPANADO ()desempeiios)
La docente La docente
La docente llama | brinda una motiva
Logra la participacion la atencion de los | motivacion permanentemente
activa y el interés de los El aprendizaje | estudiantes sin permanente a los estudiantes
Kety est_uqllantes por las Motivacion debera ser de embargo e_zl enla s_esuin brlndan_do_
TREJO actmgjades propuestas, permanente uso funcional aprendlzaje que brlno_lg apre_ndlzajes
TOLEDO ayuda_ndolos aser con Io_s para el brln(jado no es |nfo_rmaC|on funcionales ya
conscientes del sentido, estudiantes estudiante con | funcional para el | haciendo uso | que hace uso de
importancia o utilidad de lo Multidiscapacidad | estudiante con sélo de material concreto
gue se aprende. Multidiscapacidad | laminas y y el curriculo
, algunos ecoldgico
cotillones. funcional
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Usa de manera efectiva el
tiempo, logrando que,
durante toda o casi toda la
sesion los estudiantes
estén ocupados en
actividades de aprendizaje

La docente
brinda el
tiempo en
actividades
Utiles para los
estudiantes

La docente no
cumple con el
tiempo
programado en
su sesion de
clase, dejando
inconcluso el
aprendizaje de
la
retroalimentaci
onyla

La docente no
culmina su sesién
programada en el
tiempo estimado,
evidenciandose
desorden en el
aula.

La docente
planifica y
cumple con el
tiempo
programado
en la sesion
de aprendizaje
pero no se
evidencia los
procesos de
aprendizaje de
la sesion, ni el

La docente Trejo
desarrolla
asertivamente la
sesion de clase
con los
estudiantes con
Multidiscapacidad
en el tiempo
planificado
evidenciandose el
producto de la

transferencia. producto sesion.
claramente.
Enla sesién
_ . . La docente logra
~ diaria de la Se evidencia la )
Acompariia el proceso de monitorear y
o docente, en su | escasez del ~

aprendizaje de los . acompafiar en el

: : carpeta monitoreo de los
estudiantes, monitoreando . proceso del

p pedagdgica se | avances del e
sus avances y dificultades | La docente se . . o aprendizaje a
en el logro de los reocupa evidencia que | aprendizaje La docente cada uno de sus
9ro P P no existe brindado a cada . .
aprendizajes esperados porque los evaluacion de uno de sus monitorea los | estudiantes,
en la sesion y, a partir de | estudiantes L . avances de los | brindandole el
) los indicadores | estudiantes, ya . )

esto, les brinda obtengan el estudiantes en | reforzamiento y la

: ” o planteados, por | que se queda con . 2
retroalimentacion aprendizaje : : un 50& retroalimentacion

. , 2 tanto no esta los dos primeros .,
formativa y/o adecua las de la sesion. segln sus

actividades de la sesi6n a
las necesidades de
aprendizaje identificadas.

desarrollando
la
retroalimentaci
6n al
estudiante.

reforzando el
aprendizaje y
siendo modelo de
ello.

necesidades,
apoyada en el
método de Van
Dijk

*Se realizara los monitoreos permanentes planificados y comunicados con anterioridad a cada uno de los docentes, presentandoles el
plan, luego el acompafiamiento terminando el monitoreo, y reforzando algunas debilidades encontradas, agrupandolas en Grupos de
Inter aprendizajes, de manera mensual. Nota: Para desarrollar este andlisis considerar las fuentes de verificacién como: fichas de monitoreo,
rubricas, cuadernos de campo, etc.
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*  Anexo 2:

ORGANIZACION DE LA INTERVENCION DEL DIRECTIVO EN EL PROCESO FORMATIVO DEL DOCENTE (en un docente que
requiera orientacion)

NECESIDAD FORMATIVA PERIODOS DE’ LA
(de acuerdo a las ESTRATEGIA | ACTIVIDADES | NTERVENCION = RESPONSABL | pecyrsos | INSTRUMENTOS CRONOGRAMA
necesidades de la Docente (Ej I'trim/ 1 jun-30 E
KETY TREJO TOLEDO) ago)
PLANIFICACI
Trabajo EJE(C)I’l\ngION
El aprendizaje debera ser colaborativo DE LAS GIAS:
de uso funcional para el . > Retroproyector
estudiante con GlA: TeCma.SOkl)re EI Marzo-Abril DIRECCION Laptop Cuestionario giél O'\iaarlzg7 ie
L . urricuiumee Separata
Multidiscapacidad ologico
Funcional
>
Metodologia de
Van Dijk
» Coordina
cién con
La docente no cumple q Iost
con el tiempo g?iindzs
programado en su sesién | Aprendizaje brindarle
de clase, dejando de la docente la DIRECCCION/ | Coordinacién 16 | 17 | 18
. ' .| através de la .| Mayo-Junioy | DOCENTES | enlasala Ficha de de | de | de
inconcluso el aprendizaje - . g
i P o 1© | PASANTIA & %&SZL"Z‘S' Julio INVOLUCRA de Observacién | Ma | Ma | Ma
e la retroa |njen aciény otra aula | DOS. profesores yo | yo | yo
la transferencia. aula.
» Realizar
en
conjunto
el plan de
Pasantia.
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En la sesidn diaria de la
docente, en su carpeta
pedagdgica se evidencia
gue no existe evaluacion
de los indicadores
planteados, por tanto no
esta desarrollando la
retroalimentacion al
estudiante.

1 era GIA

Ruta de la
planificacion
del GIA,
segun las
necesidades
encontradas.
Informacién,
comunicacién
y evaluacién
del plan.

Marzo-Junio-
setiembre

DIRECCION

Fichas de
Desempefio

Ficha de
desempenfio para
el monitoreo y
acompafnamiento
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Gestion, Participacion y Liderazgo en la
LLE.Problemas/Potencialidades

*  Anexo 3: Chacana

Interaccién/Alianza Escuela y

comunidad

Convivencia entre los Actores de la

[RC T o YO B DU | , DRIV iy | PR R

* Los docentes, auxiliares y equipo
Transdisciplinarios no gozan de los recreos
individuales/ Recreo dirigido de los estudiante
del CEBE interrelaciondandose con los docente
auxiliares y equipo Transdisciplinarios, mejora

la convivenciay en la Institucion.

Procesos Pedagdgicos que se realizan en la I.E.

[ WY N R YR L .

*Algunos docentes en su zona de confort o
limitado suficiencia econdmica/Docentes
innovadores y creativos para realizar las
actividades de las sesiones de clases. *algunos
problemas conductuales que traen de sus casas
Hogares/Vinculo asertivo con todos los

estudiantes




Anexo 4: Objetivos y estrategias

OBJETIVO GENERAL: Bajo nivel de rendimiento académico del &rea de Personal Social de los estudiantes del Il ciclo
del nivel primaria del Centro de Educacién Basica Especial N° 707 “Las Palomitas”

OBJETIVO Fortalecer estrategias en el area de ESTRATEGIA 1 GRUPOS DE INTERAPRENDIZJE
ESPECIFICO 1 Personal Social ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA
EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

OBJETIVO Promover la autorreflexion de la practica ESTRATEGIA 2 COMUNIDADES DE APRENDIZJE
ESPECIFICO 2 pedagdgica REFLEXION SOBRE LA PRACTICA
DOCENTE
OBJETIVO Fomentar el compromiso de los padres de ESTRATEGIAS PARA EL
ESPECIFICO 3 familia (Tutores de cada Casa Hogar del DESARROLLO DE LAS
INABIF) en la mejora de los aprendizajes de COMPETENCIAS CIUDADANAS
sus Tutelados. JORNADAS CON LOS PADRES DE

FAMILIA EN EL AULA.
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Anexo 5: CUADRO DEL PLAN DE ACCION
Objetivos Indicadores Cronograma
Jetiv Metas Instrumentos | Actividades Recursos | Responsables | Primer 2do | 3er | 4to.
especificos 5 : : .
trim. trim. | bim | bim
Docentes Fichas de Separatas
50 % de los empoderados en monitoreo Laptops
docentes del | el uso de pedagogico. Capacitacion
area de estrategias en sobre
Fortalecer el Personal Personal Social Cuaderno de estrategias de .
. ) L Coordinador
empoderamiento Social utilizan | parala campo. Personal Pedaqbaico X X X
en el uso de exitosamente | resolucion de Social 909
estrategias para el nuevas problemas y de Pasantia entre
aprendizaje estrategias Autovalimiento Portafolio del docentes
significativo del para el en cada docente.
area de Personal aprendizaje TRIMESTRE
Social significativo al | 1l nivel de Aplicativo de la Materiales
: = . 1 taller - e
concluir el desempefio matriz del liderado por didécticos del Especialistas
primer alcanzado en el monitoreo docentg area de pedagdgico X X X
semestre. monitoreo S Personal territorial
. invitado. .
pedagogico Social
Acompafamiento Cuaderno de Fichas de
100% total de docentes Campo . monitoreo
docent(:as del area en el Ficha de Reunién Compromisos EQUIPO X
sensibilizados area de Personal | acompafiamiento colegiada DIRECTIVO X X
Promover la en la meiora Social que
autorreflexion de la de la ré(J:tica participan en el
practica pra dialogo reflexivo .
- pedagogica a - - - -
pedagodgica través del Nivel de Cuestionario a Material
dialoao satisfaccion con docentes. impreso
reﬂexigvo las acciones de Entrevista Equipo directivo X X X
acompafiamiento
pedagdgico.
80%de Ficha de Separatas
Fomentar el s ; -
) Directivos N compromiso Escuela de Fichas
compromiso de los . Directivos y )
L comprometidos Registro de padres. Encuesta
Directivos de cada ; tutores . . : X . S
con la mejora . asistencia a las Asistencia a Cuaderno de | Equipo directivo
car y Tutores en la comprometidos . X S X X X X
. de los it reuniones. las Reuniones | coordinacion Tutores
mejora de los o en la educacion . : o
o aprendizajes " Directorio de o citaciones de los CARS
aprendizajes de d de sus hijos -
e sus padres con el equipo.
ustutelados .
tutelados actualizado.
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Anexo 6

:’de Problemas

Recreos inmotivados, accidentes en el recreo.

Agresion fisica Clima
entre estudiantes inadecuado
en el aula.

EFECTOS

sesiones de
aprendizaje

considerando los

aspectos d? |
;

No programan Sesiones de
aprendizajeent
regadas fuera

de tiempo.

Bajo nivel de
relaciona entre

compaiieros.

entre estudiantes.

Mala convivencia

Inadecuado

clima del aula

Bajo Falta de
rendimiento en compromiso con
el aprendizaje el proceso

pedagégico

Inoportuna programacion y
entrega de sesiones

extemporaneas.

Estudiantes desmotivados

compaiieros.

que no se relaciones entre

Baja autoestima de los

estudiantes, bajo aprendizaje.

“INADECUADAS PRACTICAS DE CONVIVENCIA ENT'RE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD SEVERA'Y
MULTIDISCPACIDAD DEL CEBE N° 707 LAS PALOMITAS GENERAN BAJOS APRENDIZAJES”

Conductas disruptiva y agresiva
entre estudiantes con discapacidad

severa y multidiscapacidad.

|

I

Intereses
comunes,
fijacién de

objetos.

Insuficiente
capacitacion del
personal para
generar una
convivencia
arménica y mejorar

los abrendizaies

Escacez de
materiales
adaptados para
estudiantes con
discapacidad

severav

La actitud del docente frente al
desarrollo de la convivencia del estudiante

no generan aprendizajes en el area de

Falta de
supervision y
orientacion en

los recreos

Dificultad
de relaciones con
el personal
docente y
auxiliares ante el
problema de
violencia de los
estudiantes.
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de los Tutores

(lTPFF).
|
| |
1
Estudiant Escasa
motivacion
es por parte de
provenientes los tutores
por participar
de hogares de
con actividades
antaradantac




Anexo 7:
Sesiones Procesos
didacticos con
de mayor énfasis
L. en el desarrollo
aprendizaje .
de una asertiva
significgtivas Convive‘ncia
\

Desarrollo de Sesiones
de Aprendizaje que
incluyan actividades para

R R T Y Y )
|

,de Objetivos

Monitoreo y
Asesoramiento al
personal docente y

auxiliar del cebe

Comunidades de
Aprendizaje, GIAS,
optimizar las
relaciones
interpersonales entre
docentes-Auxiliares

\
Asesoramiento favorable para
una mejor atencién y convivencia

entre los estudiantes con

Comunidad
educativa con
una

comunicacion
|

Estudiantes
con actividades
positivas parala

convivenciay el
|

Aprendizajes favorables

con asertiva convivencia

escolar

“LOS

RECREOS

DIRIGIDOSFAVORECENLA
INTERRELACION ENTRE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD

—

Desarrollar estrategias que

extingan las conductas disruptivas y

agresivas entre estudiantes con

|

I

Promover el
conocimiento
de estrategias
metodoldgicas
que generen
adecuada
convivencia

Fortalecimiento de
las competencias
docente para
generar una
convivencia
arménica y mejorar

los abrendizaies

Elaboracion de
materiales
adaptados para
estudiantes con
discapacidad

severav

Monitoreo y Acompaiiamiento al

\

T

personal de CEBE para lograr un cambio de

Fomentar el cumplimiento de las

Normas de Convivencia en el CEBE e

actitud en la atencién y orientacion a los

f
Disefiar y comunicar

un Plan de Recreos
Dirigidos a fin de que
se de cumplimiento
con la participaciéon
de todas | sulas.
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v Anexo 8:Informe de diagndstico ( revisar el arbol de problemas y el arbol de objetivos)

Problema

Propuestas de solucion

“Bajos niveles de logros de aprendizajes en los estudiantes con Multidiscapacidad en
la I.E. Béasica Especial N° 707 “LAS PALOMITAS”

Objetivo General:

“Fortalecer los niveles de logros de aprendizajes en los estudiantes con
Multidiscapacidad en la |.E. Basica Especial N° 707 “LAS PALOMITAS™

Causa

Efecto

Objetivo Especifico

Estrategia

C1 Inadecuadas aplicacion de
estrategias metodoldgicas para el
desarrollo de aprendizajes en los
estudiantes con multidiscapacidad?

E1 Sesiones de aprendizaje
tradicionales

OE 1Fortalecer el manejo de
estrategias metodoldgicas para el
desarrollo de aprendizajes en los
estudiantes con multidiscapacidad?

E1.Grupos de inter aprendizaje en
habilidades socioemocionales

C2
Limitado monitoreo y
acompafiamiento

E2 Actividades de aprendizajes
rutinarios y tradicionales en el area de
comunicacion.

OE 2 Fortalecer el uso de
estrategias para el monitoreo y
acompafamiento pedagdgica.

E2 Dialogo reflexivo

C3 Escasa Implementacién en el
uso de materiales y recursos
didacticos adaptados.

E3 Poca atencidn y concentracién en
los aprendizajes

OE 3 Promover el uso de
materiales y recursos didacticos
adaptados

E3 Talleres de adaptacién de
materiales
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Anexo 9:Referentes conceptuales a partir de las categoria y alternativas de solucién (estrategias)

PROBLEMA Propuestas de solucion
Objetivo General:
ALTERNATIVA DE 5
SOLUCION/ESTRATEGIA SUB CATEGORIA REFERENTES CONCEPTUALES
E1.Grupos de inter aprendizaje CATEGORIA 1 SUB CATEGORIA *Manual para los grupos de
ESTRATEGIAS DE Estrategias de aprendizaje es Interaprendizajes
APRENDIZAJE estudiantes con *Los Gias en el PAEBA
Multidiscapacidqd
E2 Dialogo reflexivo CATEGORIA 2 SUB CATEGORIA *El circulo de conversacion como
Monitoreo y Acompafnamiento Asesoria Reflexiva estrategia didactica:
Una experiencia para reflexionar y
aplicar en educacién superior
E3 Talleres de adaptacion de CATEGORIA 2 SUB CATEGORIA *
materiales MATERIALES DIDACTICOS Material Adaptados http://capileiraticrecursos.wikispaces.co
m/page/code/RECURSOS+PARA+E
DUCACI%C3%93N+ESPECIAL
Anexo 10:
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PLAN DE TRABAJO 2015
RECREOS DIRIGIDOS

I. DATOS INFORMATIVOS

1.1 C.EB.E. : N°707 “Las Palomitas”

1.2 Modalidad : Educacion Béasica Especial

1.3 Turno : Mafana

1.4 Directora : Mg. Rojas Pastor, Luisa Fernanda

1.5 Responsables : Lic. Anny Tello Canchapoma — Docente Coordinadora
Lic. Jessica Riquelme Montoya — Asistenta Social
Lic. Mariela Castillo — Terapeuta de Lenguaje
Lic. Ruth Yapo Esteban — Terapeuta Fisica

1.6 Duracion : Agosto 2015 - Diciembre del 2017

1.7 Fechade inicio :17 de agstoo del 2015

Il. TITULO: Estrategia para mejorar la Convivencia y generar aprendizajes, Los Recreos Dirigidos”
lI.LDESCRIPCION DEL PROYECTO:

El presente proyecto esta elaborado con la finalidad de lograr que los estudiantes desarrollen sus habilidades psicomotores a
través de las diferentes dinAmicas grupales, interiorizando y fortaleciendo el trabajo en equipo; lo que a su vez permite que el

estudiante los docentes, y el equipo multidisciplinario se integren en una misma actividad.

El proyecto se llevara a cabo durante la hora de recreo de 11:00 a 11:30 a.m. de lunes a viernes durante todo el periodo

escolar.

Los responsables de este proyecto son los miembros del equipo multidisciplinario con el acompafiamiento de una docente.

Quienes se encargaran de organizar, difundir y ejecutar el proyecto.
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Para la ejecucién semanal de las actividades recreativas, estara a cargo el equipo multidisciplinario y la profesora de turno.

Se programara una Gimkana Recreativa, cada viernes se realizard el baileton.

V. OBJETIVO:

“Promover el desarrollo psicomotor, la integracion , mejora de la convivencia y la participacion de los estudiantes, y el

personal del CEBE; a través de las actividades recreativas, generando mejoras en sus aprendizajes”.

V. ANTECEDENTES

Estas actividades recreativas, se vino dando en otros paises, conjuntamente con los estudiantes y todo el personal,

obteniéndose resultados a favor de la poblacién estudiantil regular, las caracteristicas de nuestros estudiantes con discapacidad

multiple y severa requieren de similar aplicacién ya que ellos podran mejorar sus relaciones con sus comparieros, interactuar mas

con el personal adulto, crear un clima accesible a sus aprendizajes, hacer uso de la metodologia de van Dijk en los niveles de

nutricion y en los que requiera el estudiante.

VI. METODOLOGIA

VIl. CRONOGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES:

- Dinamicas ludicas,
- Dirigidas
- Grupales y con apoyo.

DINAMICA

DESCRIPCION DE LA DINAMICA

RECURS
0S

CRONOGRAMA

M[A M)

[v [a]s [o[n |0
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Carrera con A una distancia determinada se pondra una cantidad de conos y/o ladrillos para que los nifios, puedan Conos,

obstaculos. rodearlos, la carrera es de ida y vuelta y el ganador sera quien llegue primero. ladrillos.

Transportar Cada alumno recibira un objeto, con el que tendra que correr hasta llegar a la meta dejarlo en el lugar Peluche

objetos para regresar otra vez.

Tumba latas Se armara dos pirdamide de latas y se pedira a dos grupos de estudiantes que la derrumbe, el que logre Latas.
derrumbar mas latas serd el ganador

Carrera en sillas Dos grupos en silla de ruedas , con ayuda de un tercero que los lleva, hasta llegar a la meta, otra Pelota

de ruedas con variacién es que lo nifios que saben manipular su silla de ruedas lo hagan en forma personal hasta llegar chica.

postas. ala meta,

Juego dessillas Se llama a 6 nifios y se colocan 7 sillas de ruedas y con la indicacidn de que la musica se detenga, ellos se | Sillas.
sentaran en una silla, quien se queda sin silla sale.

Carrera con Se forma dos grupos de nifios y se les entrega una posta para que a su vez se la entregue al compafiero Postas.

postas cuando lleguen y asi sucesivamente hasta que completen con todos los integrantes del grupo.

Revienta el globo. | Dos grupos de nifios hacen una carrera al llegar a la meta se sientan Globos.
en la silla a reventar el globo el primero que termina regresa otra vez y asi sucesivamente.

Pasa la pelota. Se hace una rueda con los nifios y se les pide que se pasen la pelota segln la musica el nifio que se queda | Pelota
con la pelota sale del grupo y asi sucesivamente, pequena.

Armar torres. Con vasos descartables o latas se les pide a los niflos que armen una torre Latas.

Encestar Se hace dos grupos de nifios y se les pide que encesten las pelotas pequefias en dos cestos que estaran Canastillas
ubicados a cierta distancia. pelotas

pequenias,

Transportar Los nifos con silla de ruedas se pondran en fila de 4 filas, a lado de ellos habrdn cajas o cestos con Pelotas

pelotas pelotas pequenias de donde ello sacardn uno a uno para llevarlos al frente donde habran otros cestos pequenias,
para recepcionar las pelotas. canastilla

pelotas.

Pasar a través del | Los nifios pasaran a través de los ulaula, completando un circuito psicomotriz: para incentivar la UlaUla

Ulaula competencia estaran divididos en dos grupos.

Caminar por las Los niflos completan el circuito pasando por rieles colocadas en el patio del centro educativo, Rieles

rieles demostrando su equilibrio. Dependiendo de las habilidades de los alumnos se podra acompafiar esta largas
dindmica juntamente con transportar objetos.

Empujar las Los alumnos empujan las pelotas bobath, compitiendo un grupo con el otro, lo pueden hacer con las don | Pelotas

pelotas grandes. manos o en el caso de los nifios con silla de ruedas lo haran con los pies. bobath.

RECREOS DIRIGIDOS
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ViIl. CRONOGRAMA MENSUAL DE ACTIVIDADES: (Ejemplo del Mes de Abril 2016)

Fecha ACTIVIDADES MATERIALES ILIMIM!J |V PARTICIPANTES RESPONSABLES
EQ.
MULTID APOYO
X Todo el personal del JhonSanchez y
07 al Formacioén escolar CEBE. 03 Pedro Ramirez
11de X X Nifios que caminan 03 JhonSanchez y
abril Tumba -latas Latas, pelotas de Nifios en silla de ruedas. Pedro Ramirez
trapo
X X | Nifios que caminan 03 JhonSanchez vy
Pasa la pelota. Pelotas medianas Nifios en silla de ruedas. Pedro Ramirez
14 al Formacioén escolar X Todo el personal del Anny Tello y
16 de CEBE. MichellRecines
abril " Armar torres con cubos X Nifios que caminan 03 Anny Tello y
Cubos grandes Nifios en silla de ruedas. MichellRecines
X 03 Anny Tello y
Juego de las sillas Nifios que caminan MichellRecines
Carrera en sillas de Postas, X Nifios en silla de ruedas 03 Anny Tello y
ruedas con postas. MichellRecines
X Todo el personal del 03 Kety Trejoy
21 al Formacioén escolar CEBE. Mariela Cochachin
25 de X X Nifios en silla de ruedas 03 Kety Trejoy
abril Tumba -latas Latas, pelotas de Nifios que caminan Mariela Cochachin
trapo
X X | Nifilos que caminan 03 Kety Trejoy
Pasa la pelota. Pelotas medianas Nifios en silla de ruedas Mariela Cochachin
Comisidon Encargada
*  Anexo 11:

MATRIZ DE MONITOREO - OBJETIVOS
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Linea de accién

Categoria 1

Categoria 2

Categoria 3

Gestion curricular

Acompafiamiento

Convivencia

Objetivo especifico

Promover el uso de material
didactico en el area de Personal
Social

Monitorea , acompafia y orienta el uso
de estrategias y recursos
metodoldgicos de matemética, asi
como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcion a los
logros de aprendizaje

Fomentar el compromiso de los
padres de familia en la mejora
de la convivencia democratica.

Nivel de logro del objetivo

Implementacion intermedia

Implementacion intermedia

Implementacion intermedia

Fuentes de verificacion
(evidencias que sustentan
el nivel de logro)

Registros de evaluacion
Sesiones de aprendizaje
Portafolio docente

Ficha de monitoreo
Cuaderno de campo

Libro de actas
Citaciones
Agendas escolares
Compromisos

Principales dificultades de
acuerdo al nivel de logro

Limitado uso de los materiales y
recursos tecnologicos.

Falta de materiales y equipamiento de
las aulas con multimedia y materiales
didacticos del area curricular.

Padres de familia indiferentes
con la educacién de sus hijos.
Padres permisivos
Estudiantes con
comportamientos conflictivos.

Reformule las acciones
para mejorar el nivel de
logro del objetivo
esperado

Cumplir con el monitoreo y

acompafiamiento establecido en el
cronograma del plan de monitoreo

Planificar las reuniones colegiadas
para el intercambio de experiencias
exitosas en el area de Personal Social

Buscar apoyo con aliados
estratégicos para lograr que los
padres de familia cumplan con
sus deberes para mejorar los
aprendizajes de sus tutelados

*  Anexo 12:

MATRIZ DE MONITOREO — ACTIVIDADES

Linea de accion

Categoria 1: Gestion curricular

Promover el uso de material didactico en el

area de Personal Social

Categoria 2: Acompafiamiento Monitorea,
acompafia y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos en el area de

Categoria 3: Convivencia
Fomentar el compromiso de los padres de
familia en la mejora de la convivencia

Personal Social, asi como el uso efectivo del democratica
tiempo y los materiales educativos en funcion
a los logros de aprendizaje
Reuniones | Pasantias | Capacitacion Talleres | Tertuliasy | Jornadasde | Escuelade | Reuniones | Encuentro de
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colegiadas para | en el uso esen sobre el conversatorio Reflexion padresy de familias
el intercambio | de estrategias intercambio s sobre las para el jornadas de integracion
de experiencias | estrategia didacticas de experiencias analisis de reflexion entre el
exitosas S del area de experiencia exitosas de los equipo
didéacticas Personal de la préactica la préactica resultados de técnico de
Social docente docente los logros de cada casa
innovadoras aprendizaje hogar del
del area de INABIF
Personal (Psicologo,
Social. terapista de
lenguaje,
fisico,
ocupacional,
AASS.)
Nivel de logro de la Implementacién | Implement | Implementaci | Implementaci | Implementaci | Implementaci | Implementaci | Implementaci | Implementaci
accion (p. 31) avanzada acion 6n avanzada | 6navanzada | 6navanzada | 6navanzada | 6navanzada | 6n avanzada | 6n avanzada
avanzada
Fuentes de verificacion Lista de Cuestionario | Trabajo en Logran Analisis Conocimient | Lista de Lista de
(evidencias que Lista de asistentes | s delos equipo mayor critico oy asistencia Asistentes.
sustentan el nivel de asistenciaala | ala temas plasmado en | dominio de reflexivo de aplicacion de | Cuadernos Trabajos en
logro) GIA pasantia. presentados | papelotes. las su quehacer | nuevas de equip.
Productos: Evidencia | enla Fotos. estrategias pedagdgico estrategias coordinacion.
Unidad S capacitacion. trabajadas en el area de | reflexionando
didactica 'y fotogréafica como modelo | personal sobre su
sesiones. S. o testimonios | social. ensefianza
dela aprendizaje.
ensefianza
aprendizaje
en el area de
personal
social.
Aporte de la accion al Todos los Todos los | Brindar Brindar Brindar Brindar Brindar Brindar Brindar
logro del objetivo docentes de la | tutores de | estrategias estrategias estrategias estrategias estrategias estrategias estrategias
I.E unifican y diferentes | para mejorar | para mejorar | para mejorar | para mejorar | paramejorar | para mejorar | para mejorar
elaboran sus casas los los los los los los los
documentos de | hogares aprendizajes | aprendizajes | aprendizajes | aprendizajes | aprendizajes | aprendizajes | aprendizajes
planificacion aprenden | delos de los de los de los de los de los de los
curricular de la estudiantes y | estudiantesy | estudiantesy | estudiantesy | estudiantesy | estudiantesy | estudiantesy
pasantia puedan puedan puedan puedan puedan puedan puedan
estrategia | realizarlos en | realizarlos en | realizarlos en | realizarlos en | realizarlos en | realizarlos en | realizarlos en
s de casa. casa. casa. casa. casa. casa. casa.
trabajo y
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lo replican

ensu
hogares
respectivo
S.
Principales dificultades Poca No se No se No se No existe No existe No existe No existe No existe
segun el nivel de logro disposicion de | presenta presenta el presenta el transparenci | transparenci | transparenci | transparenci | transparenci
los docente el 100% 100% delos | 100% delos | aenla aenla aenla aenla aenla
para el trabajo | de los tutores. Todo | tutores informacién informacion informacién informacién informacion
en horario tutores es fuera del cada cada cada cada cada
alterno horario de participante participante participante participante participante
trabajo. trata de trata de trata de trata de trata de
evidenciar evidenciar evidenciar evidenciar evidenciar
una buena una buena una buena una buena una buena
relacion. relacion. relacion. relacion. relacion.
Reformulen las Consensuar Motivar y Motivar y Motivar y Motivar y Emplear la Exposicion Invitacion al Cine(proyecc
acciones para mejorar horarios para Coordinar | Coordinar Coordinar Coordinar estrategiaJU | de un Café dilema i6n de los
el nivel de logro del garantizar la con cada | con cada con cada con cada EGO- indicador del | de los videos
objetivo esperado asistencia de hogar a fin | hogar a fin hogar a fin hogar a fin TRABAJO, area de especialistas | filmados por
todos los de que de que de que de que significativo. personal de cada casa | el trabajo del
docentes envien la envien la envien la envien la social, en hogar. area de
mayor mayor mayor mayor forma grupal, Personas
poblacién | poblacion de | poblacion de | poblacion de por hogar. Social.
de tutores. | tutores. tutores. tutores.
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*  Anexo 13:

Esta es la Ficha de Monitoreo que es adaptada a la realidad de los Centros de EducacionBasica
Especial CEBE- de la UGEL N° 03

BUICA DE,
{yBL L p,
s8 Ry

Area de Gestion de la Educacion
Basica Regular y Especial

PERU Ministerio

de Educacion

“Aio de la consolidacion del Mar de Grau”
Decenio de las personas con Discapacidad en el Perti 2007-2016

DATOS DE IDENTIFICACION
DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DEL CEBE: CODIGO MODULAR:
DIRECCION: UGEL:

NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( ) DREL: LIMA METROPOLITANA
DATOS DEL

OBSERVADOR

1. Cargo del 2. Fecha del

observador monitoreo Dia Vies Ao

Datos del docente observado = Datos a ser registrados consultando al docente |
3.- Apellidos y 4.Especialida

Nombres: d

Cantidad de Cantidad de

estudiantes | TOTAL: HOMBRES: MUJERES: estudiantes |HOMBRES: |MUJERES:
matriculados asistentes

Datos de la sesion observada > Datos a ser registrados mediante la observacion |

5. Area o areas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio (debe haber considerado minimo tres areas

curriculares)

6. Denominacion

de la sesion:

7. Nivel - Primaria ( -
e e Inicial () ) 8. Grado 9. Seccion:

10. Turno Mafiana ( ) ;I'arde ( lgéeDrL\J/;adc:_m 1s e g2t hrs., min.




NIVEL DE AVANC |

EN INICIO PROCESO LOGRADO
1 2 3
16 17 - 32 33-48

DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Uso Pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje > Datos a ser registrados mediante la

observacion y la revisién del documento de planificacién, segtin corresponda:

Valoracion

Complete los items 01 - 04 mediante la observacion de la sesion. ] 2 3

Ellla docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagdgicas, que generan
01| aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre las no pedagdgicas, durante la sesion
de aprendizaje.

El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagogicas teniendo en cuenta las
caracteristicas de los procesos pedagogicos y de las/los estudiantes.

Ellla docente cumple y respeta la distribucion del tiempo establecida (Inicial y
03| Primaria) y considera dentro de los procesos de aprendizajes las actividades
permanentes y de autonomia personal.

Ella docente planifica sus actividades pedagogicas (verificar con la carpeta pedagogica)
04| dosificando el tiempo en la sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos
pedagbgicos.

02

Sub total

Uso de herramientas pedagadgicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje > Datos a

ser registrados mediante la observacion y la revision del documento de planificacion, segtn
corresponda

Valoracion
1 2 3

Complete los items 05— 10 mediante la observacion de la sesion.

Ellla docente plantea la programacion considerando las necesidades educativas
05 | determinadas de sus estudiantes para generar las sesiones de aprendizajes de la
Unidad correspondiente.

Ellla docente comunica con claridad el propdsito de la sesion y las actividades
06 | previstas, utilizando diversas estrategias (comunicacion total, calendario, etc), (
evidencias)

El/la docente desarrolla estrategias basadas en actividades funcionales, para recoger
saberes previos y generar nuevos aprendizajes.

El/la docente acompana a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en

cuenta sus intereses y necesidades, utilizando para ello las estrategias pertinentes.

Ellla docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las areas

09 | programadas, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o cualitativa a los/as

estudiantes en la sesion de aprendizaje.

10 Ellla d_ocente a_decﬂa si es necesariq las estrategias metodoldgicas en funcion de las
necesidades e intereses de los estudiantes.

Complete los items 11 — 12 se monitorea mediante la revision del documento de

planificacion, al final de la observacion de la sesion. En caso no se cuente con ningin Valoracién

documento de planificacion debera marcar “En inicio”.

Ella docente cuenta con su planificacién curricular (carpeta pedagégica con informe

11 | psicopedagdgico y POI) en la que incluye actividades pedagogicas en el marco de los

procesos pedagogicos y el enfoque funcional para todas las areas.

12 | El/la docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al

07

08
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| proceso de evaluacion formativa y/o cualitativa.

Sub total

Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje> Datos a ser registrados

mediante la observacion y la revision del documento de planificacion, segun corresponda
Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion. Valoracion

13 Ellla docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que
ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion.

14 Ellla docente acompafia a los/as estudiantes, en el uso de los materiales (explorar,
manipular) en funcion del aprendizaje a lograr.

15 Ellla docente usa materiales elaborados con participacién de los PPFF para el
desarrollo de los aprendizajes.

Complete el item 16 mediante la revision del documento de planificacion, al final de la
observacion. En caso no se cuente con ningtin documento de planificaciéon debera marcar| 1 2 3
“En inicio”.

16 El/la docente presenta la planificacion (carpeta pedagogica) en la que se evidencia el
uso de materiales y recursos educativos en relacion al propésito de la sesion.

Sub total

Total Final

0 0[% d C Oldrll € d O 0 d d afto . E 2( dU0 EUla
00S€ a 0 {0 0 ESP0INUda

Complete los items 01-03 mediante la observacion de la sesion 1 2 3

01 Ellla docente se muestra atenta a la comunicacién y/o intencién comunicativa de los
estudiantes de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje.

Ellla docente reconoce el esfuerzo individual de los estudiantes haciendo uso
02 | permanente del refuerzo fisico o social (mediante palabras, gestos motivadores u
otros).

Ellla docente promueve relaciones interpersonales, entre los estudiantes creando un
03 | clima de confianza y oportunidades de participacion de cada uno de las/los
estudiantes.

Sub total

(*): Los datos que resulten de ésta tabla, no se tomaran en cuenta en la valoracion de la matriz de monitoreo del
compromiso 4 que corresponde a la segunda parte del Aplicativo en Excel. Dicha informacion se tomara en cuenta
para evidenciar el clima que se desarrolla dentro de la sesion de aprendizaje.

Comentarios
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Compromisos

PUNTAIJE
ASPECTOS EN INICIO PROCESO LOGRADO
16 17 - 32 33-48

Uso pedagdgico del tiempo

Uso de herramientas pedagdgicas

Uso de material educativo

TOTAL
PUNTAIJE
GESTION DEL CLIMA ESCOLAR EN INICIO PROCESO LOGRADO
1-3 4-6 7-9

Grado de comunicacién con las y los
estudiantes.

Refuerzo de logro de acuerdo a las
necesidades de las y los estudiantes

Desarrollo de un clima de confianza y
oportunidades entre las y los
estudiantes

TOTAL

Encargado(a) del monitoreo
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*  Anexo 14:
Encuesta a padres de familia

Pregunta 1: Que aprenden realmente en el cebe

Actividades de autovalimiento

Unidn entre pares

A valorar a los nifios

Habilidades sociales (autonomia personal)

Compafierismo

Refuerzo del area social, cognitiva, motora

A desarrollar sus potencialidades, desarrollo de autonomia de acuerdo a su discapacidad

Pregunta 2: Que no aprenden realmente en el cebe
A leer, a escribir

A sumar y escribir

Control de esfinteres

Inglés, informatica

No se tiene en cuenta la decision personal

A dar discursos, operaciones elevadas

Memorizar

Pregunta 3: Como ensefian los docentes
Ensefian a su manera

Es activa y con paciencia

De manera vivencial, humanizada, lidica
Clases vivenciales

Comprometidos

Didéctica, dinamica

Se esmeran en la ensefianza

Otros no hacen nada

Les falta mejorar su metodologia de ensefianza

Pregunta 4. Como deben ensefiar los docentes

Més actitud de acercamiento con los nifios (que sean mas carifiosos y que se les trate a todos por
igual)

Que sean mas dinamicas

Que sean mas amorosos

Que sean mas carifiosos y lleguen al estudiante

Que sean mas didacticos, mas amorosos

Método de ensefianza adecuado

Que hallan mas recursos

Estoy contenta con la ensefianza y el apoyo psicoldgico que le dan a mi tutelado
Que sean apoyados por el Ministerio

Que sean mas didacticos

Con una combinacion de firmeza y ternura

Pregunta 5: Larelacion entre los estudiantes es
Algunos buscan carifio y otros responden toscamente generando problemas
Faltaria alguna actividad que los una, hay poca comunicacion
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Falta afianzar que los tutelados vivan en armonia y respeto, eso se quiere pero sus caracteristicas
nos limita.

Regular, existe compafierismo

Cordial aunque a veces hay discusiones entre compafieros de clase

Pregunta 6: Relacién entre docentes y estudiantes

Es buena, fluida

Hay momentos de seriedad en especial cuando estan intranquilos

Es buena, en la mayoria de casos, tienen paciencia

Es poco comunicativa

Poco respetuosa, los alumnos a veces faltan el respeto a sus docentes
Amical, con respeto

Cordial, amable, algunos son afectuosos

Pregunta 7: Los docentes y directora, escuchan alos nifios

Si, escuchan sus opiniones o quejas

Hay comunicacion la direccién permiten a los alumnos ingresar a saludar y escucha sus problemas
No, pues se da mayor credibilidad a lo que los docentes puedan informar

En algunas ocasiones

Siempre escucha la directora no solo a huestro equipo sino a nosotras los tutores.

Pregunta 8: Cuanto y como participan en las decisiones del IE

No hay participacion de padres en cuanto a las decisiones a tomar por el bienestar del CEBE
Se participa en un 60% cuando hay reuniones programadas por el CEBE por alguna situacion
dificil (relacionado a la situacioén de los estudiantes)

Deberian hacer de conocimiento los trabajos a realizarse en favor del CEBE

Pregunta 9: Como las instituciones de la comunidad valoran el trabajo educativo de la IE
A través del apoyo en algunas donaciones

Visitando a los estudiantes

Siendo reconocidos por el trabajo que se realiza en las Escuelas inclusivas
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*Anexo 15: Resultados de la Encuesta aplicadas a los padres de Familia
Pregunta 1: Que aprenden realmente en el cebe

El 80 % de los tutores afirman que sus tutelados aprenden en el CEBE actividades de
autovalimiento: aseo personal, vestido y alimentacion, lo que le permite tener méas autonomia e
independencia.

Un 20% afirma que se les apoya (a los nifios y adolescentes del CEBE) a desarrollar sus
habilidades y potencialidades que a partir de ello van creando nuevos aprendizajes reforzando las
diversas areas de estudio, logrando superar sus limitaciones

Todo esto ligado al desarrollo social y a valoracion personal y familiar

Pregunta 2: Que no aprenden realmente en el cebe

El 90% de padres afirman que en el CEBE no se les ensefia a sus tuteldos operaciones elevadas
como multiplicacion, divisién, a dar discursos, inglés, informatica, etc y esto debido a la
discapacidad severa que sufren mas del 75% de los estudiantes el CEBE. El resto de alumnado se
les ensefia a escribir y sumar de manera basica debido a su discapacidad intelectual leve que
tienen.

El 10% de los encuestados mencionan que sus hijos no se les ensefia a controlar esfinteres o a
memorizar. Hay que recordar que esta actividad debe reforzarse también en el hogar para obtener
los resultados deseados.

Pregunta 3: Como ensefian los docentes

El 90% de los tutores encuestados manifiestan que la ensefianza de los docentes es activa,
dinamica, didactica, de manera vivencial y lidica. Los ven comprometidos con su trabajo y se
esmeran en la ensefianza que dan a sus hijos.

Un 10% afirma que los docentes no se esfuerzan en ensefar y esto se ve reflejado en la
metodologia de ensefianza que utilizan, la cual parece no estar actualizada.

Pregunta 4. Como deben ensefiar los docentes

Un 10% de padres afirma que la ensefianza que reciben sus hijos es la adecuada. Que sean mas
dinamicos y didacticos.

El 10 % afirma que el Ministerio debe apoyar en el mejoramiento de la ensefianza en los CEBEs,
que haya mayores recursos

El 80% que los docentes busquen mayor acercamiento con los estudiantes, que sean mas
amorosos, carifiosos, que sepan llegar al estudiante. Que haya una combinacion de firmeza con
ternura.
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Pregunta 5: Larelacién entre los estudiantes es

El 10% afirma que la relacién entre los estudiantes es buena, amical, cooperativa, que existe
comunicacion entre ellos, armonia y respeto. Que hay compafierismo.

El 90% afirma que la relacion a veces es regular debido a las peleas que a veces se presentan
entre ellos (estudiantes)

Pregunta 6: Relacién entre docentes y estudiantes

El 40% de los padre afirman que la relacién entre estudiante - docente es regular, que hay poca
comunicacion entre ellos y a veces se producen faltas de respeto

El 60% de los padres afirman que las relaciones docente alumno es buena, fluida, que tiene mucha
paciencia, cordial y en que alguno de ellos muestran afecto y mucho respeto pero que hay
momentos de seriedad cuando estan intranquilos pero que esto les ayuda a madurar a los
estudiantes

Pregunta 7: Los docentes y directora, escuchan a los nifios

La mayoria de padres afirman que la directora y docentes si escuchan a los estudiantes, que
ponen atencion a sus opiniones y dudas.

En un minimo porcentaje (30%) manifiesta que los nifios no son escuchados, incluso que se toma
mas en cuenta la opinién del docente al momento de tomar una decision sin hacer caso a lo que el
alumno pueda decir sobre el tema.

Pregunta 8: Cuanto y como participan en las decisiones del IE

El 70% de padres afirma que no participan en las decisiones que se toman en relacién a la
situacion del CEBE

Un 30% afirma que si participa pero que esto esta relacionado a la situacién de los estudiantes en
Si.

Pregunta 9: Como las instituciones de la comunidad valoran el trabajo educativo de la IE

Un 90% de padres encuestados afirman que las instituciones valoran el Trabajo de la IE a través
de sus donaciones

Un 5% afirma que al ser visitado la IE por alumnos de diversas universidades se va reconociendo
el trabajo del CEBE

Un 5% manifiesta que la IE es reconocida por su trabajo en las Escuelas Inclusivas
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Anexo 16: Cuadro de factores

CAMPOS APRENDIZAJES EN LA IE PROCESOS PEDAGOGICOS | CONVIVENCIA ENTRE LOS | GESTION, PARTICIPACION Y | INTERACCION Y ALIANZA
QUE SE REALIZAN EN LA IE ACTORES DE LA IE LIDERAZGO EN LA IE ENTRE ESCUELA Y

RUBROS COMUNIDAD
PROCESOS ¢ PROCESOS ¢ Resistencia al cambio de | e Violencia familiar e Carga de documentos de | e No hay  presupuesto
PEDAGOGICOS PEDAGOGICOS algunas docentes. e Municipalidad no incluye a gestion dificulta el participativo por
o PROBLEMAS DE e Poco empleo de recursos y las Instituciones publicas liderazgo pedagdgico. saneamiento  del local

PARTICIPACION
o PROBLEMAS DE
COMUNIDAD
o PROBLEMAS

FAMILIA

DE

materiales enviados por el
MED.

e Sesiones de aprendizaje
escasas de matematicas y
religion.

¢ No se propicia la indagacion
cientifica y la

experimentacion.

en el presupuesto
participativo.

e Tutores poco participativos
en el aprendizaje de sus
hijos.

¢ Desconocimiento de los

tutores de la importancia

del nivel.

¢ Recarga de actividades de
UGEL.03.

e Poca aceptacion de los

de

padres de familia.

acuerdos algunos

escolar.

Pandillaje en él entorno.
APAFA no constituida.
CONEI

apoya a la gestion.

participativo
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Anexo 17:

Encuesta a los Padres de Familia sobre liderazgo del directivo

Estimado(a) colega, en esta ocasién por favor te pido que respondas con sinceridad el siguiente cuestionario,

1. Aprendizajes en la IE
a) ¢como aprenden tus hijos en el colegio?

2. Sobre la ensefianza de los docentes:
a) ¢Considera Ud. que su hijo(a) aprende lo que ensefia su maestro(a)?
b) ¢Por qué?

c) ¢ Sus hijos(as) tienen dificultades en hacer solos las tareas?

Convivencia entre los actores de la IE

a) ¢observas una buena relacién entre el director, Sub Directores, profesores, auxiliares, personal de limpieza y
padres de familia?

3. Gestion, participacion y liderazgo en la IE

a) ¢Qué opinidn tienes sobre el trabajo que realizan los directivos? (director y sub director)

4. Interaccion y alianza entre escuela y comunidad

a) ¢Quiénes participan en las diferentes actividades que se desarrollan en la |.E.?
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Anexo 18:L ISTA DE COTEJO: CONVIVENCIA

ALUMN . L. e
GRADO: EDAD: ...
EVALUADOR: ...t FECHA: . ...
Ne | Actividad S| NO
NIVEL INICIAL
Saludar
Escuchar
Incorpora en su accionar habitos sociales de convivencia: Esperar turno
1 Agradecer
Despedirse
Participar
Cumplir Normas
> Ayuda a sus pares cuando lo necesita.
3 Evita colocar en situaciones de peligro a sus pares
4 Cuida el material del colegio
5 Ordena los materiales que utilizé
6 Respeta a los adultos
7 Interactia con diversas personas del ambito de su hogar.
8 Interactia con diversas personas del &mbito de su escuela.
9 Interacttia con diversas personas del &mbito de su comunidad.
10 Identifica a los miembros de su Hogar
11 Llama por su nombre a sus comparieros
12 Regula su comportamiento en funcidn de explicacion del adulto: se calma con mayor facilidad.
13 Descubre nuevas posibilidades manipulativas en el juego con su cuerpo y en objetos, adaptandose a
nuevas situaciones.
14 Permanece en las actividades por mas de 2 minutos
15 Permanece en las actividades por mas de 5 minutos
16 Permanece en el ambiente de clase
17 Controla la conducta en los diferentes lugares o situaciones que se encuentre
18 9Utiliza diversas estrategias como el juego para entablar relacién con otras persona
19 Se alegra y acepta cuando se le brinda afecto,
20 Reconoce y se relaciona con las personas que laboran en la escuela.
21 Reconoce y disfruta los servicios que prestan, las instituciones publicas de la comunidad
LISTA DE COTEJO: CONVIVENCIA
ALUMN O . L e
GRADO: EDAD: ...
EVALUADOR: ... i FECHA: . ...
| N [ Actividad st [NO |
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NIVEL PRIMARIA

Ayuda a sus pares cuando lo necesita Saludar
Escuchar
Esperar su turno
1
Agradecer
Despedirse
Participar
2 | Evita colocar en situaciones de peligro a sus pares
3| Hace uso adecuado del material del aula.
4 | Cuida el material del colegio
5| Ordena los materiales que utilizé
6 | Respeta los alimentos de su compafiero
7 | Devuelve los materiales que le presta sus compafieros o el adulto
8| Respeta a los adultos
9 | Hace silencio cuando se lo solicitan
10 | Evita escupir al compafiero u otra persona
11 | Se levanta cuando se lo soliciten
12 | Evita auto agredirse cuando se encuentra solo o sin actividad
13 | Cuida las plantes y elementos naturales que existe a su alrededor
14 | Interactda con diversas personas del &mbito de su hogar.
15 | Interactla con diversas personas del ambito de su escuela.
16 | Interactla con diversas personas del &mbito de sucomunidad.
17 | ldentifica a los miembros de su familia/Hogar.
18 | ldentifica los roles de su familia/Hogar
19 | Llama por su nhombre a sus compafieros.
20 | Regula su comportamiento en funcién de explicacién del adulto: se calma con mayor facilidad.
21 | Participa en la elaboracion de las normas de convivencia para él (ella) y su grupo.
22 | Respeta los espacios de juego de otros estudiantes.
23 | Descubre nuevas formas de juego adaptandose a las nuevas situaciones.
24 | Permanece en las actividades por mas de 5 minutos
25 | Permanece en las actividades por mas de 10 minutos
26 | Permanece en el ambiente de clase
27 | Controla la conducta en los diferentes lugares o situaciones que se encuentre.
28 | Utiliza diversas estrategias como el juego para entablar relacion con otras personas
29 Utiliza estrategias para adaptarse a los cambios que se le presente en una actividad.
30 | Reconoce su derecho a recibir afecto,cuidado y proteccion de sus tutores
31 | Reconoce vy se relaciona con las personas que laboran en la escuela
32 | Observan e interactiia con las tareas que realizan los trabajadores en la comunidad

ANEXOS: fotos
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CEBE N2 707 “LAS PALOMITAS”
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FOTOS DE RECREO DIRIGIDO
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* Las imagines de los nifios en la foto no se pueden reproducir por ser tutelados del INABIF
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Foto: Reunion de coordinacion
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