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RESUMEN

La propuesta comprende un programa de formacion en servicio para directores y
docentes que trabajan en las escuelas EIB de los pueblos awajun y shawi de la region
Loreto. Dada la importancia de los actores locales en la escuela EIB, el programa incluye
la capacitacion a los lideres y lideresas y a padres y madres de familia de las comunidades
donde se encuentran estas escuelas. Tiene como objetivo desarrollar las capacidades de
estos distintos actores socioeducativos con la finalidad de mejorar su desempefio y
potenciar sus roles orientados al logro de los aprendizajes de los estudiantes de inicial y
primaria de sus comunidades.

Se basa en las necesidades formativas de los distintos actores y comprende un plan de
estudios con cinco ejes formativos para los docentes y directores: i) Enfoques y estrategias
técnico pedagogicas con enfoque intercultural, i) Competencias digitales, iii) Bienestar
y buen vivir individual y comunitario, iv) Participacion de la familia y la comunidad en
la escuela, v) Desarrollo personal. Y dos ejes formativos para los lideres/lideresas y
padres y madres de familia: 1) Relacion Escuela — Familia — Comunidad; y ii) Bienestar
y buen vivir individual y comunitario.

Los contenidos de los modulos formativos abarcan tanto aspectos de manejo tedrico
conceptual de la EIB como aspectos practicos que los docentes requieren en su
desempefio pedagogico como el manejo de herramientas de planificacion y estrategias de
desarrollo curricular y el uso de la tecnologia y las herramientas digitales en castellano y
en lenguas originarias.

Las estrategias formativas comprenden talleres presenciales, cursos virtuales, asambleas
comunales, acompafiamiento pedagdgico a docentes y directores y acompafiamiento a las
familias.

Palabras clave: Programa de fortalecimiento de capacidades, Educacion Intercultural
Bilingiie, Docentes awajun y shawi



I. Titulo

Programa de fortalecimiento de capacidades de docentes, directores y actores comunales
de escuelas interculturales bilingiies (EIB) de los pueblos awajun y shawi de la region
Loreto

I1. Presentacion

Los docentes de las instituciones educativas interculturales bilingiies (IIEE de EIB) de la
Amazonia peruana tienen muchas dificultades para desempefiarse con eficiencia en una
escuela de estas caracteristicas. Escuelas en las que se deben desarrollar procesos de
aprendizaje desde un enfoque intercultural y en dos lenguas: en la lengua originaria que
puede ser la lengua materna o la lengua de herencia de los estudiantes; y en castellano,
que puede ser como segunda lengua o eventualmente también como su lengua materna.

Los vacios vienen en muchos casos desde la formacioén inicial de los docentes, pues la
mayoria de ellos no ha logrado tener una formacion especifica en la especialidad de EIB
y en otros casos, no han concluido la carrera docente.

Esta es la situacion de muchos maestros y maestras de los pueblos awajun y shawi que se
encuentran ubicados en varias regiones amazonicas (Loreto, San Martin, Amazonas). Por
ello es fundamental ofrecer a los maestros y maestras, y sobre todo a los de zonas rurales
e indigenas, oportunidades para el fortalecimiento que sus capacidades que les permitan
mejorar su desempenio como docentes interculturales bilingiies, en zonas donde ademas
hay déficit de docentes formados en EIB para atender a los estudiantes de diversos
pueblos indigenas y en todos los niveles educativos.

La experiencia en el Pert y otros paises de América Latina de la implementacion de la
EIB en territorios indigenas nos demuestra que es necesario seguir disefiando y
desarrollando programas formativos especializados para docentes indigenas, enmarcados
en sus necesidades especificas y que les permita responder a los desafios que conlleva la
atencion pertinente y de calidad a nifios, nifias y adolescentes con una educacion
intercultural bilingiie. (Lopez y Kiiper, 2000; Abran, 2004; Lopez, 2019).

En este marco, y tomando en cuenta las necesidades formativas de los principales actores
que participan de la comunidad educativa en una escuela EIB, se propone el disefio y
desarrollo de un Programa de Fortalecimiento de Capacidades para dos grandes tipos
de actores: 1) Directores y docentes de las IIEE EIB vy ii) lideres/lideresas comunales y
padres y madres de familia de las comunidades donde se ubican estas escuelas. Se trata
de instituciones educativas de EIB de los pueblos awajin y shawi que se ubican en las



provincias de Daten del Marafion y Alto Amazonas, bajo la jurisdiccion de las UGEL del
mismo nombre.

El programa de fortalecimiento de capacidades que nos ocupa toma en cuenta las
demandas formativas de estos dos grandes tipos de actores, asi como las necesidades de
los estudiantes y la situacion de las instituciones educativas, como la falta de electricidad
y de conectividad que caracteriza a la mayoria de ellas. Igualmente, considera las
modalidades de atencion que se dan en estos momentos, ya que algunas IIEE se
encuentran trabajando de manera semipresencial y otras ain con educacion remota, y se
espera que en el mediano plazo todos puedan regresar a la presencialidad. Desde el punto
de vista més pedagogico, se toma en cuenta las formas de atencion del Modelo de Servicio
EIB del MINEDU (2018) de acuerdo al escenario sociolingiiistico en el que se encuentra
ubicada la escuela: a) IIEE EIB de Fortalecimiento Cultural y Lingiiistico, b) IIEE EIB
de Revitalizacion Cultural y Lingiiistica, o ¢) IIEE EIB en d&mbito Urbano. Las escuelas
focalizadas pertenecen en su mayoria a la forma de atencion de EIB de Fortalecimiento
pero hay algunas de EIB de Revitalizacion.

El Programa se desarrollara con las UGEL de Alto Amazonas y Datem del Marafion, con
el apoyo de la cooperacidon internacional que estad aun por definirse. Mi rol en este
programa es el de asesora técnico-pedagdgica a cargo del disefio del programa. El1 2022
se espera iniciar su implementacion a cargo de un equipo técnico mas amplio liderado por
las referidas UGEL de Alto Amazonas (Yurimaguas) y Datem del Marainén (San
Lorenzo).



I11. Justificacion de la propuesta

Muchos directores y docentes de educacion basica tienen vacios que vienen de su
formacion inicial. Las limitaciones y necesidades formativas de los docentes que trabajan
en zonas rurales y en particular en las zonas indigenas de la Amazonia son aun mayores
por las pocas oportunidades de formacion continua que tienen (Cuenca, 2017). Es casi
imposible para estos docentes acceder a las ofertas formativas que suelen estar por un
lado centradas en las zonas urbanas, y en los dos ultimos afios, exclusivamente a través
de estrategias de capacitacion virtual, lo que imposibilita el acceso de la mayoria de los
docentes indigenas de la Amazonia por la falta de conectividad y en muchos casos
también de electricidad.

Por otro lado, son muy pocas las ofertas de capacitacion o formacidn en servicio para la
EIB. De hecho, salvo las que eventualmente ha programado el Ministerio de Educacion,
no se encuentran propuestas de otras instituciones como universidades, institutos,
escuelas de formacion o de ONG para la formacion en servicio de docentes que trabajan
en IIEE EIB.

Por ello es importante disefiar un programa de fortalecimiento de capacidades
especialmente pensada en los docentes bilinglies y no bilingilies que trabajan en las
escuelas EIB de la Amazonia. La presente propuesta focaliza a los pueblos awajin y
shawi por ser dos pueblos indigenas mayoritarios de la region Loreto y ser colindantes en
las provincias de Alto Amazonas y Daten del Marafion. Asi mismo, estos pueblos cuentan
con diverso tipo de materiales educativos que el MINEDU ha ido elaborando y
distribuyendo en los tltimos afios y con un importante nlimero de docentes bilingiies con
algiin nivel de formacion y que requieren de una capacitacion o formacion en servicio
que les permita mejorar su desempefio en el aula y en la implementacion de la propuesta
pedagbgica de EIB tanto de manera presencial como a distancias o remota.

El programa tiene como propdsito fortalecer las capacidades tanto de los directores como
para los docentes de inicial y primaria de las IIEE EIB de estos dos pueblos indigenas.
Igualmente, y tomando en cuenta las demandas de las familias, se considera importante
fortalecer el rol de los actores comunales en la cogestion de la escuela y en los procesos
de ensefianza aprendizaje. Su finalidad es mejorar el desempefio de estos diversos actores
educativos los directores y potenciar la participacion de las familias en la escuela,
fortaleciendo el rol de los padres y madres en la educacion de sus hijos e hijas.



IV. Descripcion de la situacion que se desea mejorar o innovar

4.1 Caracterizacion del grupo de destinatarios de la propuesta de innovacion o
mejora educativa

La propuesta esta dirigida al 50% de ddirectores y docentes seleccionados de las IIEE
EIB de los pueblos indigenas Awajun y Shawi de las provincias de Datem del Marafion
y Alto Amazonas de la region Loreto. Al tratarse de IIEE en su mayoria pequefias, muchos
de los directores cumplen funciones también de docentes con aula a cargo.

La meta es capacitar en esta primera etapa a 500 de los 991 docentes y directores de las
IIEE EIB que atienden aproximadamente a 8,500 nifios y nifias awajun y shawi de inicial
y primaria. De igual manera, a los lideres y lideresas de estas comunidades y al menos al
40% de los padres y madres de familia.



Cuadro 1: Meta de IIEE EIB de pueblos awajiun (UGEL Datem del Maraiion) y shawi (UGEL Alto Amazonas)
segun Formas de atencion EIB a ser atendidas por el Programa

INSTITUCI,(')N EDUCATIVA i
Loreto / PUBLICA MATRI]CHULA DOCEll:rTE METAFOCALIZADA DE
5 -oct- Censo E 2020 Censo E: 2020
Lengua awajin )."shawi/ (Plif,“ij‘ﬁf ﬁgL ;;‘;&igj&;y (Comso o ' (Comofiseo ) el e
Formas de atencién Total L. . ) Total . . . Total .. . . Total Inicial | Primaria
Inicial | Primaria . Inicial | Primaria Inicial | Primaria
Matricula Docente docentes

TOTAL DRE LORETO *

Awajin 87 32 55 3,852 919 2,933 248 64 184
EIB de fortalecimiento 83 30 53 3,768 875 2,893 242 61 181
EIB de revitalizacion 3 2 1 58 44 14 4 3 1
EIB en ambitos urbanos 1 1 26 26 2 2
Shawi 338 127 211 12,354 3,131 9,223 743 199 544
EIB de fortalecimiento 276 102 174 10,243 2,507 7,736 609 161 448

EIB de revitalizacion 59 24 35 1,766 520 1,246 114 33 81
EIB en ambitos urbanos 3 1 2 345 104 241 20 5 15

Fuente: MINEDU — Unidad de Estadistica, Padron de instituciones educativas. DIGEIBIRA — DEIB Registro de IIEE EIB.



Los docentes del pueblo shawi y awajun de las UGEL tienen un perfil profesional muy
variado. En las escuelas EIB de las comunidades shawi trabajan tanto profesores bilinglies
pertenecientes a estos pueblos, como docentes castellano hablantes. Mas del 30% de
docentes son monolinglies que no hablan la lengua de los estudiantes, pese a que la
mayoria de los nifios y nifias tienen la lengua indigena como lengua materna. Igualmente,
mas del 50% de los docentes no cuentan con titulo profesional y un 20% no ha concluido
la carrera o ha concluido otra carrera no pedagdgica (MINEDU, 2020) (ver anexo 1).

A continuaciéon se presentan algunas de las necesidades formativas de los docentes
recogidas a través de encuestas realizadas por el Ministerio de Educacion en el 2020 y
por algunas organizaciones no gubernamentales.

a) Necesidades y demandas formativas de los directores y docentes awajun y shawi
de la region Loreto

La Encuesta Nacional a Docentes de Instituciones Educativas Publicas de Educacion
Bésica Regula 2020 llevada a cabo por el Ministerio de Educacion, entre otros aspectos,
recoge las opiniones de los docentes sobre las capacitaciones recibidas en el marco de la
pandemia. Los resultados del promedio nacional muestran que el 83% de los docenes han
recibido cursos virtuales, un 67% dice haber sido capacitado en las TIC y un 55% ha
participado en seminarios o charlas virtuales (webinar). Sin embargo, estos promedios
bajan significativamente al ver la encuesta en Loreto, donde apenas el 55% de los
docentes sefala haber recibido o asistido a un curso virtual, sélo el 41% ha sido
capacitado en las TIC y un 18% ha participado en seminarios virtuales (webinar) o charlas
virtuales (ENDO Remota, 2020).

Aunque la encuesta no lo explicita, es de suponer que los docenes de Loreto que han
logrado acceder a estas capacitaciones son mayoritariamente los que viven en zonas
urbanas y peri-urbanas, y que los docentes indigenas, que en su mayoria no sélo trabajan
en zonas rurales sino que viven en estos ambitos, no han accedido a las capacitaciones,
principalmente por falta de conectividad.

En una encuesta llevada a cabo por la ONG Practical Action en el mes de junio (2021) a
docentes de los pueblos Aimara de Puno (Huancané) y Awajun de Amazonas
(Condorcanqui), se ha podido recoger informacién sobre las capacitaciones recibidas y
las necesidades formativas de los docentes de estos pueblos: Mientras en Puno el 100%
ha tenido alguna capacitacion en el Gltimo afio, en Amazonas es solo el 43.75% (Practical
Action, 2021).

Sobre los temas/aspectos en los cuales han recibido capacitacion, el 70% de los docentes
aimara de Puno habian recibido en “herramientas digitales” y una 60% en “Curriculo
Nacional de Educacion Bésica” en el tltimo afio, mientras que los docentes awajun s6lo
un 12% y 25% respectivamente.



Como se puede apreciar, la situacion de acceso a las capacitaciones de los docentes de la
Amazonia es la mas critica inclusive si se compara con los docentes de zonas urbanas y
de otros pueblos originarios andinos. La falta de electricidad y conectividad es alarmante
en las zonas rurales amazonicas, que impide, tanto el acceso a estudiantes como a los
mismos docentes.

La situacion de los docentes del pueblo shawi es la misma que la de los docentes awajun,
la mayoria no ha podido acceder a las capacitaciones virtuales del MINEDU desde que
se inicio la pandemia y no hay programas formativos que se estén desarrollando por parte
de otras instituciones y/o con otro tipo de estrategias.

De acuerdo al recojo de informacion que hacen las UGEL y las DRE, asi como el mismo
MINEDU (2020) y de las encuestas realizadas sobre demandas formativas por algunas
instituciones como Practical Action y las que desarrolla UNICEF (2020), se pueden
desatacar las siguientes necesidades y demandas formativas de los docentes que atienden
escuelas EIB:

> Competencias digitales:

- Manejo de la App en Lengua originaria del MINEDU

- Manejo de la App de Castellano como L2 del MINEDU

- Las experiencias de aprendizaje que traen las tabletas del MINEDU
- El uso de plataformas virtuales

> Sobre enfoques vy estrategias pedagdgicas:

- Planificacién curricular

- Enfoque intercultural

- Evaluacion Curricular

- Tratamiento de las dos lenguas en el aula y la escuela
- Aprendizaje basado en problemas

- Estrategias de acompafiamiento a los estudiantes

- Estrategias para trabajar en aulas multigrado

- Tratamiento intercultural y didlogo de saberes

- Trabajo con proyectos socio-productivos

> Sobre aspectos socioemocionales:

- Técnicas de tutoria desde un enfoque intercultural

- Estrategias de cuidado y bioseguridad por la pandemia
- Inteligencia socioemocional

- Pensamiento critico



Es destacable también que muchos docentes indigenas piden fortalecer sus capacidades
de lectura y escritura en la lengua originaria y en castellano.

b) Necesidades y demandas formativas de lideres comunales, padres y madres de
familia de comunidades awajum

Igualmente, una encuesta realizada por Practical Action a padres y madres de familia y
lideres de 8 comunidades del pueblo awajun se ha recogido sus demandas formativas para
potenciar su rol de agentes educativos complementarios al trabajo del docente, aquellos
que requieren para acompafiar mejor a sus hijos e hijas, tanto en la actual situacion de
pandemia y educacion remota como cuando se reabran las escuelas en las modalidades
de educacion semipresencial o presencial (Practical Action, 2021).

Algunos aspectos importantes planteados por lideres/lideresas y los padres y madres de
familia son:

> Sobre su rol como padre/madre de familia

Sefialan que ayudan a sus hijos e hijas en las tareas, ademas, una mayoria sefiala que
los ayudan a organizar sus horarios de estudio.

Nadie sefiala que apoyan escuchando radio o mirando la TV las sesiones de Aprendo
en Casa, porque no acceden a estas.

> Sobre su rol como lideres o lideresas comunales:

Los lideres y lideresas sefialan que el principal rol que vienen cumpliendo es el de
“Coordinar con los directores y docentes” de la IIEE de la comunidad, y el de
“Organizar a las familias para que se apoyen mutuamente”.

> Capacitaciones Recibidas:

Son muy pocos los lideres comunales y padres y madres de familia que han tenido
alguna capacitacion. Cuando la han tenido ha sido en “liderazgo” y muy pocas horas.

> Demandas formativas

Los lideres comunales y padres de familia de awajin y shawi piden mayoritariamente
ser capacitados en:

- Liderazgo
- Convivencia en la institucion educativa y la comunidad

- Articulacién Escuela y Comunidad

» Modalidad de Capacitacion:




La mayoria de los lideres y lideresas, asi como de los padres y madres de familia pide
ser capacitado en su comunidad y tanto en su lengua originaria como en castellano.

4.2 Descripcion de la situacion que se desea mejorar o innovar

El MINEDU viene desarrollando un conjunto de acciones para mejorar la calidad de la
educacion intercultural bilingiie y la formacion de docentes EIB. Como parte de la
Politica de EIB, se cuenta con un Modelo de Servicio de EIB aprobado (RM 519 — 2018)
que norma y orienta la atencidon pertinente y de calidad a los estudiantes de pueblos
originarios en las instituciones educativas de educacion bésica regular, tanto de zonas
rurales como urbanas.

Sin embargo, de todos los componentes previstos para la atencion educativa con una EIB
de calidad, el componente “Docente bilingiie formado en EIB” - que plantea el Modelo
de Servicio EIB (MSEIB) - es el que menos se ha avanzado y presenta una brecha muy
grande para cubrir la demanda de docentes para el nimero de IIEE EIB.

La formacioén docente, tanto inicial como en servicio, requiere de una mayor atencion y
sentido de urgencia por parte del MINEDU, pero también de una mayor contribucioén por
parte de diversas entidades de la sociedad civil que vienen acompafiando a escuelas en
diversas regiones y territorios del pais, para lograr avanzar y cubrir progresivamente la
brecha de docentes formados en EIB.

De acuerdo a datos oficiales del Registro de IIEE EIB del MINEDU (2020), se requieren
mas de 25 mil docentes para atender la demanda total de maestros de los tres niveles de
la Educacion Basica Regular y en las tres formas de atencion del Modelo de Servicio EIB
(Anexo 2). En la Amazonia la situacion es la mas critica pues se trata de cubrir la demanda
de docentes con formacion en EIB de mas de 40 pueblos indigenas de acuerdo a su cultura
y en sus respectivas lenguas (Anexo 3).

De igual manera, los docentes que estan laborando en las escuelas EIB en su mayoria no
tienen formacion en la especialidad, o no han terminado la carrera o son profesores no
indigenas (castellano hablantes) que no hablan la lengua de los estudiantes (MINEDU,
2020) (ver anexo 4). Aunque el MINEDU tiene la estrategia de Acompafiamiento
Pedagdgico, los dos ultimos afios (2020-2021) no se ha desarrollado esta estrategia de la
manera convencional y con el protocolo que se manejaba antes de la pandemia de la
COVID-19. Se han llevado a cabo mas bien asesorias pedagbgicas virtuales para los
docentes que tenian conectividad - que son una minoria de los maestros de escuelas EIB
- y asesoria pedagogica telefonicas (wasap) para los que no tenian conectividad
(MINEDU, 2020) (Ver Anexo 5). Asi mismo, se han desarrollado algunos cursos
virtuales de capacitacion, principalmente sobre aspectos de manejo de las TIC, pero como
se evidencia en los resultados de la encuesta nacional de docentes (ENDO REMOTO,



2020) la mayoria de los docentes de la Amazonia no ha logrado acceder a ellos
precisamente por la falta de electricidad y conectividad.

En esta linea de ideas, la mayoria de los maestros y maestras que atienden a niflos y nifias
indigenas de las regiones amazonicas, y en particular de la regiéon Loreto, requieren de
procesos formativos para actualizar, completar o fortalecer su formacion pedagogica en
general y su formacion en los enfoques y estrategias de EIB en particular. Las limitaciones
y necesidades formativas de los docentes awajin y shawi que trabajan en los territorios
indigenas de ambitos rurales requieren de una atencion urgente.

4.3 Referentes conceptuales

Los conceptos que se utilizan y que sirven de referencia en este programa son:

Educacion Intercultural y Educacion Intercultural Bilingiie:

La educacion intercultural es una propuesta educativa que se basa en un enfoque
pedagogico que busca responder a las necesidades que surgen de la diversidad cultural de
la que provienen los estudiantes a los que se busca atender. La educacion intercultural
aparece como una tendencia reformadora (Aguado, 2011) y de cambio de la educacion
convencional que historicamente se ha centrado en formar ciudadanos sobre una base
comun que no toma en cuenta las diferencias culturales que cada uno trae y que son
propios de una sociedad diversa.

Las sociedades son diversas y en ellas conviven personas con distintas tradiciones
culturales que deben ser consideradas en los procesos educativos. La educacion
intercultural promueve una practica educativa que precisamente pone el foco de las
reflexiones en las diferencias culturales de los estudiantes para desarrollar mejores
procesos educativos (Gil, 2002). En efecto, una educacion intercultural es aquella que
busca responder a las necesidades educativas de los estudiantes teniendo como base sus
caracteristicas y referentes culturales, en una bisqueda permanente de desarrollar sus
competencias académicas individuales a la par que consolida su identidad cultural y
colectiva.

Asimismo, la educacion intercultural se inscribe en la busqueda de una préctica educativa
que ayude a superar el racismo y toda forma de discriminacién - en especial la étnico-
racial - y generar mayor equidad en la atencion educativa a los estudiantes, respetando
sus caracteristicas culturales y lingiiisticas. Si consideramos que el racismo es uno de los
principales problemas que se presentan en las sociedades multiculturales modernas y en
las instituciones educativas como parte de ellas, la escuela puede jugar un papel
fundamental al desarrollar un enfoque intercultural en el tratamiento educativo que busca
eliminar el racismo institucional.

En este marco, la educacion intercultural bilingiie en América Latina y en el Peru se
constituye en una propuesta educativa mucho mas especifica para la atencion con
pertinencia y calidad a los estudiantes de pueblos indigenas u originarios. Esta propuesta
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parte del respeto a la cultura y cosmovision de los pueblos originarios € incorpora sus
conocimientos, practicas y saberes como contenido curricular, los mismos que se
articulan con los saberes de otras culturas y de la ciencia (MINEDU, 2013; Lopez, 2019;
MINEDU, 2018).

La educacion intercultural bilingiie constituye no sélo una propuesta pedagogica sino
también una propuesta politica de reconocimiento de los derechos individuales y
colectivos de los miembros de los pueblos indigenas (FORMABIAP, 2007), en este caso
de los nifios, nifias, adolescentes, adultos y adultos mayores; los mismos que estdn
establecidos en el Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 1989)
y que fue ratificado por el Pert en 1995.

En el Pert, la educacion intercultural es para todos y todas (EIT) y se ha convertido desde
hace ya varias décadas en una politica que busca responder a la diversidad y darle un
tratamiento pedagogico en todos los niveles y modalidades del sistema educativo. Se
orienta a lograr que cada estudiante “nifio, nifia, adolescente, joven, persona adulta y
persona adulta mayor de nuestro pais pueda construir identidades plurales desde la
afirmacion de lo propio y con relacion a lo culturalmente distinto y participar del dialogo
de saberes” (MINEDU, 2016, p. 40)

De igual manera, la Educacion Intercultural Bilingiie (EIB) es parte de la politica sectorial
de educacion intercultural pero estd orientada a la atencion especifica de estudiantes de
pueblos indigenas u originarios y “plantea una educacion basada en su herencia cultural,
v que dialoga con los conocimientos de otras tradiciones culturales y de la ciencias, y
que considera la enserianza de y en la lengua originaria y de y en castellano” (MINEDU,
2016, p. 41). Desde esta perspectiva estatal de la EIB, se forma a los estudiantes para que
puedan desenvolverse con competencia tanto en su medio social y natural como en otros
escenarios socioculturales y lingiiisticos a los que puedan eventualmente acceder.

Programa de Fortalecimiento de Capacidades:

Un programa de fortalecimiento de capacidades constituye un conjunto de estrategias
orientadas a la formacidn continua o permanente de los docentes, sea de los de educacioén
basica (inicial, primaria y secundaria) o de los de educacion superior (en institutos
pedagbgicos o escuelas superiores). Busca que los docentes se actualicen en los
conceptos, enfoques y estrategias pedagogicas, asi como en las diferentes herramientas
técnicas que el sector educacion va innovando y que los docentes requieren para un mejor
desempefio.

Para el ministerio de educacion, el fortalecimiento de capacidades busca que los docentes
desarrollen las competencias pedagogicas vinculadas a su desempefio en los procesos
educativos, y estd dirigido de manera diferenciada a docentes de distintos niveles,
modalidades o modelos de servicio educativo y de acuerdo al rol que le corresponde como
docente y/o como directivo (MINEDU, 2020).
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El programa de fortalecimiento de capacidades que se propone en este trabajo toma en
cuenta que en muchos casos se trata de llenar vacios de la formacion inicial de los
docentes indigenas - que algunos ademas no han logrado concluir - y de darles la
especializacion en EIB. En todos los casos se requiere de una actualizacion en el enfoque
y estrategias pedagdgicas para el tratamiento intercultural y bilingiie en los procesos de
aprendizaje, asi como capacitarlos en el uso de los materiales educativos y otros recursos
digitales.

Dialogo de Saberes

El didlogo de saberes es una estrategia de la educacion intercultural para abordar tanto los
conocimientos propios de los pueblos indigenas u originarios como los de otras culturas
y de la ciencia, en una suerte de intercambio y enriquecimiento mutuo. Se basa en una
concepcion de valoracion equitativa de los conocimientos y visiones de las culturas
originarias generando a su vez valoracion y aceptacion de los conocimientos que han
desarrollado otras culturas y la ciencia a través del método cientifico.

El didlogo de saberes parte del reconocimiento de que existen saberes indigenas fuera de
la escuela, que se van trasmitiendo a las nuevas generaciones en el seno de las familias,
de ancianos y adultos a jovenes y ninos, y que los saberes escolares deben
complementarse con estos conocimientos para hacer de la escuela una institucion mas al
servicio de la comunidad y de los mismos pueblos (Santos, 2006).

La lucha por un mayor reconocimiento de las culturas de los pueblos indigenas u
originarios se expresa también en esta vinculacion entre saberes ‘cientificos’ y
comunitarios, “es parte de la lucha que los pueblos y comunidades dan en defensa de sus
territorios y desde la perspectiva de la ‘decolonialidad del saber y del poder’ (Meléndez,
2012, p. 19). En efecto, asumir los conocimientos de los pueblos originarios como validos
y que puedan estar en el curriculo para sus aprendizajes en la escuela es parte de la
reivindicacion y valoracion de la cultura y de los derechos de los pueblos indigenas.

De acuerdo a las orientaciones que proporciona el MINEDU (2020) a los docentes, el
didlogo de saberes “genera condiciones para visibilizar diferentes sistemas de
conocimientos, sistemas de valores, visiones de la realidad, relaciones con el entorno
natural y formas propias de construir y transmitir saberes. Se puede dar de varias formas,
eso depende del escenario sociocultural del que se parte” (PPT DEIB). Es decir, el punto
de partida para desarrollar un didlogo de saberes dependera de quiénes son los estudiantes
y las caracteristicas del contexto. Cuando se trate de estudiantes indigenas sera importante
partir del conocimiento que tienen de su propia cultural sobre los diversos topicos que se
abordan y a partir de ellos abordar los conocimientos y valores de otros pueblos y los
académico — escolares. Para estudiantes no indigenas o de &mbitos urbanos y rurales sera
mas pertinente tal vez partir de los conocimientos académico — escolares y avanzar en el
reconocimiento de la existencia de otros conocimientos y valores de los pueblos
originarios para aproximarse a algunos de ellos.
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El didlogo de saberes es un concepto en construccion y su proceso de concrecion en la
educacion requiere de apertura, creatividad y deseos de ampliar la vision de las maneras
de entender distintas categorias y conceptos que pueden enriquecer al estudiante desde
un enfoque intercultural.

Enfoque territorial

Desde hace ya mas de 20 afios que se plantea el enfoque territorial, el mismo que surge
en América Latina y el Caribe como respuesta a los pocos logros obtenidos en las diversas
acciones que se han venido desarrollando para mejorar la calidad de vida de las
poblaciones rurales (CEPAL 2019). El enfoque territorial es fundamental para
comprender las dinamicas sociales, culturales y economico-productivas que se dan en los
espacios locales y, a partir de ello, promover los cambios y la mejora de la calidad de vida
de los ciudadanos y ciudadanas que habitan alli. Sin embargo, el principal desafio sigue
siendo la vision que se tiene de lo rural, pues se mantienen ideas estereotipadas como el
hecho de vincular lo rural s6lo a lo agricola y a lo tradicional, y no dar mayor
protagonismo a los actores locales y promover una participacion maés activa de los
mismos.

Se suele asociar el término “territorio” a un espacio fisico geografico determinado, pero
el uso que le daremos en este trabajo estd mas bien relacionado con la manera en que los
diversos actores que conviven en ese territorio se relacionan social y economicamente
para producir y generar bienestar y desarrollo. En esa medida, el uso del concepto
“enfoque territorial” se tiene que dar de manera integral, tomando en cuenta tanto las
interacciones que se dan entre los actores, como las caracteristicas fisicas y
medioambientales de este. El enfoque territorial ayuda a evidenciar las dindmicas
econdmicas, sociales, culturales y politicas que se dan en un ambito determinado y como
se comportan e interactian los individuos en esos contextos (CNE, 2017). Esta mirada
permite comprender mejor la realidad para un mejor disefio de las politicas publicas y los
proyectos basados en concepciones de desarrollo mas cercanas a las potencialidades y
problematica de los territorios.

En esa linea de ideas, el enfoque territorial se constituye en una vision y una herramienta
que permite ver al territorio como el elemento fundamental para disefiar el desarrollo
social y econémico, y como un espacio integral que articula todos los elementos que
deben intervenir en la gestion y planificacion de las acciones del estado (Schneider y
Peyré Tartaruga, 2006).

En el ambito educativo, el enfoque territorial busca dar respuestas mas pertinentes a las
diversas realidades y necesidades educativas de los estudiantes, respondiendo a diversos
escenarios socioculturales y lingiiisticos dentro de sus territorios. Asi, el enfoque
territorial es fundamental para alcanzar mayor pertinencia y calidad en la gestion de los
servicios publicos en general y de los servicios educativos en particular.
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Finalmente, el enfoque territorial permite tener una vision sistémica y holistica del
territorio y trasciende la vision centrada en el “crecimiento econdémico” y mas bien
apuesta por el “desarrollo humano”. Por ellos es fundamental su adopcidon en las politicas
publicas y educativas en particular, pues la pertinencia y calidad del servicio solo puede
estar garantizada con una mirada local que permite recoger las demandas y necesidades
concretas de los estudiantes, en relacion con su cultura y sus pueblos, una mirada local en
dialogo con las necesidades y cambios globales.

Modelo de Servicio de EIB (MSEIB)

El Modelo de Servicio de EIB, como su nombre lo indica, es una propuesta disefiada por
el Ministerio de Educacion del Pert que plantea el conjunto de componentes y aspectos
que abarca la atencion con Educacion Intercultural Bilingiie a los nifios, nifias,
adolescentes, adultos y adultos mayores del sistema educativo. Este modelo busca
responder a los nuevos escenarios socioculturales y lingiliisticos que hoy en dia
caracterizan a la realidad peruana y plantea varias formas de atencion de acuerdo a estos
escenarios.

El Modelo de Servicio EIB considera formas de atencion pedagogica para
responder con pertinencia a los distintos escenarios socio-culturales y
lingiiisticos que se dan en el pais hoy en dia, en particular en relacion a los
contextos en los que se ubican los pueblos originarios o indigenas. Estas formas
de atencion son: i) EIB de Fortalecimiento Cultural y Lingiiistico, para la
atencion de estudiantes de IIEE que tienen como lengua materna o de uso
predominante una lengua originaria; ii) EIB de Revitalizacion Cultural y
Lingiiistica, para la atencion de estudiantes de IIEE que, siendo de pueblos
originarios o indigenas, tienen como lengua materna o de uso predominante el
castellano y que demandan revitalizar su lengua originaria como lengua de
herencia; y iii) EIB en Ambitos Urbanos, para atender a estudiantes indigenas
migrantes en contextos urbanos y periurbanos que tienen diferentes grados de
bilingiiismo. (MINEDU, 2018, p. 3-4)

Las caracteristicas del pais han variado significativamente y estas tres formas de atencion
buscan brindar una atencién mas pertinente, con elementos conceptuales, herramientas,
estrategias y recursos pedagdgicos necesarios para desarrollar una educacion de calidad.

El MSEIB propone la articulacion de los saberes de la cultura propia con los que
provienen de otras culturas y de las ciencias, asi como abordar en el aula el tratamiento
de las lenguas originarias y del castellano, sea como primera o como segunda lengua.

Es importante resaltar que el MSEIB tiene un componente de gestion y otros de

acompafiamiento pedagogico en aula y la comunidad a los distintos actores
socioeducativos.
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En la practica el Modelo de IEB aun no se implementa en todas sus formas de atencion y
mucho menos en todos los niveles y modalidades del sistema educativo como propugna,
esto genera que la EIB siga siendo vista principalmente para ambitos rurales y para inicial
y primaria.

4.4 Aportes de experiencias innovadoras

La experiencia del Programa de Formacion de Maestros Bilingiies de la Amazonia
Peruana (FORMABIAP)

El Programa de Formacion de Maestros Bilingiies de la Amazonia Peruana
(FORMABIAP) es una experiencia sui géneris en el Peri y América Latina ya que se
trata de la co-ejecucion de una institucion publica como el Instituto de Educacion Superior
Pedagogica “Loreto” y una organizacion indigena como es ADIESEP. Este programa
tiene como objetivo formar maestros que puedan desarrollar una educacion intercultural
bilingiie basada en la revaloracion de los conocimientos y practicas de la cultura de los
pueblos indigenas y en el uso social y educativo de sus lenguas (FORMABIAP, 1997).

A lo largo de las tultimas tres décadas ha elaborado propuestas curriculares para la
formacion de docentes EIB para los niveles de inicial y primaria , asi como programas
curriculares diversificados para trabajar con nifios, nifias y adolescentes de escuelas EIB
de inicial y primaria.

El proceso de formacion docente es asumido por un equipo interdisciplinario y por sabios
y sabias indigenas, quienes promueven el aprendizaje de sus saberes desde las formas de
aprender de los pueblos originarios que se complementan con los aportes de las ciencias
sociales y la pedagogia moderna.

Algo destacable de la experiencia del FORMABIAP es que Los estudiantes de los tltimos
ciclos desarrollan sus practicas pre-profesionales en las escuelas EIB de sus respectivos
pueblos, en las que desarrollan el curriculo diversificado de EIB para los pueblos
indigenas de la Amazonia que el FORMABIAP ha logrado elaborar en el afio 1998 y que
ha ido actualizando en las ultimas décadas de acuerdo a los cambios e innovaciones que
ha ido haciendo el MINEDU. Los estudiantes reciben asesoria o acompafiamiento de los
formadores del programa en sus practicas en las escuelas EIB de sus comunidades, lo que
les permite recibir orientaciones y asistencia técnica in cito, como parte del proceso de
formacion.

Desde el afio 2004 el FORMABIAP amplio la formacion de profesoras de inicial para
varios pueblos indigenas, con una mirada basada en la cultura y el rol de las mujeres y
madres como fundamental en la crianza y formacién de los nifios de 0 a 5 afios. Al
respecto sefiala “El proceso formativo también pretende potenciar y fortalecer el rol
educativo que ejercen las mujeres, madres de familia, como conocedoras de la educacion
v crianza de los nifios. Se busca fortalecer el cordon de transmision cultural a través de
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una serie de estrategias que involucran a todos los integrantes del grupo familiar como
son los abuelos, abuelas, hermanos mayores y otros parientes” (FORMABIAP, 2004, p.
10). Todas estas innovaciones han generado que la institucion haya logrado una mejora
significativa no solo en la formacion de los docentes de inicial y primaria sino también
en el desarrollo de los procesos de afirmacion cultural y lingliistica de los hombres y las
mujeres indigenas.

Proyecto de Educacion Intercultural Bilingiie de Asociacion TAREA

La Asociacion TAREA del Pert es una organizacion educativa que desde hace mas de 40
décadas viene desarrollando proyectos educativos alternativa e innovadores tanto en
ambitos urbanos como rurales, en los ultimos 10 afios mucho mas en zonas quechua
hablantes con propuestas de educacion intercultural bilingtie.

En todos estos anos TAREA ha dado importantes aportes a la educacion a través de
proyectos que apuntaban al desarrollo de la politica EIB en el nivel local, precisamente
con una mirada territorial; a la elaboracion de materiales educativos en quechua y en
castellano como segunda lengua, asi como guias metodologicas para el trabajo de los
docentes en el aula; y una serie de acciones de promocion de la participacion de las
familias y de la comunidad en la gestion de la escuela.

La propuesta de TAREA se enmarca en una planificacion curricular que parte de
proyectos integrales que tienen como herramienta pedagodgica principal el calendario
comunal, el mismo que permite recoger las actividades productivas de las comunidades
y que constituyen la base para generar y reaprender los saberes. Estos conocimientos son
la base para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en los niveles de inicial y primaria
y a partir de los que se van construyendo nuevos aprendizajes.

El aprendizaje del quechua y el castellano se promueven en toda la escolaridad, y se
desarrolla con las metodologias comunicativas propias de la primera y segunda lengua.
Cuando el quechua debe ser trabajado como segunda lengua o lengua de herencia, se
trabaja igualmente a partir de “actividades vivenciales que permiten que los estudiantes
se reapropien de la lengua de sus padres y abuelos de manera natural, en el marco de sus
practicas culturales (Tarea, 2017).

Como sefiala la propia institucion “Lo que muestra esta practica es como, con un enfoque
territorial, se logra desarrollar una gestion local EIB que reconoce y articula las
potencialidades culturales y pedagogicas de los actores del territorio, de modo que son
capaces de concertar un instrumento de gestion: el Plan Estratégico Local de
Implementacion de la Politica de EIB” (Tarea, 2017, p. 6). En efecto, la experiencia de
tareas es un buen ejemplo de implementacion de la EIB con un enfoque territorial en un
espacio local en el que los actores socio educativos, tanto comunales como estatales, han
sido claves para el éxito del mismo. Es una experiencia que demuestra que es posible
desarrollar una educacion intercultural bilingiie de calidad cuando se hace un trabajo
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articulado entre entidades estatales locales, los maestros y maestras comprometidas con
sus estudiantes y las familias organizadas participando en la gestion de la escuela.

La experiencia de Escuelas Amigas de UNICEF

El enfoque de Escuelas Amigas (EA) de UNICEF constituye un gran aporte para el
trabajo en escuelas rurales e indigenas. Esta experiencia abarca buenas practicas con
relacion al desarrollo curricular en el aula y la escuela, al acompafiamiento docente, a la
gestion participativa de la comunidad en la escuela, entre otros.

UNICEF desarrolla el trabajo de Escuelas Amigas de manera articulada con las
Direcciones Regionales y las Unidades de Gestion Educativa Local de las regiones en las
que ha focalizado su trabajo.

La propuesta de la Escuela Amiga de UNICEF tiene como objetivo que los estudiantes
ejerzan su derecho a la educaciéon como sujetos de su propio aprendizaje. En esa
perspectiva, una de sus principales caracteristicas es la flexibilidad en el desarrollo de los
procesos de aprendizaje, pues no se trata de aplicar modelos establecidos a priori sino de
propuestas que se adaptan a las caracteristicas del contexto y a las particularidades socio
culturales de los nifios, nifias y adolescentes. La propuesta se guia por un conjunto de
principios que se van aplicando de acuerdo a las realidades en las que viven y se
desenvuelven los estudiantes (UNICEF, 2018).

En ese marco de principios, la propuesta de Escuela Amiga promueve una gestion
participativa de las familias y la comunidad en la escuela, se orienta a una atencién
integral de los estudiantes garantizando siempre un ambiente escolar respetuoso de sus
derechos, que busca su bienestar, que lo acoge con respeto y lo protege de cualquier tipo
violencia y discriminacion.

Como senala UNICEF, una Escuela Amiga responde a las diversas dimensiones del
desarrollo infantil:

* Garantiza el proceso de transicion de un nivel educativo a otro.

* Atiende la salud y bienestar como condicion para el aprendizaje.

* Ofrece un ambiente y espacio seguro para aprender en un ambiente de
reconocimiento, respeto y afecto.

* Construye un espacio y convivencia libre de toda forma de violencia y
discriminacion, que promueve relaciones y situaciones de igualdad entre nifias y
niflos para el mejor aprendizaje.

* Respeta los derechos del nifio y la nifia, y actiia siguiendo su interés superior.

* Desarrolla procesos pedagogicos centrados en la participacion y protagonismo
del nifio y la nifa.

* Garantiza la participacion de nifias y nifios en la organizacion y gobierno de la
escuela.
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* Provee ambientes acogedores en el que se garantiza la disposicion de servicios
y recursos adecuados y ecologicamente sostenibles, que apoyen las necesidades
de la personalidad integral de todos y cada una de las nifas y los nifios (UNICEEF,
2009, p.3).

La experiencia de las Escuelas Amigas se inscribe como una de las experiencias mas

importantes y exitosas de desarrollo de la educacion intercultural bilingiie en contextos
tanto andinos como amazonicos.
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V. Propuesta para mejorar o innovar la practica educativa en relacion a la
situacion descrita.

5.1 Objetivos generales y especificos

Objetivo general

Desarrollar las capacidades de docentes, directores, lideres y lideresas, padres y madres
de familia de las IIEE EIB de los pueblos awajin y shawi de las provincias de Datem del
Marafidon y Alto Amazonas de la region Loreto, con la finalidad de mejorar su desempefio
y potenciar sus roles orientados al logro de los aprendizajes de los estudiantes de inicial
y primaria de sus comunidades.

Objetivos especificos

a) Formular y desarrollar el programa de fortalecimiento de capacidades de
manera diferenciada para los docentes y directores de las instituciones
educativas EIB y para los lideres, lideresas y padres y madres de familia, de
acuerdo a las necesidades formativas de cada uno y al rol que desempefian en
los procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

b) Elaborar un Plan de implementacion del programa de fortalecimiento de
capacidades en coordinacién y co-ejecucion con las UGEL de Datem del
Maraién y Alto Amazonas de la region Loreto.

c) Definir los resultados de aprendizajes, asi como los criterios e instrumentos de
evaluacion de los participantes del programa de fortalecimiento de
capacidades de los distintos actores socioeducativos.

5.2 Descripcion de la propuesta

La propuesta comprende un programa de formacion en servicio para directores y
docentes que trabajan en las escuelas EIB de los pueblos awajin y shawi de la region
Loreto. Dada la importancia de los actores locales en la propuesta de EIB, el programa
incluye la capacitacion a los lideres y lideresas y a padres y madres de familia de las
comunidades donde se encuentran estas escuelas.

Se basa en las necesidades formativas de los distintos actores socio educativos de zonas
rurales y en particular de zonas indigenas, las mismas que han sido recogidas de los
resultados de estudios y encuestas realizadas por el MINEDU y algunas instituciones
como Practical Accion y UNICEF.

La propuesta comprende un plan de estudios con cinco ejes formativos para los docentes
y directores, que se organizan en 5 modulos; y dos ejes formativos y sus respectivos
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modulos para los lideres/lideresas y padres y madres de familia; los mismos que seran
desarrollados en un periodo de un afio y medio. El programa formativo esta comprendido
como un proceso que abarca talleres presenciales, algunos cursos virtuales y
acompafiamiento pedagogico en el aula y la escuela. En esa perspectiva, la modalidad es
semipresencial, pero con un fuerte componente de presencialidad dadas las limitaciones
de los docentes que conforman el publico objetivo para acceder a internet.

Los contenidos de los modulos formativos abarcan tanto aspectos de manejo tedrico
conceptual de la EIB (como los enfoques de interculturalidad y género) como aspectos
practicos que los docentes requieren en su desempefio pedagdgico como la planificacion
y desarrollo curricular, estrategias para el didlogo de saberes, tratamiento de la
intercultural y el uso de lenguas en los procesos de aprendizaje, la evaluacion formativa
e intercultural, entre otros. Un énfasis especial tiene el manejo de la tecnologia digital que
es una gran demanda de los docentes y en particular el uso de las App en lenguas awajin
y shawi que ha disefiado la DEIB-MINEDU, asi como de los materiales impresos y otros
recursos educativos.

Tomando como referencia las propuestas exitosas desarrolladas por FORMABIAP,
TAREA y UNICEF - presentadas de manera sintética en este trabajo -, se recogen de ellas
varios elementos que los docentes requieren para mejorar su practica docente.
Igualmente, se consideran los aportes y avances logrados por la DEIB - DIGEIBIRA del
Ministerio de Educacion en los ultimos afios a través de la publicacion de la propuesta
pedagogica de EIB y el Modelo de Servicio de EIB, como son: la concepcion de la cultura
y el tratamiento intercultural a través del didlogo de saberes, el tratamiento de lenguas, el
uso de los materiales educativos, el acompafiamiento pedagdgico desde una vision
innovadora, la gestion participativa de la escuela, entre otros.

5.3 Desarrollo detallado de las acciones que se realizaran para mejorar o innovar
la practica educativa.

a) Duracion del programa:

El Programa, en una primera etapa, tendrd una duracion de un afio y medio (de junio 2022
adiciembre 2023), en el que se desarrollaran tanto los talleres presenciales y virtuales como
las visitas de acompafiamiento en aula. Se aprovecharan las vacaciones de los docentes
para los talleres y el resto del afio se continuara con el fortalecimiento de las capacidades a
través del acompafiamiento en el aula/escuela.
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Directores y docentes de instituciones Lideres / lideresas
educativas EIB Padres y madres de familia

75 horas pedagdgicas de talleres presenciales| 30 horas pedagogicas de talleres
y cursos virtuales. presenciales

15 horas de lecturas, tareas complementarias.| 10 horas de acompafiamientos en sus

comunidades.
30 horas de acompafiamiento en sus IIEE (6
horas al mes por docente en forma grupal en
la IE) TOTAL: 40 horas

TOTAL: 120 horas

b) Modalidad:

La modalidad del programa varia de acuerdo al tipo de actor socioeducativo. Los directores y
docentes tendran algunos cursos virtuales cuando sea posible concentrarlos en la sede de la UGEL.
Pero la mayor parte de los talleres de capacitacion se dardn de manera presencial en las
comunidades que tienen una ubicacion estratégica, a donde acudiran los docentes de las
comunidades cercanas.

En el caso de los actores comunales los talleres se desarrollaran en sus respectivas comunidades.
Eventualmente, si se ve que es posible juntarlos en una comunidad cercana, se daran estos espacios
pues resulta también interesante hacer los talleres conjuntos.

Docentes, directores y especialistas de Padres y madres de familia
DRE y UGEL
Semi presencial: Presencial:
- 80% Talleres presenciales - Talleres presenciales
-20% Cursos virtuales - Acompaiiamiento a familias
- Acompaifiamiento en las [IEE

¢) Estrategias formativas:
A continuacion se describen las estrategias formativas para los dos tipos de actores.
c.1 Para directores y docentes de IIEE EIB

Talleres presenciales:

Esta estrategia estd prevista para el desarrollo de la mayor parte de los moddulos
formativos del plan de estudios. Como ya se ha sefialado, el 80% se dard de manera
presencial

Cursos virtuales:
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Esta estrategia solo podra ser utilizada con los docentes y directores

Se abordaran los temas de “Evaluacion formativa” del Modulo 1 asi como todo el Modulo
5 sobre “Desarrollo personal”, que comprende el curso de capacidades socio emocionales,
asi como el desarrollo de habilidades lingiiisticas (lectura y escritura en lengua originaria
y en castellano), el mismo que sdlo esta previsto para los docentes y directores.

Acompanamiento:

Los directores y docentes recibiran una visita de acompafiamiento cada dos meses en sus
respectivas instituciones educativas, para ver en la practica el trabajo que desarrollan y
seguir el proceso formativo a través de la observacion de su desempeiio, recibiendo
asistencia técnica in situ (parte de la metodologia de reflexién sobre/a partir de la
practica).

Se promoverd en lo posible el trabajo en Grupos de Interaprendizaje (GIA) entre los
docentes de las comunidades cercanas, reuniéndose una vez al mes para planificar sus
actividades curriculares de manera conjunta. Los docentes que forman parte de una red y
vienen trabajando de esa manera también seguirdn haciéndolo en el marco del programa,
con el apoyo ahora de los acompafiantes.

c.2 Para actores comunales: padres y madres de familias, lideres y lideresas:

Talleres presenciales:

En el caso de los actores comunales toda la capacitacion sera con esta estrategia de talleres
presenciales.

Asamblea comunal y experiencias practicas:

Esta estrategia serd considerada para abordar algunos tdpicos como confirmar la
caracterizacion lingliistica de la comunidad o analizar la situacion del uso de las lenguas,
con la participacion de representantes de todas las familias y de las diferentes
generaciones, garantizando ademas la participacion de hombres y mujeres.

Este trabajo se desarrollard en una asamblea y tiene una metodologia muy participativa,
permite formar a los participantes abordando temas de fondo y al mismo tiempo se
recogera informacion valiosa sobre diversos temas y situaciones problematicas y de
potencialidades en las que se da la vida de la comunidad.

Acompanamiento a las familias/lideres v lideresas:

Esta estrategia resulta muy util para abordar o complementar la capacitacion de varios de
los temas desarrollados en los talleres y/o las asambleas comunales.
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Las familias y lideres tendran igualmente un acompanamiento personalizado cado dos
meses, como parte del seguimiento a sus roles de cogestion en la comunidad educativa.

d) Plan de Estudios del programa formativo:

A continuacién se presenta el Plan de Estudios del Programa formativo que toma como
base las competencias que se consideran en dos documentos normativos: el Marco del
Buen Desempefio Docente (MBDD) y el Marco del Buen Desempefio del Director
MBDdD.
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d.1 Directores y docentes de Instituciones Educativas EIB:

Estrategia

formativa

Competencias

Competencia 2 (MBDD):
Planifica la enseflanza de
forma colegiada
garantizando la coherencia
entre los aprendizajes que
quiere  lograr en  sus
estudiantes, el  proceso
pedagodgico, el uso de los
recursos disponibles y la
evaluacion, en una
programacién curricular en
permanente revision.

Talleres

presenciales ~ Competencia 4 (MBDD):

Conduce el proceso de
enseflanza con dominio de
los contenidos disciplinares y
el uso de estrategias y
recursos pertinentes para que
todos los estudiantes
aprendan de manera reflexiva
y critica en torno a la

solucion de  problemas
relacionados con sus
experiencias, intereses y

contextos culturales.

Desempeiios

Desempeito 4. Elabora la
programacion curricular
analizando con sus compafieros
el plan mas pertinente a la
realidad de su aula, articulando
de manera coherente los
aprendizajes que se promueven,
las  caracteristicas de los
estudiantes y las estrategias y
medios seleccionados.

Desempeiio  22. Desarrolla
estrategias ~ pedagdgicas y
actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento
critico y creativo en sus
estudiantes y que los motiven a
aprender.

Desempeiio 25. Utiliza diversos
métodos y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada
los aprendizajes esperados, de
acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

Desempeiio 27. Sistematiza los
resultados obtenidos en las
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consideran ejes  formativos

orgamzados en S modulos.

Moédulo 1: Enfoques y estrategias
técnico-pedagégicas con enfoque
intercultural

Guia de Planificacion
Curricular del

Mineduw/DEIB

2.1 Enfoques transversales de

interculturalidad y género

2.2 Planificacion y desarrollo curricular de

acuerdo a la forma de atencion que

corresponde (EIB de fortalecimiento o EIB

de revitalizacion) y de acuerdo al nivel

(inicial y primaria).

- Incorporacion de saberes de la cultura en

los procesos de aprendizaje.

Propuesta Pedagogica de
EIB (2013) y Propuesta
Pedagodgica de EIB a

- Tratamiento de las dos lenguas como Distancia (2020)

area y medio de aprendizaje. DEIB-MINEDU

2.3 Estrategias didacticas de algunas areas

curriculares: L1, L2 y Matematica.

- Uso de materiales y recursos educativos.

2.4 Evaluacion formativa Guia Metodologica de
Primaria

- Acompanamiento y orientacion a los
estudiantes.
- Elaboracion de criterios y rubricas de
evaluacion.

(DEIB-MINEDU)

Como desarrollamos las
competencias de

.° de horas

30 horas



Talleres
presenciales y
cursos
virtuales

Competencia 5 (MBDD):
Evalia permanentemente el
aprendizaje de acuerdo a los

objetivos institucionales
previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar a
sus estudiantes y a la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias individuales y

contextos culturales.

Competencia 4 (MBDD):
Conduce el proceso de
enseflanza con dominio de
los contenidos disciplinares y
el uso de estrategias y
recursos pertinentes para que
todos los estudiantes
aprendan de manera reflexiva
y critica en torno a la

solucion  de  problemas
relacionados con sus
experiencias, intereses Yy

contextos culturales.

Competencia 11 (DCBN-
FID): Gestiona los entornos
digitales y los aprovecha para
su desarrollo profesional y
practica pedagobgica,

evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacion
oportuna.

Desempeiio 23: Utiliza recursos
y tecnologias diversas y
accesibles, y el tiempo requerido
en funcioén del propdsito de la
sesion de aprendizaje.

Gestiona herramientas y
recursos educativos en los
entornos digitales para mediar el
aprendizaje y desarrollar
habilidades digitales en sus
estudiantes.

Se comunica y establece redes de

colaboraciéon a través de
entornos digitales con sus pares

25

Moédulo 2: Competencias Digitales

1.1 Induccion al uso de dispositivos
electronicos.

1.2 Introduccion al uso de herramientas
digitales

1.3 Empleo de aplicaciones y plataformas
digitales para el proceso de ensefianza de
acuerdo al nivel en el que trabaja el/la
docente:

- Uso pedagogico de las Apps en lenguas
originarias.

- Uso pedagdgico de la App de castellano
como L2

- Aprovechamiento de otras Apps que
traen las tabletas.

- Desarrollo de Experiencias de
Aprendizaje de las tabletas.

- Programas de edicion de textos, audios,
videos e imagenes

Castellano como L2 en
inicial
(DEIB-MINEDU)

Coémo nos organizamos y
desarrollamos el
Castellano como L2 en
primaria
(DEIB-MINEDU)

Guia de uso de materiales
educativos EIB
(DEIB-MINEDU)

Video sobre evaluacion
formativa y rubricas

Guia de uso del aplicativo
Mamaru
(DEIB-MINEDU)

Guia de uso de aplicativos
Malenaa, Colenaa e
Inlenaa
(DEIB-MINEDU)

Guia de uso del aplicativo
Castellaneando primaria
(DEIB-MINEDU)

Guia de uso de las tablets (
MINEDU)

20 horas



Taller
presencial

Taller
presencial

respondiendo a las
necesidades e intereses de

aprendizaje de los
estudiantes y los contextos
socioculturales,

y
permitiendo el desarrollo de
la ciudadania, creatividad y
emprendimiento digital en la
comunidad educativa.

Competencia 6 (MBDD):
Participa activamente, con
actitud democratica, critica y
colaborativa, en la gestion de
la escuela, contribuyendo a la
construccion 'y  mejora
continua  del  Proyecto
Educativo Institucional, y asi
éste pueda generar
aprendizajes de calidad.

Competencia 7 (MBDD):
Establece relaciones de
respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y
otras instituciones del Estado
y la sociedad civil; aprovecha
sus saberes y recursos en los
procesos educativos y da
cuenta de los resultados.

y los miembros de su comunidad
educativa.

Desempeiio 30: Interactia con
sus pares, colaborativamente y
con iniciativa, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo
pedagogico, mejorar la
ensefianza y construir de manera
sostenible un clima democratico
en la escuela.

Desempeiio  33:  Fomenta
respetuosamente el  trabajo
colaborativo con las familias en
el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes.

Desempefio 34: Integra

criticamente, en sus practicas de
ensefanza, los saberes culturales
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- Uso pedagogico de la web “Aprendo en

Casa”.
- Uso de plataformas virtuales.

Moédulo 3: Bienestar y Buen vivir

individual y comunitario

3.1 Practicas de cuidado de la salud
integral y la alimentacion con enfoque

intercultural.
3.2 Medidas de proteccion de los

estudiantes contra todo tipo de violencia
fisica, psicologica y sexual, y tanto en la
casa como en la escuela y la comunidad.
3.3 Territorio, medio ambiente y buen

VIVir.

- Estrategias de cuidado y proteccion del

medio ambiente.

Moédulos 4: Participaciéon de la familia y

la comunidad en la escuela

4.1 Importancia de la familia en el proceso

de aprendizaje de los estudiantes.

- Participacion de los sabios y sabias y

otros mediadores culturales.

PPT

Videos sobre el Buen
Vivir y la concepcion del
territorio y la naturaleza

Guia de uso de materiales
(cuadernos de trabajo)
para familias

9 horas

8 horas



Cursos
virtuales

Competencia 3 (MBDD):
Crea un clima propicio para
el aprendizaje, la
convivencia democratica y la
vivencia de la diversidad en
todas sus expresiones, con
miras a formar ciudadanos
criticos e interculturales.

Competencia 14 (DCBN
FID-EIB): Lee diversos
tipos de textos escritos en
lengua indigena u originaria
y castellano con diversos

interlocutores para
desarrollar aprendizajes en
diversas situaciones
comunicativas.

Competencia 15 (DCBN
FID-EIB): Escribe diversos
tipos de textos en lengua
indigena u originaria y
castellano  con  diversos
interlocutores para
desarrollar aprendizajes en
diversas situaciones
comunicativas.

y los recursos de la comunidad y
su entorno.

Desempeifio 13. Promueve un
ambiente acogedor de la
diversidad, en el que ésta se
exprese y sea valorada como
fortaleza y oportunidad para el
logro de aprendizajes.

Obtiene informacion del texto
escrito en lengua originaria y en
castellano, es capaz de infiere e
interpretar informacion, asi
como reflexionar y evaluar el
contenido y contexto del texto

Organiza y desarrolla las ideas
de forma coherente y
cohesionada de manera escrita
en lengua originaria y en
castellano. Utiliza convenciones
del lenguaje escrito de forma
pertinente.
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Moédulo 5: Desarrollo Personal

5.1 Técnicas de tutoria desde un enfoque
Intercultural.

5.2 Desarrollo de habilidades
socioemocionales: resiliencia, inteligencia
socioemocional, desarrollo del
pensamiento critico, liderazgo.

5.3 Desarrollo de habilidades escritas en la
lengua originaria (awajin y shawi) y en
castellano

5.4 Fortalecimiento de la identidad,
autoestima y liderazgo.

Videos sobre habilidades
socioemocionales.

Videos del curso virtual
del MINEDU de
desarrollo de habilidades
lingiiisticas (awajun y
shawi)

8 horas

Total 75



Acompafami
ento en
aula/IE

d.2 Lideres y lideresas / Padres y madres de familia:

Asistencia técnica en los aspectos
desarrollados en los talleres y cursos
virtuales.

30 horas

Estrategla Competencias Desempeiios Contenidos . N.° de horas
formativa Materiales

Talleres
presenciales/
Asamblea
comunal

Competencia 7 adaptada
(MBDD): Establece relaciones
de respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con la
escuela y otras instituciones
del Estado y la sociedad civil,
y tiene un rol activo en los
procesos educativos de sus
hijos/as junto a otras familias
de la comunidad aportando sus
saberes y recursos en este
proceso.

Desempeiio 33 adaptado:
Participa respetuosamente
en el trabajo colaborativo
con los docentes y otras
familias contribuyendo al
aprendizaje de sus hijos.

Desempeiio 34 adaptado:
Aporta activamente en la
ensefianza de sus saberes y
practicas culturales, asi
como de la lengua de la
comunidad.
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Se consideran 3 ejes formativos organizados
en 3 modulos:

Moédulo 1: Relacion Escuela - familia-
comunidad

1.1 Participacion de la familia en los procesos de
aprendizaje de los estudiantes

- Apoyo a los estudiantes en sus aprendizajes
desde casa (Aprendo en Casa, aprendo en la
escuela y aprendo en la comunidad).

1.2 Revalorizacion y ensefianza de saberes y
practicas culturales / comunales y de la lengua.

- El rol de los padres, madres y abuelos y abuelas
en la transmision de la cultura y la lengua (sabios
y sabias).

- Caracterizacion lingiiistica: situacion del uso de
la lengua originaria y del castellano en las
familias y la comunidad.

1.3 Alfabetizacion digital para padres y madres de
familia.

Guias de uso de
materiales
(cuadernos de
trabajo) para padres
y madres de familia
de inicial y
primaria

Videos de
experiencias de
participacion de los
lideres y familias
en la gestion y
cuidado de la
escuela y sus
bienes

15 horas



Talleres
presenciales

Asamblea
Comunal

Acompaiiamien
to a familias

Competencia 6 adaptada
(MBDD): Participa
activamente, con  actitud
democratica, critica y

colaborativa, en la gestion de la
escuela desde su rol como
padre o madre de familia,
contribuyendo a la
construccion y mejora
continua del Proyecto
Educativo  Institucional y
ayudando a garantizar las
condiciones necesarias para el
aprendizaje de sus hijos e hijas.

Desempeiio 30 adaptado:
Interacttia con los docentes,

el director, lideres
comunales y otros padres y
madres de familia

colaborativamente y con
iniciativa, para contribuir al
buen funcionamiento de la
escuela y a garantizar el
bienestar y la salud de
todos en la escuela.
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1.4 El rol de vigilancia y cogestion de la
comunidad en la escuela:

- Cuidado de los bienes y materiales escolares:
tabletas, computadoras, biblioteca, textos y
cuadernos de trabajo, etc.

Moédulo 2: Bienestar y Buen vivir individual y
comunitario

2.1 El enfoque del buen vivir:

- Cosmovision del pueblo originario.

- Relacion de las personas con la naturaleza de
acuerdo a la cosmovision.

2.2 Medidas de cuidado de la salud y
alimentacion integral.

- Protocolos de bioseguridad.

- Dieta alimenticia adecuada para los nifios, nifias,
adolescentes.

2.3 Convivencia en la familia y la comunidad:

- Normas para la proteccion contra todo tipo de
violencia en la familia, en la escuela y en la
comunidad.

2.4 Préacticas que afectan el medio ambiente y el
territorio y medidas de proteccion y conservacion.

Visitas a las familias y reuniones de asistencia en
su rol de apoyo a la escuela y los procesos de
aprendizaje de sus hijos e hijas.

(en el Pert y/o en
otros paises de
ALC)

Material sobre
violencia escolar
del MIINEDU
(Diser y otras
direcciones)

Video sobre el Buen

Vivir (del Perti u
otros paises de

América Latina)

15 horas

10 horas



e) Resultados de aprendizaje:

Los resultados de aprendizaje esperados en los dos tipos de actores, a partir de la
implementacion del programa, son los siguientes:

Directores y docentes de IIEE

Padres y madres de familia/ Lideres y
lideresas comunales

Moédulo 1: Enfoques y estrategias técnico-
pedagodgicas

Planifica y desarrolla experiencias de aprendizaje
innovadoras que responden a las necesidades,
intereses y contextos socioculturales de los
estudiantes, haciendo uso de todos los recursos y
materiales disponibles.

Moédulo 1: Relacion Escuela - familia-comunidad

Reconoce y ejerce su rol fundamental como padre o
madre de familia en la educacion de sus hijos, y asume
tareas tanto en los procesos de aprendizaje como en el
cuidado y mantenimiento de los diversos recursos con
que cuenta la escuela.

Moéduloes 2: Competencias digitales

Utiliza diversas herramientas digitales en la
planificacion y desarrollo de los procesos de
aprendizaje, asi como en la evaluacion formativa,
contextualizando las experiencias de aprendizaje
contenidas en la tableta.

Moédulo 2: Bienestar y Buen vivir individual y
comunitario

Promueve y practica habitos de salud (protocolos de
bioseguridad) y alimentacion saludable, y asume
compromisos en la proteccion de sus hijos e hijas y de su
familia contra tipo de violencia en la casa, la escuela y la
comunidad, desde una concepcion del buen vivir.

Reconoce los problemas ambientales y otros que se dan
en su territorio y demuestra iniciativas para su proteccion
y cuidado, incorporando practicas de la cultura local y
otras nuevas que ayudan al equilibrio ecoldgico en
coherencia con su cosmovision y el concepto del buen
vivir.

Moddulo 3: Bienestar y Buen vivir individual y
comunitario

Promueve y practica habitos de salud (protocolos
de bioseguridad) e higiene personal, asi como de
cuidado del ambiente, incorporando practicas de la
cultura local y otras nuevas que ayudan al cuidado
integral desde una concepcion del buen vivir en la
comunidad.

Moédulo 4: Participacion de la familia y la
comunidad en los procesos de aprendizaje.
Promueve la participacion de las familias en los
procesos de aprendizaje, y desarrolla acciones
conjuntas para prevenir la violencia en sus hogares,
en la escuela y la comunidad.

Médulo 5: Desarrollo personal

Demuestra liderazgo y perseverancia en las
acciones que realiza en favor de su desarrollo
personal. Se esfuerza por desarrollar determinadas
habilidades que le permiten ser mejor persona y
profesional.

30




f) Estrategias metodologicas:

El Programa de fortalecimiento de capacidades para los docentes y actores locales de los
pueblos awajun y shawi de d&mbitos rurales y de escuelas EIB, requiere de un esfuerzo
especial de ir construyendo estrategias y mecanismos de formacion en el marco de una
pedagogia intercultural.

f.1 Construyendo una metodologia activa e intercultural en los procesos formativos

La manera como se abordan los diversos topicos y contenidos de la capacitacion dependen
en gran medida de los contextos sociales y culturales particulares en los cuales se
desarrollan los procesos educativos.

Desde la pedagogia intercultural se plantea:

a. Desarrollar procesos que ayuden a fortalecer la identidad personal y social de los
participantes, en este caso de los docentes y valoren sus experiencias previas y su
propia cultura.

b. Generar un adecuado ambiente para el aprendizaje, de mucho respecto a las
diferencias y libre de todo tipo de discriminacion.

c. Propiciar una permanente reflexion sobre las distintas concepciones y maneras de
entender la realidad que existen - tanto como culturas existen -, y que por tanto
debemos/podemos desarrollar distintas maneras de aproximarnos al conocimiento
y distintas maneras de aprender.

El programa se inscribe en el linea de la metodologia activa y considera que hasta para
formar adultos se debe tomar en cuenta sus caracteristicas culturales, sus intereses y sus
formas de aprender.

La metodologia activa busca poner al participante que se forma, y en el caso de este
programa nos referimos tanto a los directores y docentes como a los actores comunitarios,
en situacion de hacer uso de lo que ya sabe/conoce para resolver problemas dentro de un
contexto, en forma critica y reflexiva. Esto exige asumir una actitud de cuestionamiento
permanente del statu quo y buscar alternativas para transformarla y mejorarla.

Tomando en cuenta esto, la propuesta formativa demanda desarrollar procesos basados
en las experiencias de los participantes:

1) Formacidn a partir de la préctica:
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La préactica pedagogica es el escenario donde los docentes y directores pueden poner en
evidencia sus competencias profesionales, por lo que la observacion de esta y su analisis
son fundamentales como punto de partida en todo proceso formativo (Perrenoud, 2007).
Algo similar puede hacerse con los otros actores comunales, por ello el fortalecimiento de
capacidades debe generarse a partir de situaciones reales o simuladas, que promuevan y
desencadenen procesos de reflexion sobre sus propias experiencias y acciones en la
cotidianidad del aula, de la escuela o la comunidad.

i1) Reflexion sobre la practica:

Aprender desde la practica conlleva la deconstruccion de la misma y develar supuestos
que estan detras de ellos, lo que implica reflexionar sobre ella (Schon, D. 1998).

En todo el proceso formativo se propiciara que los participantes analicen y reflexionen
sobre su practica, a partir de preguntas como:

- {qué procesos he seguido?

- ;por qué lo hago asi?

- ;puede haber otra forma de hacerlo?

- {como responden mejor mis estudiantes/hijos/comuneros?

A partir de esto se proporcionan algunos alcances tedrico-pedagdgicos que ayuden a
entender el funcionamiento de los procesos de aprendizaje y a recrearlos a partir de las
particularidades de cada participante, de sus caracteristicas y las del contexto sociocultural
en el que vive.

iii) Retroalimentacién permanente:

Para fortalecer estos procesos reflexivos es fundamental proponer preguntas o actividades
de revision o repaso de la practica y de la teoria que los inviten a repensar su quehacer,
ser conscientes de los resultados de sus avances en el aprendizaje. Al igual que los
anteriores, este momento es formativo y permanente porque busca reconocer los avances,
dificultades y logros de las y los participantes con el fin de brindar retroalimentacion
pertinente y oportuna (Schon, D. 1998).

iv) Volver a la préctica con propuestas:

En el caso particular de los docentes y directores, el proceso formativo debe llevar a
fortalecer su autonomia y generar oportunidades para que propongan planes o acciones
de mejora. En consecuencia, se espera de los directores y docentes una propuesta sobre
como pueden cambiar su practica, qué puede hacer de manera diferente y qué debe
mantener.

En el caso de los actores comunales, se espera también que ellos hagan mejoras en su
desempefio y rol como lideres, padres o madres de familia.
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f.2 El dialogo de saberes como un componente de la pedagogia intercultural.

Por didlogo de saberes se entiende un proceso de interrelacion de distintas maneras de ver
la realidad y de entender los procesos de interaccion que se dan en ella. Es una forma
dinamica de ver los sistemas de conocimientos que caracterizan a las diferentes culturas.
En el proceso formativo, el didlogo de saberes contribuye a reconocer e incorporar los
aportes que traen los participantes de sus tradiciones culturales, valora la existencia de
diversas racionalidades y visiones y cuestiona la idea de una sola manera aproximarse al
conocimiento de la realidad y una sola manera de entenderla (Ministerio de Educacion,
2017).

Desde el didlogo de saberes, este programa promueve el desarrollo de procesos
formativos basados en la herencia cultural de los participantes: directores y docentes,
padres y madres de familia, lideres y lideresas. Permite profundizar los conocimientos y
practicas que traen desde sus propias formas de aprendizaje y vincularlos con los aportes
de otras tradiciones culturales y de los conocimientos académico - cientificos.

f.3 El uso y tratamiento de las lenguas en los procesos formativos

Ademas del tratamiento intercultural es importante que se considere el disefio de una
estrategia de uso de las lenguas originarias en las estrategias formativas.

Las culturas y lenguas de los distintos actores comunales y de la mayoria de los directores
y docentes que van a ser beneficiados con este programa formativo estan en una situacion
particular de vulnerabilidad, dado que viven en permanente situacion de discriminacion,
y aunque las lenguas awajun y shawi pueden estar consideradas como “vitales”, estdn en
situacion de desventaja como todas las lenguas originarias del Pert y su uso es cada vez
menor dentro y fuera de la comunidad y se transmite menos a las nuevas generaciones,
nifios y nifias que van a las I[IEE. (MINEDU, 2014).

Esto obliga a tener una estrategia especial de fortalecimiento de la identidad de todos los
actores socioeducativos y de fortalecimiento y/o revitalizacion de sus practicas culturales
y de su lengua originaria, sea como lengua materna o como lengua de herencia. Y esto
deberd responder al escenario socio cultural y lingiiistico en el que se ubican las
instituciones educativas y los estudiantes con quienes laboran los docentes participantes
(MINEDU, 2018).

Por ello es importante tener un conocimiento fino de la situacion de las lenguas tanto a
nivel de los docentes como de los estudiantes y los otros actores socioeducativos de la
comunidad. Cuanto comprenden y hablan las distintas generaciones de la comunidad:
ancianos, adultos, jovenes, adolescentes, nifios y nifias; y en qué situaciones usan tanto la
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lengua originaria como el castellano (diagnostico sociolingliistico). De igual manera,
cuanto comprenden, hablan, leen y escriben (diagndstico psicolingiiistico) los estudiantes
y los docentes la lengua originaria y el castellano (MINEDU, 2020).

En el desarrollo de los talleres y las otras estrategias formativas que comprende el
programa, se fortaleceran las capacidades orales y escritas en las lenguas shawi y awajln,
respectivamente, de los docentes, y se hara uso de estas lenguas. Un manejo fluido del
idioma como el que se requiere para ser maestro bilingiie, implica un gran esfuerzo y
compromiso del docente. Por ello, se buscard su compromiso en el desarrollo de una
estrategia y diversos mecanismos de re-aprendizaje de su propia lengua originaria o de
aprender la lengua, en el caso de los docentes castellano hablantes y laboran en estas
escuelas EIB.

Asimismo, es importante evaluar el manejo del castellano. Muchos maestros bilingiies
indigenas, a pesar de haber tenido una educacion secundaria y superior en castellano,
tienen serias dificultades para comprender esta segunda lengua.

g) Evaluacion del aprendizaje de los participantes:

La evaluacion de los participantes se basa en un enfoque formativo que a su vez es parte
del enfoque por competencias. La evaluacion serd permanente en todo el proceso
formativo y se desarrollard de manera sistemdtica tomando en cuenta siempre los
resultados de aprendizaje que se esperan alcanzar y el proposito establecido (Ravela, P.,
Picaroni, B., & Loureiro, G. 2017).

Para cada Modulo de aprendizaje se han formulado “Resultados de aprendizaje
esperados” y se ha disefiado criterios e instrumentos que servirdn de guia a los
capacitadores. A continuacidn se presentan estos resultados, criterios e instrumentos para
la evaluacion de los dos tipos de actores.
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g.1 Directores y docentes de instituciones educativas

Resultados de aprendizaje
esperados

Criterios de evaluacion

Instrumentos

Maoédulo 1: Enfoques y estrategias
técnico-pedagogicas

Planifica y desarrolla experiencias
de aprendizaje innovadoras que
responden a las necesidades,
intereses y contextos
socioculturales de los estudiantes,
haciendo uso de todos los recursos
y materiales disponibles.

Pone en practica lo aprendido
al planificar, desarrollar y
evaluar procesos de
aprendizaje con sus
estudiantes.

Guia de observacion de clases

Experiencias o proyectos de
aprendizaje planificados

Médulo 2: Competencias digitales
Utiliza las diversas herramientas
digitales en la planificacion y
desarrollo de los procesos de
aprendizaje, asi como en la
evaluacion formativa,
contextualizando las experiencias
de aprendizaje contenidas en la
tableta.

Utiliza adecuadamente las
tabletas y otros dispositivos
que tienen sus estudiantes, y
aprovecha pedagdgicamente
las herramientas digitales con
que cuentan. (apps) en
castellano y en la lengua
originaria.

Tabletas y evidencias de su uso

por los estudiantes y el
docente. Pueden ser las
mismas evidencias que
presentan a la UGEL.

Moddulo 3: Bienestar y Buen Vivir
individual y comunitario
Promueve y practica habitos de
salud (protocolos de bioseguridad)
e higiene personal, asi como de
cuidado del ambiente, incorporando
practicas de la cultura local y otras
nuevas que ayudan al cuidado
integral desde una concepcion del
buen vivir en la comunidad.

Pone en practica los protocolos
de bioseguridad con sus
estudiantes y promueve en
ellos practicas de cuidado y
proteccion del medio ambiente
de acuerdo a su concepcion del
buen vivir.

Guia de observaciones de clase

Trabajo de practicas de
cuidado del medio ambiente
como recoleccion de basura,
manejo de residuos sélidos y
otros propias de la comunidad
y aquellos generados en el
marco del proyecto, que
contribuyen al buen vivir.

Médulo 4: Participacion de la
familia y la comunidad

Promueve la participacion de las
familias en los procesos de
aprendizaje, y desarrolla acciones
conjuntas para prevenir la violencia
en la familia y la escuela.

Sabios y sabias, padres y
madres de familia participan en
los procesos de aprendizaje de
sus estudiantes.

Guia de observaciones de
clases.

Evidencias de participacion
presencial o a distancia como
fotos de las actividades en que
participan  estos  agentes
educativos.

Moédulo 5: Desarrollo personal
Demuestra liderazgo y
perseverancia en las acciones que
realiza en favor de su desarrollo
personal. Se esfuerza por
desarrollar determinadas
habilidades que le permiten ser
mejor persona y profesional.

Se compromete en su
desarrollo personal, poniendo
especial interés en mejorar los
aspectos que le faltan para su
mejorar  desempeflo  como
docente.

Evaluacion de su desempefio
en los moédulos formativos.
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g.2 Padres y madres de familia / lideres y lideresas comunitarias

Resultados esperados

Criterios de evaluacion

Instrumentos

Moédulo 1: Relacién Escuela -
familia-comunidad (PPMMFF)
Reconoce y ejerce su rol fundamental
como padre o madre de familia en la
educacion de sus hijos, y asume
tareas tanto en los procesos de
aprendizaje de sus hijos como en el
cuidado y mantenimiento de los
diversos recursos con que cuenta la
escuela.

Moédulo 1: Relacion Escuela -
familia-comunidad (Lideres y
lideresas)

Reconoce y ejerce su rol de autoridad
al asumir con responsabilidad tareas
de cogestion en la escuela para
garantizar su mejor desarrollo y el
cuidado y mantenimiento de los
diversos recursos con que cuenta la
IE.

Demuestra compromiso en su
participacion como  padre,
madre, lider o miembro del
CGL en las tareas que asume
para el cuidado de los
estudiantes y de los diversos
recursos con que cuenta la
escuela y la comunidad, en el
marco del Programa Futuros
Brillantes.

Observacion directa de su
accionar como miembro de la
AMAPAFA o del CGL,
durante las wvisitas a las
comunidades y familias.

Breve encuesta a los directores
y docentes sobre el rol y
participacion de los actores
comunales.

Moédulo 2: Bienestar y Buen vivir
individual y comunitario
(AMAPAFA)

Promueve y practica habitos de salud
(protocolos de bioseguridad) y
alimentacion saludable, y asume
compromisos en la proteccion de sus
hijos e hijas y de su familia contra
tipo de violencia en la casa, la
escuela y la comunidad, desde una
concepcion del buen vivir.

(Lideres y lideresas comunales)
Promueve y practica habitos de salud
(protocolos de bioseguridad) y
alimentacion saludable, y asume
compromisos en la proteccion de las
y los estudiantes y las familias contra
tipo de violencia en la casa, la
escuela y la comunidad, desde una
concepcidn del buen vivir.

Conoce y pone en practica los
protocolos de bioseguridad en
diversos  espacios, y lo
promueve en sus hijos ¢ hijas y
en todas las familias.

Promueve el cuidado y
proteccion de los y las
estudiantes con  acciones

concretas frente a todo tipo de
violencia.

Observacion directa de su
accionar como miembro de la
AMAPAFA o del CGL.

Mejora en el reglamento de la
comunidad para incorporar
medidas de proteccion de los y
las estudiantes contra todo tipo
de violencia.

Reconoce los problemas ambientales
y otros que se dan en su territorio y
demuestra iniciativas para su
proteccion y cuidado, incorporando
practicas de la cultura local y otras
nuevas que ayudan al equilibrio
ecologico en coherencia con su
cosmovision y el concepto del buen
vivir.

Demuestra iniciativa en buscar
solucion a los problemas
ambientales y otros que se
presentan en el territorio,
promueve practicas de cuidado
y proteccion del mismo de
acuerdo a su concepciéon del
buen vivir.

Observacion directa de su
accionar como miembro de la
AMAPAFA o del CGL.

Actas de asamblea con
acuerdos para acciones de
respuesta a los problemas
ambientales y otros del
territorio.
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h) Gestion, seguimiento y evaluacion del programa:
h.1 Gestion del programa

El programa requiere de una gestion articulada entre el equipo de cada UGEL, el Ministerio de
Educacion — principalmente a través de las direcciones de linea DIFODS y DEIB -, y de la
Direccion Regional de Educacion de Loreto (DREL). Por ello se sugiere conformar dos equipos,
uno mas estratégico y otro operativo:

Comité Estratégico del Programa (CEP):

Responsable de dar la vision estratégica y velar porque se cumplan los propositos del programa y
se alcancen los resultados. Asimismo, asume la responsabilidad de las evaluaciones internas del
proceso y la evaluacion final del Programa.

Estara conformado por la responsable o coordinadora del Programa, un representante de cada
direccion de linea del MINEDU (DIFODS y DEIB) y por un especialista o el AGP de cada UGEL.

Este equipo se retne una vez al mes para hacer seguimiento del desarrollo del programa y dar las
alertas y sugerencias respectivas para su buena marcha, retroalimentacion y mejora en el proceso
mismo.

Equipo Técnico Operativo (ETO):

Responsable de conducir el Programa de Fortalecimiento de Capacidades. Esta integrado por al
menos dos especialistas de cada UGEL y dos capacitadores/acompafiantes contratados por el
programa en cada UGEL. . Igualmente, dos miembros representantes de los lideres y lideresas y
de los padres y madres de familia de las comunidades. Se contard con un/a coordinador/a que sera
una de las personas contratadas a tiempo completo y con sede en una de las UGEL.

Se contara con un/a asesor/a pedagogico/a. Una persona con perfil de educador experto en zonas
rurales y EIB que se encarga de dar soporte técnico permanente a los equipos de cada UGEL,
ayudarlos a preparar los temas a ser desarrollados en las capacitaciones a los distintos actores
socioeducativos. Asesor que requiere una participacion a tiempo parcial.

h.2 Seguimiento y evaluacion
El Programa tendra un seguimiento permanente de parte del Equipo Técnico Operativo (ETO),
quienes reportan al Comité Estratégico del Programa (CEP), el mismo que también hace el

seguimiento a nivel de resultados.

Este equipo debera elaborar un plan de trabajo con actividades y cronograma de seguimiento y
monitoreo de todas las actividades del Programa.

El Programa de Fortalecimiento de Capacidades de los actores socioeducativos tendrd una
evaluacion externa final.

A continuacion se presenta una matriz de seguimiento y evaluacion del Programa de acuerdo a
los rubros solicitados por el MINEDU para los programas formativos.
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Matriz de seguimiento y evaluacion del programa

Variable

Indicadores

Periodicidad

Responsables

Método de
recojo

Actor

Talleres presenciales y cursos virtuales

Asistencia de los

80% de docentes
asiste a los talleres

Al final de cada

Equipo Técnico

Revision de

Los 4 tipos de
actores: directores y

participantes presenciales y taller presencial y Operativo control de docentes, padres y
cursos virtuales curso virtual (ETO) asistencia de los madres de familia,
talleres especialistas de DRE
presenciales y | y UGEL y miembros
cursos virtuales del ETO
% de participantes 70% de Equipo Técnico Los 4 tipos de

que logra los participantes logra Al final de cada Operativo Evaluacion de actores: directores y

resultados de los resultados de taller presencial y (ETO) los docentes, padres y

aprendizaje aprendizaje curso virtual capacitadores de | madres de familia,
esperados Y cada taller especialistas de DRE
presencial y y UGEL y miembros

Comité curso virtual del CEP y del ETO

estratégico del
programa (CEP)
Acompafiamiento a los actores socioeducativos
Cumplimiento de Se cumplio con el | Al final de todo el | Comité Técnico Los 4 tipos de

las horas 90% del tiempo tiempo previsto Operativo actores: directores y

establecidas para previsto de para el (CTO) docentes, padres y

cada tipo de actor acompafiamiento acompafiamiento madres de familia,
especialistas de DRE

y UGEL y ETO
Resultados Participantes Al final de todo el | Comité Técnico Los 4 tipos de

alcanzados mejoran su tiempo previsto Operativo actores: directores y

desempefio en sus para el (CTO) docentes, padres y

respectivos roles acompafiamiento madres de familia,
Y especialistas de DRE
y UGEL y miembros

Comité del CEP y del ETO

estratégico del
programa (CEP)
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5.4 Cronograma de acciones

Programa

Etapas de
implementacion del Tareas Fechas Tempos Responsables
Programa 2022-2023 Observaciones
Comité
Etapa 1: - Revision del plan de estudios Estratégico del
Preparacion del - Organizacion de los cursos Mayo — Programa (CEP)
proceso formativo presenciales y virtuales. Junio 2022
- Definicion de los equipos de Equipo Técnico
formadores Operativo del
Programa (ETO)
- Taller de capacitacion a los
Etapa 2: capacitadores
Formacion de los - Identificacion de temas / aspectos Equipo Técnico
capacitadores para | del plan de estudios que seran Julio - Operativo del
Datem del Marafion | asumidos por cada capacitador. Agosto Programa (ETO)
(Awajun) y Shawi - Capacitacion en el conocimiento de 2022
(Alto Amazonas) los materiales a ser utilizados en las
capacitaciones a los diferentes tipos
de actores.
Etapa 3: a) Talleres Presenciales y cursos Octubre — Equipo Técnico
Desarrollo de los virtuales Noviembre Operativo del
procesos 2022 y Enero | Programa (ETO)
formativos — Febrero
2023
Capacitadores y
Acompafiantes
b) Acompaifiamiento pedagogico a
docentes, directores, lideres Abril —
comunales y familias Noviembre
2023
Etapa 4: a) Seguimiento Permanente | Comité
Seguimiento y 2022 y 2023 | Estratégico del
Evaluacion del b) Evaluacion Programa (CEP)

5.5 Viabilidad de la propuesta

El programa de fortalecimiento de capacidades es una necesidad de la region Loreto, y la
Direccién Regional de Educacion lo tiene como una prioridad, pero siempre han tenido
problemas de falta de presupuesto y asistencia técnica. Igualmente, es una demanda

39




constante de las UGEL Datem del Marafion y Alto Amazonas, quienes estan deseosos de
contar con el apoyo de algunas de las ONG o agencias de cooperacion que estan
trabajando o tienen previsto desarrollar actividades en la region Loreto en el 2022 y 2023.
En esa perspectiva, el proyecto estd como parte del pedido que la region le ha hecho a la
cooperacion internacional, en particular a UNICEF y a la ONG internacional Practical
Action. Existe viabilidad del proyecto en la medida que hay una demanda explicita de la

region y hay buenas posibilidades de financiamiento de la cooperacion.

5.6 Criterios e indicadores de evaluacion de los objetivos de la propuesta

de docentes, directores,
lideres y lideresas, padres y
madres de familia de las IIEE
EIB de los pueblos awajin y
shawi de las provincias de
Datem del Marafion y Alto
Amazonas de la region
Loreto, con la finalidad de
mejorar su desempefio y
potenciar sus roles orientados
al logro de los aprendizajes de
los estudiantes de inicial y
primaria de sus comunidades.

rol en la escuela.

- Participacion de las familias
y de los lideres en la
cogestion escolar.

Objetivos Criterios de evaluacion Indicadores
Objetivo general Acompafiamiento
- Desempefio de los directivos | pedagdgico a directores y
Desarrollar las capacidades | y docentes en su respectivo | docentes evidencia el

desarrollo de capacidades de
planificacion y desarrollo
curricular desde un enfoque
intercultural y bilinglie de
docentes awajun y shawi
participantes del programa.

Acompafiamiento a lideres y
familias evidencia mayor
participacion y de las familias
y mejor desempefio de los
lideres en su rol de cogestores
en la escuela.

Objetivos especificos

a) Formular y desarrollar el
programa de fortalecimiento
de capacidades de manera
diferenciada para los
docentes y directores de las
instituciones educativas EIB
y para los lideres, lideresas y
padres y madres de familia,
de acuerdo a las necesidades
formativas de cada uno y al
rol que desempefian en los
procesos de  ensefianza
aprendizaje de los
estudiantes.

- Planes de estudios
diferenciados para directivos
y docentes y para
lideres/lideresas y padres y
madres de familia.

- 90% de planes de estudios
diferenciados desarrollados
(para directores y docentes y
para lideres/lideresas y padres
y madres de familia).

b) Elaborar un Plan de
implementacion del
programa de
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fortalecimiento de
capacidades en
coordinacién y co-

ejecucion con las UGEL de
Datem del Marafion y Alto
Amazonas de la region
Loreto.

- Plan de implementacion del
programa como punto de
partida.

- Plan de implementacion
mejorado con la participacion
de las dos UGEL.

- Metas y plazos del plan de
implementacion cumplidos.

¢) Definir los resultados y los
criterios e instrumentos de
evaluacion de los logros en
términos de aprendizajes del
programa de fortalecimiento
de capacidades de los
distintos actores
socioeducativos.

- Programa cuenta con
criterios e instrumentos de
evaluacion de los logros de
aprendizaje de los
participantes.

- Directivos y docentes
evidencias el logro de los
aprendizajes previstos.

- Lideres/lideresas, padres y
madres de familia logran los
aprendizajes pevistos.
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Anexo 1: Caracteristicas de docentes de IIEE EIB awajun y shawi segun Formas de atencion EIB,
de region Loreto — UGEL Alto Amazonas San Lorenzo y Yurimaguas (2020)

Fuente: MINEDU - DIGEIBIRA. Direccion de Educacion Intercultural Bilingiie (DEIB). RVM N° 185-2019-Minedu: Registro Nacional de Instituciones Educativas que brindan el Servicio de Educacion Intercultural Bilingiie;
Registro Nacional de Docentes Bilingiies 2015 a 2019 (RNDBLO 2015 - 2019). MINEDU - DITEN, Nexus 2020. MINEDU - UE, Siagie 2020.

Elaboracion: MINEDU - DIGEIBIRA, Direccion de Educacion Intercultural Bilingiie (DEIB).

o bFEILrED N° de plazas N° de plazas WPEILEZD N° de plazas o
N° de plazas ocupadas por ocupadas por N° de plazas o
ocupadas por ocupadas por ocupadas por N° de plazas
ocupadas por docentes docentes ocupadas por
e . Plazas o - docentes docentes - docentes de nuevos
Region, ugel, lengua y nivel . Brecha FID docentes bilingiies bilingiies con P I monolingiies . docentes
bilingues A X bilingiies con  bilinglies con monolinges - docentes a
egresados sin titulo estudios R . contratados con . monolinglies
- o estudios no secundaria . contratados sin formar
pedagogico pedagogicos odaaéaicos completa titulo titulo pedaasdaico nombrados
no concluidos pedagog P pedagogico pedagog

DRE LORETO 1,320 1,027 233 183 42 26 56 179 44 264
UGEL ALTO AMAZONAS-SAN LORENZO 555 422 115 99 20 11 21 59 6 91
awajun 344 259 81 63 15 8 7 28 3 54

Inicial 65 46 21 14 0 0 0 2 1 8
Primaria 201 148 57 40 0 8 0 11 1 31
Secundaria 78 65 3 9 15 0 7 15 1 15
shawi 211 163 34 36 5 3 14 31 3 37

Inicial 34 27 13 7 0 1 1 1 0 4
Primaria 114 77 16 24 2 2 4 12 1 16
Secundaria 63 59 5 5 3 0 9 18 2 17
UGEL ALTO AMAZONAS-YURIMAGUAS 761 601 117 83 22 15 35 120 38 171

awajun 2 2 0 2 0 0 0 0 0 0

Primaria 2 2 0 2 0 0 0 0 0 0
shawi 759 599 117 81 22 15 35 120 38 171
Inicial 141 79 14 23 0 3 0 16 3 20
Primaria 433 345 100 57 4 11 7 48 32 86
Secundaria 185 175 3 1 18 1 28 56 3 65
UGEL RAMON CASTILLA-CABALLOCOCHA 4 1 1 V] (1] 0 2

awajun 4 4 1 1 0 0 0 0 0 2

Primaria 4 1 1 0 0 0 0 0 2




DRE LORETO 158 138 13 10 3 (1] 40 29 12 31
UGEL ALTO AMAZONAS-SAN LORENZO 54 44 6 3 1] 1] 11 9 4 11
awajun 4 4 1 0 0 0 2 1 0 0

Inicial 3 1 0 0 0 1 1 0 0
Primaria 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0
shawi 50 40 5 3 0 0 9 8 4 11
Inicial 10 9 1 0 0 0 3 1 0 4
Primaria 30 23 3 3 0 0 3 5 4 5
Secundaria 10 8 1 0 0 0 3 2 0 2
UGEL ALTO AMAZONAS-YURIMAGUAS 104 94 7 7 3 V] 29 20 8 20
shawi 104 94 7 7 3 0 29 20 8 20
Inicial 29 24 3 3 0 0 5 7 0 6
Primaria 56 51 4 4 1 0 11 10 8 13
Secundaria 19 19 0 0 2 0 13 3 0 1
DRE LORETO 17 17 0 1 (/] (/] 4 7 1] 5
UGEL ALTO AMAZONAS-YURIMAGUAS 16 16 0 0 (1] 0 4 7 1] 5
shawi 16 16 0 0 0 0 4 7 0 5
Inicial 2 2 0 0 0 0 1 1 0 0
Primaria 5 5 0 0 0 0 1 4 0 0
Secundaria 9 9 0 0 0 0 2 2 0 5
UGEL RAMON CASTILLA-CABALLOCOCHA 1 1 0 1 V] V] [V] V] [V] 0
awajun 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Primaria 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0




Anexo 2:

PERU: Brecha FID segiin Formas de atencién EIB y Nivel educativo, 2020

Plazas N° de plazas N° de plazas ocupadas N° de plazas de
Formas de atencion / Nivel educativo e e Brecha FID ocupadas por por docentes nuevos docentes a
bilingiies docentes bilingiies monolingiies formar
) ) (3)=(4+5+6+7) (8)=(9+10+11) (12)
PERU - Total nacional 76,560 25,796 3,737 15,725 6,334
PERU: Brecha FID a nivel nacional, segun Forma de Atencion EIB, 2020.
EIB de Fortalecimiento 39,723 13,846 3,167 6,458 4221
EIB de Revitalizacion 27,442 10,497 544 8,078 1,875
EIB de Ambito Urbano 9,395 1,453 26 1,189 238
PERU: Brecha FID a nivel nacional, segtin Nivel Educativo, 2020.
Inicial 14,083 4,691 1,115 2,081 1,495
Primaria 32,378 9,523 1,945 5,132 2,446
Secundaria 30,099 11,582 677 8,512 2,393

3/ Comprende a las plazas ocupadas con docentes bilinglies que son: i) egresados sin titulo pedagogico, ii) estudios no concluidos, o iii) secundaria completa.

8/ Comprende las plazas ocupadas con: i) docentes monolingiies contratados sin titulo pedagdgico, y (ii) monolingiies nombrados.

Fuente: MINEDU - DIGEIBIRA. Direcciéon de Educacion Intercultural Bilinglie (DEIB). RVM N° 185-2019-Minedu: Registro Nacional de Instituciones Educativas
que brindan el Servicio de Educacion Intercultural Bilingiie; Registro Nacional de Docentes Bilingiies 2015 a 2019 (RNDBLO 2015 - 2019). MINEDU - DITEN,

Nexus 2020. MINEDU - UE, Siagie 2020.




Anexo 3:

PERU: Brecha FID EIB en Peru, segiin Lengua originaria — 2020

—
OO0 Nk~ W —
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30.1.
20
21
22
23

24
25
26
27
28
29
30.2.
30.3.
304.
30.5.

30.6.
30.7.
30.8.
30.9.
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42

Lengua

Total

achuar

aimara
amahuaca
arabela
ashaninka
asheninka
awajun

bora
cashinahua
chamicuro

ese eja

harakbut

ikitu

jaqaru
kakataibo
kakinte
kandozi-chapra
kapanawa
kawki

kichwa

kukama kukamiria
madija

maijiki
matsigenka
matsigenka
montetokunirira
matsés
murui-muinant
nahua
nomatsigenga
ocaina

quechua cajamarca
quechua chanka
quechua collao
quechua huanuco
quechua inkawasi
kafiaris
quechua pasco
quechua wanka
quechua ancash
secoya
sharanahua
shawi
shipibo-konibo
shiwilu

ticuna

urarina

wampis

yagua
yaminahua
yanesha

yine

Plazas
bilingiies

(1
76,560
617
4,579
10
20
3,159
185
3,319
38
82
2
30
35
18
30
106
20
244
46
26
1,846
846
19
9
436

6
92
70

8

384
2
974
19,124
20,351
4,460

945
908
2,273
7,054
28
30
1,171
1,341

228
209
552
156
19
200
237

Brecha FID

@
25,796
585
749
10
14
2,711
173
2,370
28
66
2
28
29
17
22
86
20
207
46
24
1,514
740
16
8
353

6
83
49

6

368
1
873
3,449
3,073
1,404

580
425
1,733
1,113
27
24
940
526
10
144
204
449
147
18
145
181

N° de plazas
ocupadas por
docentes
bilingiies
(3) = (4+5+6+7)
3,737

258

261

144
60
48

65

14

350
61

35
57
216
90

44
16

N° de plazas
ocupadas por
docentes
monolingiies
(8)=(9+10+11)
15,725

216
663
9
3
1,707
87
672
17
39
1
19
25
7
21
41
12
43
24
23
966
512
10
0
218

5
7
29
2
223
1
760
2,340
1,825
1,066

343
408
1,585
777

13
338
191

39
94
114
33
10
75
102

N° de plazas de
nuevos
docentes a
formar
(12)
6,334
111
86
1
2
544
57
692
9

—_—— W O\ = 0

287
139

78

19

83

113
965
1,188
290

172
13
147
334

252
274

70
53
119
24

26
63




Anexo 4:

PERU: Brecha FID EIB segiin Forma de atencion y Nivel educativo — 2020

AR N° de plazas
o o o
N° de plazas N° de plazas N° de plazas plazas N° de plazas ocupadas  N° de plazas .
N° de plazas ocupadas por ocupadas por ocunadas por ocupadas N° de plazas ocupadas or ocupadas N° de
97 P docentes docentes P P por P por docentes P P plazas de
Formas de atencién / Plazas Brecha  ocupadas por Tyt = docentes ocupadas por N docentes por
Nivel educativo bilingiies  FID docentes R 2L G0 bilingiies con GRS docentes L) monolingiies docentes nuevos
¢ bilingiies ECresndos R CELTT estgudios LTI monolingiies CUEL0 T contratagdos monolingiies I
8 titulo pedagogicos L . con g con titulo in titul g formar
pedagogico no concluidos no pedagégicos secundaria pedagoégico st tlt,u ” nombrados
T pedagogico
1) 2) (3) = (4+5+6+7) 4) 5) (6) 7 (8) = (9+10+11) ©9) (10) (11) (12)
PERU - Total nacional 76,560 25,796 3,737 1,670 1,451 399 217 15,725 7,786 2,622 5,317 6,334
PERU: Segun Forma de Atencion EIB.
EIB de Fortalecimiento 39,723 13,846 3,167 1,443 1,217 329 178 6,458 2,893 1,772 1,793 4,221
EIB de Revitalizacion 27,442 10,497 544 216 222 68 38 8,078 4,017 827 3,234 1,875
EIB de Ambito Urbano 9,395 1,453 26 11 12 2 1 1,189 876 23 290 238
PERU: Segtin Nivel Educativo.
Inicial 14,083 4,691 1,115 478 532 34 71 2,081 917 333 831 1,495
Primaria 32,378 9,523 1,945 980 756 83 126 5,132 1,795 741 2,596 2,446
Secundaria 30,099 11,582 677 212 163 282 20 8,512 5,074 1,548 1,890 2,393

3/ Comprende a las plazas ocupadas con docentes bilingiies que son: i) egresados sin titulo pedagogico, ii) estudios no concluidos, o iii) secundaria completa.
8/ Comprende las plazas ocupadas con: i) docentes monolingiies contratados sin titulo pedagoégico, y (ii) monolingiies nombrados.

Fuente: MINEDU - DIGEIBIRA. Direccion de Educacion Intercultural Bilingiie (DEIB). RVM N° 185-2019-Minedu: Registro Nacional de Instituciones Educativas que brindan el Servicio de Educacion Intercultural
Bilingiie; Registro Nacional de Docentes Bilingiies 2015 a 2019 (RNDBLO 2015 - 2019). MINEDU - DITEN, Nexus 2020. MINEDU - UE, Siagie 2020.




Anexo 5:
Acompafiamiento Pedagogico EIB 2020

La ejecucion del Acompanamiento Pedagogico de Educacion Intercultural Bilingtie (EIB) 2020
ha permitido la formacion en servicio a través de estrategias formativas para la mejora de la
practica pedagogica, siendo las actividades: i) asesoria pedagdgica (otrora llamada “visita en
aula” hasta el ano 2019, y “asistencia técnica” de abril al 14-jun de 2020, y “asesoria
pedagogica” del 15-jun a diciembre 2020; i) grupo de interaprendizaje (GI1A); iii) reuniones de
trabajo colegiado (RTC).

A través del Sistema de Informacion para la Gestion del Monitoreo de Acompafiamiento
Pedagogico (SIGMA 2.0) y del Sistema de Gestion de informacion Educativa (SIGIED), en el
afio 2020, en ambas herramientas de monitoreo se registraron 698 acompanantes pedagdgicos
vigentes al 31 de diciembre de 2020 del total de una meta programada de 709 acompafiantes a ser
contratados por las UGEL, lo cual representa una cobertura de 98,4%. En tanto, se registrd 10 101
docentes acompafiados registrados al cierre de 2020, es decir el 91,3% de lo programado (meta
de 11 066 docentes acompafiados).

Acompaiiamiento Pedagogico EIB, 2020

Evolucion de la Ejecucion del Acompafiamiento

Variables

2017 2018 2019 2020
Acompafiantes registrados 1,191 751 830 698
Docentes registrados 7,720 5,919 5,900 10,101

Fuente: MINEDU. SIGMA y SIGIED. Registros administrativos vigentes al 31 de diciembre de
cada afio.
Elaboracion: MINEDU. Unidad de Seguimiento (USE) y Equipo técnico DEIB-
DIGEIBIRA.



Anexo 6:

Plan de Implementacion

Programa de Fortalecimiento de Capacidades de docentes, directores y actores
comunales de escuelas interculturales bilingiies (EIB) de los pueblos awajin y
shawi de la region Loreto



I. Ruta para la implementacion del Programa de Fortalecimiento de Capacidades

Etapa 1: Preparacion del proceso formativo

Consiste en preparar todo el paquete formativo para los dos grupos de actores considerando el
plan de estudios planteado en el programa.

Tareas:

- Revision del plan de estudios.

- Organizacion de los talleres presenciales y los cursos virtuales.

- Definicion de las similitudes y diferencias en las estrategias formativas para la UGEL Alto
Amazonas y Datem del Marafion.

- Elaboracion del detalle de los Modulos y fechas de los talleres y cursos virtuales



1.1 Directores y docentes de instituciones educativas EIB de los pueblos awajun y shawi seleccionados:

Moédulo

Organizacion de los cursos/contenidos

Estrategia formativa
y recursos

Horas
pedagoégicas

Cronograma
Materiales

Modulo 1:

Enfoques y
estrategias técnico
pedagogicas

Curso 1: Enfoques transversales de
interculturalidad y género

- Practicas concretas de interculturalidad en
los procesos de aprendizaje.

- (Qué significa tener un enfoque intercultural
y de género en los procesos de aprendizaje?

- Identificacion de diverso tipo de
discriminacion en la escuela y fuera de ella.

- Medidas para erradicar practicas negativas
de discriminacién por origen, lengua, género,
otros.

Curso 2: Planificaciéon y desarrollo
curricular

- Planificacion y desarrollo curricular de
acuerdo al nivel educativo (inicial o primaria)
y a la forma de atencion que corresponde: 1)
EIB de fortalecimiento o ii) EIB de
revitalizacion.

- Planificacion a partir de experiencias de
aprendizaje y/o proyectos de aprendizaje: ;qué
implica disefiar y adecuar o contextualizar?

- Incorporacion de saberes de la cultura en los
procesos de aprendizaje. ;Como se hace el
dialogo de saberes?

Participacion de padres y madres de familia y
de sabios y sabias.

- Planificacion del uso y tratamiento de las dos
lenguas como area y medio de aprendizaje.

complementarios

Taller presencial en
cada zona

Recursos
complementarios:

Trabajos a partir de
lecturas

Taller presencial

Recursos
complementarios:

Trabajo con guia de
planificacion curricular
en EIB

PPT Junio
2022
5 horas
Guia de planificacion y
evaluacion curricular del
Mineduw/DEIB
10 horas Julio - Agosto 2022

Propuesta Pedagogica de

EIB (2013) y Propuesta

Pedagogica de EIB a
Distancia (2020)
DEIB-MINEDU




Moédulo 2:
Competencias
Digitales

Curso 3: Estrategias didacticas de algunas
areas:

Inicial:

- Estrategias para educacion inicial con
enfoque integral e intercultural de las areas.

- Uso de las dos lenguas en el nivel inicial.

- Uso de materiales y recursos educativos.
Primaria:

- Comunicacion L1 y L2.

- Matematica

- Personal social / Ciencia y tecnologia
articulados

- Uso de las dos lenguas en el nivel primario.
- Uso de materiales y recursos educativos.

Curso 4: Evaluacion formativa

- Estrategias de acompafiamiento y orientacion
a los estudiantes de manera presencial y
remota.

- Elaboracion de criterios y rubricas de
evaluacion.

- Analisis de evidencias y toma de decisiones
para la retroalimentacion de los estudiantes.

Curso 1: Induccion al uso de dispositivos
electronicos

- Ofimatica

- Manejo de diversos dispositivos: tabletas,
celulares, laptop, otros.

Curso 2: Empleo de aplicativos digitales en
el proceso de ensefianza

Taller presencial

Recursos
complementarios:

Trabajo con guia
metodologica de inicial
y primaria EIB

Taller presencial o
Cursos virtual

Recursos
complementarios:

Participacion en

webinar sobre
evaluacion formativa.

Taller presencial

Recursos
complementarios:

Guia Metodologica de
Primaria
(DEIB-MINEDU)

Como desarrollamos las

competencias de Castellano

como L2 en inicial
(DEIB-MINEDU)

Co6mo nos organizamos y
desarrollamos el Castellano

como L2 en primaria
(DEIB-MINEDU)

Guia de uso de materiales

educativos EIB
(DEIB-MINEDU)

Video sobre evaluacion

formativa y ribricas

Guia de uso del aplicativo

Mamaru
(DEIB-MINEDU)

Guia de uso de aplicativos
Malenaa, Colenaa e Inlenaa

Julio — Agosto 2022

10 horas

5 horas

Total 30
horas

Febrero 2023

6 horas




Moédulo 3: Salud y
bienestar
individual y
comunitario

- Uso de las herramientas de acuerdo al nivel
inicial y primaria

- Uso pedagogico de las Apps en lenguas
originarias awajun y shawi.

- Uso pedagogico de la App de castellano
como L2.

- Aprovechamiento de otras Apps que traen
las tablets.

- Desarrollo de Experiencias de Aprendizaje
de las tablets.

- Programas de edicion de textos, audios,
videos e imagenes.

- Uso pedagogico de la web “Aprendo en
Casa”.

- Uso de plataformas virtuales.

Curso 1: Buen vivir: Cuidado de la salud
integral y proteccion de los estudiantes

- Cosmovision del pueblo originario (awajun y
shawi): la relacion del ser humano con la
naturaleza.

- Concepcion del Buen Vivir

- Protocolo de bioseguridad en la casa, la
escuela y la comunidad.

- Practicas culturales en el cuidado de la salud.
- Identificacion de los problemas de violencia
fisica, psicoldgica y sexual que se producen en
las familias, escuela y comunidad. Analisis de
sus origenes y causas.

- Medidas para combatir todo tipo de violencia

en las familias, la escuela y la comunidad.

Curso 2: Territorio y medio ambiente.

- Problemas que afectan el territorio y el
medio ambiente.

- Medidas para su cuidado y proteccion del
medio

Participacion en
webinar sobre
“ciudadania digital”.

Taller presencial

Recursos
complementarios:

- Trabajos a partir de
lecturas

- Visualizacién de
videos

(DEIB-MINEDU)

Guia de uso del aplicativo
Castellaneando primaria
(DEIB-MINEDU)

Guia de uso de las tablets de
DITE (MINEDU)

Videos y PPT sobre el Buen
Vivir y la cosmovision
indigena (concepcion del
territorio y la naturaleza)

Junio 2022

14 horas

Total 20
horas

5 horas Octubre - Nov 2022

4 horas

Total 9 horas




Moddulos 4:
Participacion de la
familia y la
comunidad en los
procesos de
aprendizaje

Modulo 5:
Desarrollo
Personal

Curso 1: Importancia de la familia en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes.
- Rol de la familia en los procesos de
aprendizaje de sus hijos, en la casa y la
escuela, en la educacion presencial,
semipresencial y a distancia o remota.

- (Como pueden participar los sabios/as o
conocedores de la comunidad transmitiendo
sus saberes y valores a los nifios, nifias en la
escuela inicial y primaria?

Curso 2: Uso y mantenimiento de
tecnologias en cogestion con la comunidad.

- Cuidado de los bienes y materiales escolares:

tablets, computadoras, biblioteca, textos y
cuadernos de trabajo, etc.

Curso 1: Desarrollo de habilidades socio
emocionales

- Resiliencia

- Inteligencia socioemocional

- Desarrollo del pensamiento critico

- Fortalecimiento de la identidad y la
autoestima

- Liderazgo democratico e intercultural.

Curso 2: Desarrollo de habilidades
comunicativas escritas en la lengua
originaria y en castellano

- Desarrollo de habilidades de lectura y
escritura en awajun y shawi.

- Desarrollo de habilidades de lectura y
escritura en castellano.

Talleres presenciales

Recursos
complementarios:

- Trabajos a partir de
lecturas

- Visualizacion  de
videos

Talleres presenciales

Recursos
complementarios:

- Trabajos a partir de
lecturas

- Visualizacion  de
videos

4 horas
Guia de uso de materiales
(cuadernos de trabajo) para
familias

Videos de experiencias EIB
con participacion de las
comunidad

4 horas

Total 8 horas

Videos sobre habilidades
socioemocionales.
4 horas

Videos del curso virtual del
MINEDU de desarrollo de
habilidades lingiiisticas

(awajuin y shawi) 4 horas
Manual de Escritura de las
lenguas awajun y shawi

Total 8 horas

Octubre — Nov 2022

Febrero 2023




Acompaiamiento
pedagégico Asistencia técnica en los aspectos

desarrollados en los talleres y cursos virtuales.

1.2 Lideres/lideresas, padres y madres de familia

Visitas a las
comunidades, la
escuela y las aulas.

- Lista de cotejo sobre
disponibilidad y uso de
materiales

- Ficha de observacion del
uso pedagogico de lenguas
en el aula

TOTAL 75
HORAS

Total
30 horas

Setiembre-
Noviembre 2022
Abril-Diciembre

2023

Médulo Organizacion de los cursos/contenidos Estrategia formativa Materiales Horas Cronograma
pedagogicas

Curso 1: Participacion de la familia en los
procesos de aprendizaje de los estudiantes
- Importancia y necesidad de participacion de
las familias en los procesos de aprendizaje de
sus hijos e hijas.

- Estrategias para un mejor apoyo a los
estudiantes en sus aprendizajes desde casa
(Aprendo en Casa, aprendo en la escuela y
aprendo en la comunidad).

Modulo 1:
Relacion Escuela
- familia-
comunidad

Curos 2: Revalorizacién y ensefianza de
saberes y practicas culturales / comunales
y de la lengua.

- El rol de los padres, madres y abuelos y
abuelas en la transmision de la cultura y la
lengua (sabios y sabias).

- Caracterizacion lingiiistica: situacion del
uso de la lengua originaria y del castellano en
las familias y la comunidad.

Taller presencial

Recursos
complementarios:

Visualizacion de videos

Guias de uso de materiales
(cuadernos de trabajo) para
padres y madres de familia

de inicial y primaria

Videos de experiencias de
participacion de los lideres y
familias en la gestion y
cuidado de la escuela y sus
bienes
(en el Pert y/o en otros

paises de ALC)

15 horas

Julio - Agosto
2022

Julio — Agosto
2022




Moédulo 2:
Bienestar y salud
personal y
comunitaria

Curso 3: Alfabetizacion digital para
padres y madres de familia

- Conocimiento y manejo basico de los
dispositivos tecnolégicos que usan sus
hijos/as en los procesos de aprendizaje.

- Conocimiento y manejo basico de las
herramientas digitales que usan sus hijos/as
en los procesos de aprendizaje.

Curso 4: El rol de vigilancia y cogestion de
la comunidad en la escuela

- Importancia de los materiales y recursos
con los que cuenta la escuela.

- Cuidado de los bienes y materiales
escolares: tabletas, computadoras, biblioteca,
textos y cuadernos de trabajo, etc.

Curso 1: Medidas de salud y alimentacién
personal y comunal

- Protocolo de bioseguridad en la casa, la
escuela y la comunidad.

- Practicas culturales propias y nuevas
practicas en el cuidado de la salud integral.

- Dieta alimenticia tradicional y nueva que
contribuye a la alimentacion saludable.

Curso 2: El enfoque del buen vivir

- Cosmovision del pueblo originario.
Relacion de las personas con la naturaleza de
acuerdo a la cosmovision.

- Caracteristicas o concepcion del” buen
vivir” o “vivir bien”

- Valores que se desprenden de esa
concepcion del mundo.

Taller presencial

Recursos
complementarios:

Visualizacion de videos

Materiales de Practical
Action

Videos y PPT sobre el
Buen Viviry la
cosmovision indigena
(concepcidn del territorio y
la naturaleza)

11 horas

Octubre-Nov 2022

Octubre - Nov
2022

Mayo-Junio 2022

Octubre — Nov
2022




Modulo 3:
Problemas
ambientales en el
territorio.

Acompaiiamiento
a familias

Curso 3: Convivencia en la familia y la
comunidad

- Identificacion de los problemas de todo tipo

de violencia que se dan en las familias,
escuela y comunidad. Reflexion acerca de
por qué ocurren estos problemas.

- Normas que existen en la comunidad para
la proteccion contra la violencia en la
familia, en la escuela y en la comunidad.

- Nuevas medidas para combatir todo tipo de

violencia en las familias, la escuela y la
comunidad.

Curso 1: Practicas que afectan el medio
ambiente y el territorio

- Problemas que afectan el territorio de la
comunidad y el medio ambiente.

- Medidas para el cuidado y proteccion del
territorio y el medio ambiente en la casa, la
escuela y la comunidad.

Visitas a las familias y reuniones de
asistencia en su rol de apoyo a la escuela y
los procesos de aprendizaje de sus hijos e
hijas.

Taller presencial

Recursos
complementarios:

Visualizacion de videos

Visitas a las casas y
reuniones con autoridades
y apafa

Material sobre violencia
escolar del MIINEDU
(Diser y otras direcciones)

Orientaciones para las
visitas a las familias y los
lideres comunales

4 horas

TOTAL 30
HORAS

Total
10 horas

Mayo-Junio 2023

Setiembre-
Noviembre 2022
Abril-Diciembre

2023




Etapa II: Formacion a los capacitadores de Datem del Marafion y Alto Amazonas

Consiste en desarrollar una serie de acciones para preparar al quipo de capacitadores en todo lo que
implica llevar a cabo el proceso formativo con los dos tipos de actores socioeducativos.

Tareas:

- Taller de capacitacion a los capacitadores (dos en Datem del Marafidon y dos en Alto Amazonas) en
el conocimiento y manejo del Programa de Fortalecimiento de Capacidades (2 dias x 4 horas diarias
de manera virtual).

- Identificacion de temas/aspectos del plan de estudios que deberan ser asumidos por otros
capacitadores especialistas en dichos temas.

- Seleccién y distribucion de temas del plan de estudio a los capacitadores y especialistas de acuerdo
al perfil.

- Capacitacion en el conocimiento de los materiales a ser utilizados en las capacitaciones.

Etapa III: Desarrollo de los procesos formativos

Consiste en el desarrollo de los procesos formativos tanto presenciales como virtuales, de acuerdo al
cronograma propuesto.

Los talleres presenciales y virtuales, tanto en Datem del Marafion como en Alto Amazonas se inician en

el mes de junio del 2022 y continuian en los siguientes meses organizados en modulos que se dan hasta
agosto del 2023.

3.1 Talleres presenciales y cursos virtuales

Los talleres presenciales y los cursos virtuales se desarrollaran en tres etapas, considerando varios
aspectos:

a) Junio - Diciembre 2022
Se desarrollaran los Moédulos I, II, III y IV del plan de estudios, vinculados a los enfoques de

interculturalidad y género, todos los temas de planificacion y desarrollo curricular y el manejo de
las Tic y las App en castellano y en lenguas awajin y shawi del MINEDU.

b) Febrero 2023
Se desarrollard el Modulo 5 el plan de estudios vinculado a temas de desarrollo personal y el

desarrollo de sus habilidades de lectura y escritura en la lengua awajin y shawi segun corresponda.

3.2 Acompainamiento a los dos tipos de actores socioeducativos



Los equipos técnicos de cada UGEL tendran la funcion de realizar el acompafamiento a los dos tipos
de actores: directores y docentes de las IIEE focalizadas, padres y madres de familia, lideres y lideresas
de las comunidades.

Este acompafiamiento es parte del proceso formativo y busca seguir profundizando, desde la practica

misma, en el fortalecimiento de capacidades de los actores y validando e implementando todo lo
trabajado en los talleres presenciales y virtuales.

a) Acompaiamiento a directores y docentes en las IIEE focalizadas

Los directores de las IIEE tendran 10 horas de acompafiamiento en gestion y los docentes 30 horas de
acompafamiento pedagdgico, los mismos que estaran distribuidos en tres (3) meses en el afio 2022
(desde setiembre a diciembre) y 6 meses en el afio 2023 (Mayo- julio y setiembre-Noviembre), con un
tiempo de 2 horas mensuales a los directores y 6 horas mensuales los docentes, aproximadamente.

El acompafiamiento sera similar al que ofrecia el MINEDU antes de la Pandemia, de manera presencial.
Sin embargo se proponen algunas variantes al protocolo y a los instrumentos considerando las
caracteristicas especificas de las IIEE y los docentes de las zonas de Datem del Marafion y Alto
Amazonas.

Esto implica una organizacion del circuito de visitas a las IIEE de parte de los capacitadores-
acompaiantes considerando horas de viaje, llegada a la comunidad, coordinacion con autoridades y
director de las IIEE, desarrollo de las observaciones de clase de todos los docentes, reuniones de
reflexion, analisis y retroalimentacion con todo el equipo de directivos y docentes.

En este trabajo de organizacion mas fina se debe coordinar con el MINEDU, en particular con las
direcciones de DITE y DEIB para articular el acompafiamiento que haran también desde el sector, tanto
del uso de las tablets y otros dispositivos electronicos a cargo de la DITE, como el acompafiamiento de
las App para las escuelas EIB y otros aspectos técnico-pedagogicos a cargo de la DEIB.

Una propuesta de guia o protocolo de acompafnamiento a los directores y docentes se adjunta como
anexo 1.

b) Acompaiamiento a lideres/as y familias

Las familias deben ser acompafiadas como parte del proceso formativo. Muchos de los temas/aspectos
que se abordaran en los talleres presenciales requieren una asesoria in situ al momento en que los padres
estan por ejemplo ayudando a sus hijos en el uso de los dispositivos o herramientas digitales, o de los
materiales.

El acompafiamiento a las familias puede darse de varias formas:

- Reuniones o asambleas con las autoridades comunales y los padres y madres de familia.

- Visitas a las casas para ver diversos aspectos o temas trabajados en los talleres presenciales y
conversar/reflexionar con ellos sobre como les va en su implementacion o puesta en practica.

- Reuniones con grupos de familias que tienen especial necesidad en algunos temas/aspectos o que
estan dispuestos a tener una mayor participacion en la cogestion de la escuela.

- Acompafiar, participar en algunas o determinadas actividades que realizan los padres y madres de
familia y en esos espacios afianzar las ideas, practicas y/o conocimientos que se buscan fortalecer.

El trabajo con las familias requiere sobre todo un conocimiento de las practicas cotidianas y la manera
en que se organiza la vida en la comunidad, y una actitud de cercania y enfoque intercultural de parte
de los capacitadores-acompafiantes. No se trata de que las familias se adapten al ritmo o la manera en
que el acompafiante desea sino de que este se acople a las actividades de las familias.



II. Kit de materiales y recursos pedagégicos para la implementacion del programa de
fortalecimiento de capacidades de distintos actores socioeducativos

Se utilizaran diversos materiales producidos por el MINEDU (DEIB, DIFODS, DITE y DIGBR) y
algunas ONG o entidades de formacién como FORMABIAP y otros recopilados sobre algunos de los

temas del plan de estudios. A continuacidn se presenta la lista de los materiales.

2.1 Materiales orientados a docentes y especialistas

- Curriculo Nacional de Educacion Basica

- Propuesta pedagogica EIB

- Propuesta pedagogica EIB a Distancia

- Guia para la caracterizacion socio y psicolingiiistica.

- Guia de planificacién curricular

- Guia para docentes del uso de los cuadernos de trabajo de inicial EIB

- Guia para docentes del uso de los cuadernos de trabajo de primaria EIB
- Podcast sobre el tratamiento bilingiie en una escuela EIB.

2.2 Materiales orientados a padres y madres de familia y comunidad

- Guia para padres y madres de familia sobre el uso de los cuadernos de trabajo de inicial y

primaria EIB.
- Sesiones radiales de aprendo en casa en Awajun, Shawi y Castellano.

2.3 Materiales orientados a los estudiantes

- Diferentes Apps introducidas en las tabletas en Castellano, Awajin y Shawi.
- Cuadernos de trabajo de inicial y primaria en Awajin y Sjawi
- Cuadernos de trabajo de castellano como segunda lengua (Castellaneando)

- Cuadernos de trabajo y otros materiales de 4to a 6to primaria en castellano (de DISER y/o

DGEBR)

2.4 Materiales para el acompaiamiento y otros materiales complementarios

- Lista de cotejo sobre disponibilidad y uso de materiales

- Ficha de observacion del uso pedagdgico de lenguas en el aula

- PPT sobre enfoque intercultural y enfoque de género

- PPT sobre el Buen Vivir

- Videos de experiencias de trabajo articulado escuela — comunidad

- Varios del FORMABIAP sobre conocimientos de la Cultura Awajin y Shawi



III. Articulacion con MINEDU

Dado que la DRE y las dos UGEL involucradas tienen coordinaciéon permanente con el MINEDU, en
particular con la Direccion de Educacion Intercultural Bilinglie (DEIB) es importante desarrollar un
trabajo coordinado con estas y otras direcciones generales y de linea para una adecuada implementacion
del programa formativo.

Como ya se ha indicado en los cuadros de la Etapa I1I (desarrollo de los procesos formativos) se requiere
la participacion directa del MINEDU en cuatro momentos y aspectos formativos:

a) Apoyo/participacion en los talleres presenciales y cursos virtuales vinculados con los temas de
planificacion, desarrollo y evaluacion curricular, que estan contemplados en el plan de estudios

b) Coordinacion para el uso/desarrollo de algunos cursos Mooc del MINEDU elaborados por la
DIFOID y/o DITE sobre temas relacionados al uso de los dispositivos y herramientas digitales;
asi como por la DEIB sobre el uso de las App en lenguas originarias y el desarrollo de
habilidades de lectura y escritura en las awajin y shawi por parte de los docentes.

¢) Articulacion en el trabajo de acompafiamiento pedagdgico a los docentes y acompafiamiento en
gestion a los directores de las IIEE, para garantizar los enfoques y rigor técnico en el manejo de
los conceptos y propuestas didacticas.



