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RESUMEN

El presente trabajo presenta una propuesta de formacion a nuevas y nuevos directivos de
instituciones educativas publicas de la UGEL 01 de Lima Metropolitana. Esta
formacion es importante pues permitira contar con un programa de capacitacion a nivel
territorial que tenga el potencial de adaptarse y adecuarse a otras regiones. Asimismo,
buscara fortalecer competencias en gestion escolar a las y los directivos que inician su
labor. Finalmente, permitiré influenciar positivamente en el acompafiamiento docente v,

de manera indirecta, en los logros de aprendizaje.

La propuesta tiene como objetivo de aprendizaje: Desarrollar, en directivos de la UGEL
01 de Lima Metropolitana, capacidades para la gestion escolar con liderazgo
pedagdgico a través de un programa de formacién y capacitacion especializado durante
el primer trimestre de su gestion, con énfasis en la planificacion curricular y el
monitoreo docente.
El programa incluye tres etapas formativas. Su primera etapa de formacion es llamada
"Pre-escuela”, con 3 semanas de duracion, 38 horas cronolégicas y con una metodologia
a distancia tanto sincronica como asincrénica. Su segunda etapa se llama "Escuela
interna"”, y plantea 5 semanas de duracién, 77 horas cronolégicas y una metodologia que
combina presencialidad y distancia de manera sincronica y asincronica. Finalmente, su
tercera etapa es la "Post Escuela”, y consiste en 3 semanas, 15 horas cronoldgicas y una

metodologia a distancia.

PALABRAS CLAVE
Directivos, directores, subdirectores, formacion de directivos, liderazgo pedagdgico,

gestion escolar, ugel, iged, formacion.



I. PRESENTACION

Se sabe que, en una institucion educativa (en adelante “IE”), quienes asume la direccion
de la misma como director o directora, tiene un rol clave en el aprendizaje de las y los
estudiantes, pues es quien asume el liderazgo del equipo docente. A estas personas, en
el sector Educacion se les conoce como “directivos”, e incluye tanto a quienes ocupan el

rol de director o directora en una IE, asi como a quienes ocupan una subdireccion.

Actualmente, el Ministerio de Educacidn tiene diversas normativas que garantizan que
las y los directivos que ingresan al cargo tengan un proceso formativo. Sin embargo,
este proceso solo alcanza a quienes son directivos designados por concurso, y no a
quienes acceden al cargo por encargatura. Ademas, su proceso formativo no es tan
extenso. Esto, entre otros aspectos a considerar, hacen necesarias las necesidades de
plantear alternativas de formacion a directivos que puedan ser ejecutadas no solo a nivel
del MINEDU; sino también a nivel de Instancias de gestion descentralizada (IGED), es
decir, de Direcciones Regionales de Educacion (DRE) o Unidades de Gestion Educativa
Local (UGEL).

El presente trabajo busca generar una propuesta que, desde el MINEDU, pueda
brindarse a las UGEL como una herramienta de formacion para los directivos de su
jurisdiccion.

El presente trabajo se enfocara en un proyecto piloto a ser implementado
especificamente en las y los directivos de las escuelas de Educacion Bésica Regular de
la UGEL 01 de Lima, que incluye a los distritos de San Juan de Miraflores, Villa Maria
del Triunfo, Villa el Salvador, Pachacamac, Lurin, Punta Hermosa, Punta Negra, San

Bartolo y Santa Maria del Mar.

Segun datos de la propia UGEL se tiene un total de 554 IIEE (Cddigos modulares)
distribuidas de la siguiente manera: 245 escuelas en el nivel inicial; 173 en el nivel
primaria, y 136 en Secundaria. Varias de estas escuelas son del mismo nivel, por lo que
en total se hablard de 351 escuelas (Cddigos de local). En ese sentido, también se

enfocara en 351 directivos.



Quien escribe el presente trabajo, labora actualmente en el MINEDU en la Direccion de
Fortalecimiento de la gestiéon Escolar (DIF), area a cargo de la formacion de directivos
de escuelas a nivel nacional. El rol que tengo actualmente es el de encargado de la
Asistencia Técnica a regiones, con el objetivo de promover que las UGEL y DRE a

nivel nacional, implementen programas y proyectos destinados a formar directivos.

En ese sentido, se tiene la capacidad de implementar un programa a promover en una o

méas UGEL, como parte de las estrategias de la mencionada Asistencia Técnica.

I1. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La presente propuesta es Util y beneficiosa para las y los directivos de la UGEL 01 por

los siguientes motivos:

2.1. En primer lugar, permitird contar con un programa de capacitacion a

nivel UGEL, que podré adecuarse y adaptarse a nivel regional.

Esta propuesta plantea un programa formativo dirigida a directivos que recién
ocupan su cargo por primera vez. De tener resultados positivos, esta iniciativa
podré ser adaptada a otras UGEL en la ciudad de Lima, e, incluso a nivel

regional.

Hoy, el Estado Peruano cuenta con un programa formativo de directivos que
ocupan el cargo por primera vez. Son propuestas disefiadas desde la Direccién
de Fortalecimiento de la Gestion Escolar (DIF) del MINEDU que llegan a todos
los directivos del pais que se inscriban o asistan, como cursos virtuales de

induccion general y diplomados, segun informacion de la propia Direccion.

Pero lo que no se tiene actualmente, son lineamientos para sus adecuaciones y
adaptaciones a la realidad de cada regién, que puedan usarse como base para que
tengan sus propias propuestas. Adicionalmente, las propuestas del MINEDU si
bien tienen alcance nacional, no necesariamente llegan a todos los directivos,
situacion que podria ser resuelta si es que las mismas regiones contaran con sus

programas.



Esto hace importante el generar un programa que sea ejecutado por una UGEL,
y que luego, desde una DRE, pueda adecuarse y adaptarse a otras UGEL.

2.2. En segundo lugar, permitira contar con directores que tengan mayores

herramientas pedagdgicas y de gestion, al iniciar su trabajo como directivos.

Las y los docentes que ocupan un rol directivo lo hacen a partir de un concurso
de acceso al cargo. Quienes postulan, no necesariamente han recibido la
formacion requerida para ser directivos de escuelas, y su curva de aprendizaje

tiene una duracién de tiempo considerable.

Formar a las y los directivos desde el momento que acceden al cargo, permitiran
que tengan mayor seguridad y confianza, asi como competencias méas
desarrolladas y alineadas al Marco del Buen Desempefio Directivo.

2.3. En tercer lugar, permitira que una mayor influencia en el

acompariamiento docente.

Uno de los mayores retos actuales en las y los directivos son las competencias
enfocadas en el acompafiamiento docente y el monitoreo docente, como se vera
mas adelante. Ambas competencias son fundamentales para garantizar un

aprendizaje adecuado en las y los estudiantes.

Por ello, abordar desde el inicio de la capacitacion a directivos estos puntos,
permitird que cuando inicien su gestion, estén méas preparados para trabajar con
sus docentes, logrando mejores posibilidades de lograr aprendizajes en las y los

estudiantes.

¢ Qué cambios se esperan lograr a partir de su aplicacion?

La presente propuesta, permitird un importante cambio en el sistema educativo peruano,
y este es el de poder tener un programa formativo para directivos que inician su cargo,

que sea adaptado a sus necesidades concretas a nivel territorial al poder ser ejecutado



por una instancia de gestion descentralizada y que se brinde durante sus primeros meses

de su gestion. Esta propuesta tendra el potencial de adecuarse a otros territorios.

Ademas, la presente propuesta permitira acelerar la adquisicion de algunos de los
desempefios del Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir), documento

normativo y formativo principal de la formacion de directivos a nivel nacional.

Para que esta propuesta se ponga en practica, es importante que se hayan cumplido
ciertas condiciones. Asi, la UGEL 01 ha manifestado, junto a las demas UGEL de Lima,
la intencion de trabajar proyectos formativos para sus directivos. Por otro lado, la
DRELM ha trabajado ya con la DIF del MINEDU en proyectos con este objetivo, lo

cual garantiza una intencién abierta de poder trabajar las propuestas.

I1l. DESCRIPCION DE LA SITUACION QUE SE DESEA MEJORAR O
INNOVAR:

3.1 CARACTERISTICAS DEL GRUPO DESTINATARIO A QUIEN VA
DIRIGIDA LA PROPUESTA.

Las caracteristicas del grupo de destinatarios a quien va dirigida la propuesta, como se
indico en la presentacion, corresponde a un maximo de 351 directivos correspondientes
a las UGEL 01 de Lima. Segun la Resoluciéon Viceministerial 118-2022-MINEDU
denominada “Norma que regula el Concurso Publico de Acceso a Cargos Directivos y
de Especialistas en Educacion en las Instancias de Gestién Educativa Descentralizada”,
para el afio 2023 debera ingresar una nueva promocion de directivos. Estos directivos

podrian reemplazar la totalidad o parte de los 351 puestos actuales.

Hay distintas situaciones que son importantes mejorar a partir de la presente propuesta.

A continuacion se presentaran dichas situaciones y sus caracteristicas.

3.1.1. Una formacion inicial enfocada a la docencia en aula y no a la gestion

escolar

Lo que tienen en comdn una empresa, una organizacién no gubernamental, una entidad

del estado, un club de personas, una asociacion de voluntariado y una institucion



educativa, es que todas son organizaciones. Del mismo modo, una IE también es una

organizacion.

Dirigirlas o gestionarlas implica procesos, estrategia, gestion, recursos humanos,
necesidades de imagen o publicidad, presupuesto y muchos otros factores que, por perfil
profesional posiblemente sean mejor gestionadas por profesionales que tienen
experiencia en gestion, como un administrador o un economista. Por ello, podemos
encontrar en la mayoria de organizaciones a personas con un perfil mas administrativo

en su direccion, pues su formacién inicial les ha ayudado a ello.

En educacion es distinto. Quienes dirigen una IE son docentes que postulan a ser
directivos mediante un concurso de acceso al cargo. Pero dichos docentes no han sido
formados para gestionar necesariamente, pues las personas que estudian la carrera de
educacién en el Perd, reciben una formacion enfocada en la ensefianza en aula, mas no a

la gestion de una institucion educativa.

En la Ley N°29444 - Ley de Reforma Magisterial se explica, en su sexto articulo, que la
formacion inicial es responsabilidad de tanto universidades como institutos (p.3). Por
otro lado, en los articulos 7 y 8, se menciona, sobre la formacion en servicio, que esta es
la que reciben las y los profesores durante su ejercicio del cargo, y que es el MINEDU

la entidad responsable de normarla y plasmarla en un programa de formacion (p.4).

Sobre la formacion inicial, para el presente trabajo, se ha podido revisar la malla
curricular de 5 carreras de educacion de 5 instituciones de educacion superior distintas,
cuyo detalle podemos observar en el Anexo 1. Como conclusion general, se ha podido
observar que de las cinco carreras universitarias de educacion revisadas, todas incluyen
cursos relacionados a la gestion escolar y el liderazgo, pero en una proporcion muy
menor en relacion al resto de cursos enfocados en la accion propia de la docencia en
aula y el trabajo con estudiantes. Claramente no es prioridad de la formacion inicial el

brindar herramientas al docente para la gestion escolar.

Sobre la formacion en servicio el MINEDU tiene como documento normativo principal
al Marco del Buen Desempefio Docente (en adelante, MBDD), un documento que
incluso sirve como lineamiento para la formacion inicial, pero que contribuye a la
formacion en servicio. Dicho marco incluye 4 dominios, 9 competencias y 40

desemperfios. Dos de estas competencias son las siguientes:



- Participa activamente con actitud democratica, critica y colaborativa en la
gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora continua del
Proyecto Educativo Institucional para que genere aprendizajes de calidad.

- Establece relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras instituciones del Estado y la sociedad civil.
Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta de
los resultados. (p.28)

Estas competencias promueven al docente a participar activamente en la gestion de la

escuela, pero no a gestionarla.

En conclusion, se observa que ni la formacion inicial ni la formacién en servicio en las
y los docentes estdn disefiadas para fortalecer competencias en gestién escolar que

ayuden al docente que desea ser directivo.

3.1.2. Acceso a cargo directivo no evalla competencias para la gestion escolar

La Ley de Reforma Magisterial explica que el cargo de director o subdirector de
instituciones educativas publicas y de programas educativos es un cargo al que se
accede por medio de un concurso. Para postular a una plaza en estos puestos, el o la

docente debe estar entre la cuarta y octava escala magisterial.

La mencionada Ley tiene un reglamento aprobado por Decreto Supremo 004-2013-ED.
En los capitulos VI y VII dicho Reglamento, se explican los procedimientos que se
requieren para que las y los docentes postulen a los cargos directivos. Se menciona que
son el MINEDU junto a los Gobiernos Regionales los que deben emitir las normas y

pautas para dichos concursos.

Para dichos concursos hay requisitos de postulacion mencionados en su articulo 58. Se
indica que un docente no debe tener antecedentes penales ni judiciales, y debe haber
aprobado la evaluacion de desempefio docente, asi como ser parte de la carrera publica

magisterial, entre otros requisitos que se asignen.

Hasta el afio 2018, ultimo afio en que se realizd un concurso, el concurso — evaluacion

consistia en una prueba de conocimientos, la cual se dividia en 20 preguntas de



comprension lectora, 20 preguntas de gestion y 60 preguntas de la especialidad
pedagogica del docente (MINEDU, 2018). La prueba unicamente incluia este tipo de
preguntas y no otro tipo de evaluacion que mida competencias o desempefios.

Ya se ha mencionado que las competencias de gestion escolar no se desarrollan ni
durante la formacion docente inicial, ni la formacion en servicio. Por ello, es relevante
el cuestionar el proceso de acceso al cargo directivo, que si bien no es materia del
presente trabajo, si desprende una conclusién importante que respalda la necesidad de

trabajar por la formacion de las y los directivos.

3.1.3. Politicas publicas de formacion de directivos plantean programas pero

no adaptaciones territoriales ni adecuaciones regionales.

Es relevante presentar propuestas formativas que fortalezcan a las y los directivos, pero

sobre todo, a aquellos que recién van a obtener el cargo directivo.

Existen politicas pablicas que garantizan que el directivo pase por una formacion previa
antes de asumir su funcion, pero podremos concluir que el tiempo no sera suficiente

para dicha formacion. Se presentan a continuacion:

Ley 29444 — Ley de Reforma Magisterial

La ya mencionada Ley de Reforma Magisterial menciona en su articulo 9, llamado
“Formacion y Capacitacion de directores y subdirectores” que “El Ministerio de
Educacion norma y organiza el Programa Nacional de Formacién y Capacitacion de

Directores y Subdirectores de instituciones educativas (p.4)”.

DS 004-2013-ED - Reglamento de la Ley de reforma magisterial

En el Reglamento de dicha Ley, se observan los articulos 19 y 20 en donde se
mencionan a la Organizacion del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion de
Directores y Subdirectores de Instituciones Educativas (En adelante ‘“Programa

Nacional) y los criterios para su disefio.

Se indica que el Programa Nacional, es “normado y organizado por el propio MINEDU
en coordinacion con Gobiernos Regionales a través de sus instancias de gestion
educativa” (p. 10) . Asimismo, también se indica que para su ejecucién es posible

trabajar mediante convenios diversos con universidades, institutos y escuelas de



educacion acreditadas, asi como con otro tipo de instituciones que tengan una

comprobada experiencia.

Dicho Reglamento indica que todo aspecto formativo dirigido a directivos, debe tomar

como referencia al MBDDir.

Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir)

El MBDDir es el documento principal de formacion a directivos en el pais y quien
brinda los grandes marcos y lineamientos distribuidos en dos dimensiones, seis

competencias y 21 desempefios esperados (Ver Anexo 2).

En dicho documento se definen las expectativas a nivel de desempefio que un directivo
peruano en una IE debe desarrollar, a través de las estrategias que se planteen en el
Programa Nacional al que hace referencia el Reglamento de la Ley de Reforma

Magisterial.

Programa Nacional de Formacion y Capacitacion de Directores y Subdirectores

En este punto serd importante hablar de dos normativas: La RVM 013-2020 MINEDU y
la RVM 220-2021 MINEDU.

- La Resolucion Viceministerial (RVM) 013-2020 MINEDU es el documento que
norma al Programa Nacional. Dicha norma aprueba sus lineamientos y justifica la
necesidad de plantear acciones formativas hacia las y los directivos, tanto desde el

MINEDU, como desde las IGED a nivel nacional.

En ella se indica que el Programa Nacional es “una accion de formacion que desarrolla
las competencias del MBDDir de manera progresiva, estableciendo sus procesos

formativos, contenidos, estrategias a implementar, modalidades y evaluacion” (p.7).

Asimismo, también se proponen cuatro estrategias formativas para las y los directivos.
Estas son Cursos, Mentoria, Visitas en Gestion Escolar y Circulos de interaprendizaje
en gestion escolar. Asimismo, se presentan tres procesos formativos o etapas en la
formacion del directivo: Induccion, Mejora Continua y Especializacion. Esta division

radica en el tiempo que un directivo lleva en el cargo.

Asi, al hablar de Induccion, se indica que “su objetivo es desarrollar competencias en el
MBDDir que orienten al directivo a afrontar los retos especificos del nuevo cargo y

facilitar su insercion en la cultura institucional donde desarrolla su labor” (p.14).que la
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induccion esta dirigida al docente que ejerce por primera vez un cargo directivo, y que
incluye un curso de transicion previo al inicio de sus labores, asi como la asignacién de

un mentor durante los dos primeros afios de su gestion.

Dichos puntos son desarrollados con mayor detalle en un segundo documento

normativo.

- La Resolucion Viceministerial (RVM) 220-2021 MINEDU norma las “Disposiciones
para el disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion de la propuesta formativa del
Programa Nacional de Formacion y Capacitacion de directores y subdirectores de
Instituciones Educativas”. Esta normativa busca brindar mayores detalles sobre lo que

debe incluir la formacion de un directivo que inicia el cargo.

En dicha norma se incluye un primer anexo llamado Organizador de las competencias
del Marco del Buen desempefio directivo (En adelante, Organizador). El Organizador es
una propuesta que precisa las competencias del MBDDir de manera mas detallada y a
manera de tematicas, que facilitan el trabajo de planeamiento de propuestas formativas
para las y los directivos, que se puedan emitir desde el propio MINEDU o desde las

IGED. Dicha propuesta la podemos encontrar en el anexo 3 del presente trabajo.

Ambas normativas presentes, plantean herramientas para el disefio pedagdgico de las
propuestas, pero al hablar del rol de las IGED, estas son limitadas netamente a un
trabajo de apoyo. Asimismo, tampoco se brindan lineamientos para una adecuacién
regional y un empoderamiento que permita a una UGEL poder plantear un proyecto

formativa bajo dichas normas.

Situacién normativa actual

Resumiendo lo escrito en los puntos anteriores, se puede observar que el sistema
educativo peruano no forma a directivos para la gestién escolar ni en la formacién

inicial docente ni en la formacién en servicio docente.

Por ello, existe el Programa Nacional de Directivos, que permite brindar los marcos y

lineamientos para poder gestionar dicha formacién.

Sin embargo, y como ya se ha recalcado, el Programa Nacional de Directivos, no
plantea herramientas para la adecuacion ni adaptacion de programas para la realidad de
cada UGEL del pais.



Por otro lado, tampoco se encuentra una exigencia en lograr que dicha formacion se
brinde inmediatamente después de asumir un rol directivo, por lo que gran parte de
estos procesos formativos, incluso en la etapa de Induccién, se brindan durante el
tiempo que un directivo ya esta en servicio. De esta manera, el directivo que participa

en estas propuestas como diplomados, lo hacen ya estando en la gestion de una escuela.
La premisa del presente trabajo plantea dos puntos a desarrollar:

- En primer lugar, lograr una propuesta adaptable a la realidad de una UGEL especifica,
en este caso, la UGEL 01 de Lima.

-En segundo lugar, lograr una propuesta que pueda ser ejecutada durante los primeros
meses en que un directivo asume el cargo, incluso si aun no ha iniciado labores en la

escuela.

Dicha propuesta, debera enfocarse en las necesidades especificas de los directivos de la
UGEL 01. Para ello sera fundamental revisar el desempefio de las y los directores, e

identificar cuales son sus principales retos.

3.1.4. Desempefio de las y los directivos de la UGEL 01 en Lima

El presente trabajo va a enfocarse en cierto tipo de competencias en el directivo. Para
ello, se tomard como referencia estudios que se han hecho en los ultimos afios en el Per(

a nivel de directores de escuelas publicas.

PRIMER ESTUDIO:
Estudio Monitoreo en Practicas Escolares 2019 (MPE 2019)

El Estudio Monitoreo de Préacticas Escolares del 2019 (En adelante MPE 2019) es un
estudio realizado por la Unidad de Seguimiento y Evaluacion (USEE) del Ministerio de
Educacion que tiene como objetivo “Generar evidencia que permita entender y tomar
decisiones sobre las dimensiones de ensefianza-aprendizaje, clima y gestion escolar que

ocurren al interior de las IIEE publicas de inicial, primaria y secundaria del pais”

(MINEDU, 2018, p.2)

Especificamente, el estudio busca conocer el estado, asi como la evolucion que han
tenido las IIEE en lo relacionado a ensefianza y aprendizaje, o clima y gestion escolar en

la IE. También pretende medir el estado que estos puntos han tenido gracias a
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intervenciones del MINEDU, vy, finalmente, poder tomar decisiones sobre dichas

intervenciones.

El estudio busca medir a la escuela en tres dimensiones: (1) Ensefianza y aprendizaje,
(2) Clima escolar, y (3) Liderazgo y Gestion Escolar. Cada una de estas dimensiones
tiene diversos indicadores que otorgan hasta cuatro niveles de logro, donde el nivel 1 es
el méas bajoyel nivel 4esel mads  alto. Estos niveles se determinan a través de una
metodologia propia de recojo de informacién que incluye observaciones de clase a
docentes, entrevistas a actores de la IE (incluyendo al directivo) y cotejo de

instrumentos de gestion por parte de un profesional monitor.

Para el afio 2019, ultimo afio en que se realizo el estudio, se visitaron un total de 993
escuelas en el Perd, entre urbanas, rurales, de inicial, polidocentes completas y
multigrados/unidocentes; y se observé a 4075 docentes.

Este estudio nos brinda informacion valiosa distribuida en estas tres dimensiones

descritas.

En el caso de la dimension “Ensefianza y Aprendizaje” podemos ver en la tabla 1 muy
bajos porcentajes de docentes efectivos en criterios como involucramiento de
estudiantes, monitoreo y retroalimentacion a la sesion, generacion de pensamiento

critico y razonamiento, y retroalimentacion al trabajo escrito.

Estos criterios, pueden ser reforzados por un directivo desde el acompafiamiento. Por
ello, si bien tiene que ver con el desempefio docente, nos da un punto de partida
importante a trabajar por parte del directivo y sera importante tenerlos en cuenta.

TABLA 1: Indicadores en niveles 3 y 4 de la Dimensién “Ensefianza y Aprendizaje” en el MPE
2019
Maximizacion del tiempo 95.3%
Manejo del comportamiento en el aula 73.0%
Estructura y organizacion de la sesion 44.3%
Relaciones al interior del aula 40.9%
Involucramiento de estudiantes 13.2%
Monitoreo y retroalimentacion durante la sesion 7.0%
Promocion del pensamiento critico y razonamiento 5.2%
Retroalimentacion del trabajo escrito 2.1%

Fuente: Minedu (MPE 2019)
Elaboracion: Propia

En el caso de la dimension “Clima Escolar”, se entrevista a actores como directivos,

docentes y también estudiantes.
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Se puede identificar, como se aprecia en la tabla 2, que la mayoria de las IIEE no
cuentan con un reglamento interno que establezca normas y pautas para el
funcionamiento correcto de la misma. Este seria un punto importante también a trabajar

desde la formacion de un directivo.

TABLA 2: Indicadores en niveles 3 y 4 de la Dimensién “Clima y escolar” en el MPE 2019
Relaciones profesionales entre el personal docente y directivo 73.6%
Relaciones profesionales entre el personal docente 63.5%
Manejo de normas de convivencia escolar 22.5%

Fuente: Minedu (MPE 2019)
Elaboracion: Propia

Finalmente, en el caso de la dimension Liderazgo y Gestion Escolar, en esta dimension
se busca identificar la informacién de la escuela en torno al liderazgo pedagogico del
directivo, asi como de su rol en la gestion. Para ello se entrevista al propio directivo de
la IE y se evalGa en torno a tres indicadores como se presentan en la tabla 3.

En relacién al monitoreo y seguimiento a la practica pedagdgica, (si el directivo tiene un
plan para monitorear, visitar y retroalimentar al docente) el estudio arroja que solo un

23.7% de las escuelas visitadas tienen un plan para ello.

En relacion con el aprovechamiento del tiempo en la IE (Programacién de horario
efectivo de clases y estrategias de recuperacion de dichas horas) solo un 25.8% de IIEE
tienen indicadores de cumplimiento. Finalmente, en relacion a la planificacion
institucional (existencia de un diagndstico de la IE y un plan de mejora con objetivos y

metas), solo 35.8% de IIEE tuvieron indicadores altos.

TABLA 3: Indicadores en niveles 3 y 4 de la Dimension “Liderazgo y gestion escolar” en el MPE
2019

Planificacion institucional 35.8%

Aprovechamiento del tiempo en la IE 25.8%

Monitoreo y seguimiento de la practica pedagdgica 23.7%

Fuente: Minedu (MPE 2019)
Elaboracion: Propia

El MPE 2019, nos otorga algunas conclusiones interesantes. Estas son:

- No se cuenta con cronogramas de visitas para monitoreo de practicas escolares

por parte del directivo.
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- En el caso de las escuelas que si lo tienen, estas visitas se enfocan en aspectos
superficiales en su mayoria, y pocos casos entran al detalle de ver en los
docentes la practica pedagdgica.

- En la mayoria de casos, el equipo directivo no realiza evaluaciones
institucionales con participacion de docentes, o no cuentan con una planificacion
adecuada.

- Mayoritariamente existen pocas estrategias para la recuperacion de horas
pedagdgicas ante la ausencia o falta de docentes o situaciones que impidan a los

estudiantes recibir una clase respectiva.

Como podemos ver, hay retos en las escuelas evaluadas en relacion a dimensiones que
tienen directa relacion con el aprendizaje de las y los estudiantes, asi como del

monitoreo.

Estos resultados, sin embargo, son de caracter general y no especificos a la realidad de

una UGEL. Por lo tanto, serviran como referencia Gnicamente.

Es el segundo estudio, la Evaluacién de Desempefio Directivo, el que brinda més luces
especificas sobre la realidad de la UGEL 01.

SEGUNDO ESTUDIO:
Evaluacion de Desempefio Directivo 2018 (EDDir 2018)

La Evaluacion de Desempefio Directivo 2018 (En adelante EDDir 2018) evalué a mas
de 13 mil directivos en su desempefio, a partir de diversos instrumentos de observacion,
como entrevistas al directivo, guias de observacion, encuestas a docentes, familias y

estudiantes, entre otras.
Dicha evaluacion presenta un informe general (a nivel nacional) y uno por region.

La EDDir 2018 evalué al directivo en torno a tres dimensiones y 11 subdimensiones
como se indica en la tabla 4. Dicha evaluacién se dio en torno a cuatro niveles de

desempefio, donde el nivel 1 era el de menor desempefio y el nivel 4 el de mayor.
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Tabla 4

Dimensiones Subdimensiones

Procesos pedagogicos S1. Planificacién curricular

S2. Monitoreo del trabajo docente en el aula

S3. Acompafamiento y fortalecimiento del trabajo docente
S4. Seguimiento de los aprendizajes

Cultura escolar S5. Participacion de la comunidad educativa
S6. Clima escolar
S7. Convivencia escolar

Gestion de las condiciones S8. Seguridad y salubridad

operativas y de recursos de S9. Gestion de los recursos educativos

lalE S10. Matricula y preservacion del derecho a la educacién
S11. Gestion transparente de los recursos financieros

Fuente: MINEDU (Evaluacion de Desempefio Directivo 2018)
Elaboracion: Propia

Evaluacion de desemperio a nivel nacional

Dentro de las once subdimensiones, a nivel nacional la dimensidén con mayores retos fue
la dimensidn 1, especificamente las subdimensiones 1,2 y 3 referidas a planificacion
curricular, monitoreo del trabajo docente en aula y acompafiamiento y fortalecimiento

del trabajo docente, como se ve en la tabla 5, resaltadas en gris.

Tabla 5
Subdimensiones (SD)
SD1 SD2 SD3 SD4 | SD5 SD6 SD7 SD8 SD9 SD10 | SD11
41335 27.3 47.6 53.5 61.4 47.2 71.2 59.7 66.4 63.4 70.6
% % % % % % % % % % %
3195% | 138 32% |88% | 155 15.5 58% | 11.0 16.8 12.5 2.1%
% % % % % %
. | 21214 13.8 35% | 27.8 17.1 29.4 12.2 21.6 13.1 235 15.2
L % % % % % % % % % %
= /1355 45.1 14.1 9.8% |6.0% |7.9% | 10.8 77% | 3.7% |0.6% | 12.1
< % % % % %

Fuente: MINEDU (Evaluacion de Desempefio Directivo 2018)
Elaboracion: Propia

En esta evaluacion, se puede observar que la subdimensién referida al Monitoreo del
trabajo docente en aula fue la mas critica, con 45% de directivos a nivel nacional en
nivel 1. Pero en general, son casi todas las que corresponden a la dimensién 1 (Procesos

pedagdgicos) las que tienen porcentaje mas bajo de alcance del nivel 4.

Evaluaciéon de desempefio directivo en Lima

En el caso especifico de la ciudad de Lima los resultados mejoraron ligeramente en
comparacion con los resultados nacionales, como se puede ver en el informe regional de
Lima Metropolitana (2010).
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La tabla 6 presenta especificamente los resultados comparados de las subdimensiones 1,

2y 3, que son las més bajas a nivel nacional.

Tabla 6

Subdimensién 1 Subdimensién 2 Subdimensién 3

SD1 SD1 SD2 SD2 SD3 SD3
Nacion | Lima Nacion | Lima Naciona | Lima
al al |

33.5% | 36.4% 27.3% | 28.6% | 47.6% 51.9%
9.5% 3.6% 13.8% | 114% | 3.2% 2.6%
21.4% | 26.6% 13.8% | 145% | 35% 39.6%
355% | 33.4% 45.1% | 455% | 14.1% 5.9%

RINW|>

Niveles

Fuente: MINEDU (Evaluacion de Desempefio Directivo 2018)
Elaboracion: Propia

En la subdimension 1, se puede observar a nivel de Lima que mas del 74% de directivos
no alcanzan el nivel 4 y mas del 50% no llegan ni al nivel 3. En el caso de la
subdimension 2, solo 28.6% de directivos alcanzan el nivel 3 y méas de 60% no llegan al
nivel 2. Finalmente, en acompafiamiento y fortalecimiento (subdimensién 3) mas de un

50% de directivos no llegan al nivel 3.

Evaluacion de desempefio directivo a nivel Lima — UGEL 01

El mismo informe de Lima, permite ver un comparativo entre las distintas UGEL de
Lima, donde se puede identificar a la UGEL 01 como la que més bajo puntaje tiene en
total, en la tabla 7.

Podemos ver el comparativo en las UGEL de Lima, y asi comprobar que los puntajes en

UGEL 01 por cada dimension son bastante retadores.

Tabla 7
Subdimension 1: Procesos pedagdgicos
UGEL1 | UGEL2 | UGEL3 | UGEL | UGEL | UGEL | UGEL
4 5 6 7

4 17.5% 37.7% 43.3% | 41.6% 33% 47.4% | 38.5%

a 3 15.6% 0% 2.4% 1.4% 1.3% 0.9% 1.9%
E’ 2 31.5% 26.2% 21.2% 21.5% 31.7% 28.7% 25.0%
< 1 35.4% 36.1% 33.1% | 355% | 33.9% | 23.0% | 34.6%

Subdimension 2: Cultura escolar

4 13.1% 24.8% 33.5% | 30.1% | 31.9% | 39.4% | 36.6%

" 3 11.0% 8.6% 122% | 11.1% | 11.7% | 12.2% | 16.3%
< 2 18.2% 15.3% 11.3% | 10.0% | 12.2% | 16.9% | 18.3%
% 1 57.7% 51.4% 43.0% 48.7% 44.1% 31.5% 28.8%
Subdimension 3: Gestion de las condiciones operativas y de recursos de la

IE
5|4 281% | 581% | 66.1% | 54.3% | 45.7% | 64.3% | 48.7%
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3 1.3% 4.5% 2.9% 2.7% 1.7% 2.2% 1.9%
2 59.6% 36.7% 27.8% 352% | 41.7% | 32.2% | 41.7%
1 10.9% 0.6% 3.3% 7.8% 10.9% 1.3% 7.7%

Fuente: MINEDU (Evaluacion de Desempefio Directivo 2018)
Elaboracion: Propia

En el caso de la primera subdimension, en la UGEL 01 un 66.9% esté en el nivel mas
bajo, y solo poco més del 33% logra niveles altos. En la subdimension segunda, en la
UGEL 01 el 57.7% de directivos estan en el nivel mas bajo, demostrando el inmenso
reto en el monitoreo al docente. Finalmente, en el caso de la tercera subdimension, los

resultados también estan bajos.

En conclusién, podemos ver que hay mayores retos en la UGEL 01, siendo una razon

adicional de porqué iniciar el presente trabajo en ella.

Cabe mencionar y precisar, que los resultados de la EDDir 2018 corresponden a las y

los directivos que actualmente mantienen sus cargos.

El presente trabajo propone una estrategia a desarrollarse con directivos nuevos, que
accedan al cargo directivo, a los que se les capacite previamente para lograr mejores

resultados que sus antecesores.

3.2 REFERENTES CONCEPTUALES:

3.2.1 Laimportancia de la formacién de directivos

Se sabe que lo que puede garantizar realmente el aprendizaje de los estudiantes es la
labor del maestro en el aula. Pero lo cierto, es las y los directivos tienen un nivel de

influencia muy alto en ello.

En ese sentido, existen estudios que hablan de la importancia que tiene el cargo
directivo en una institucion educativa. Asi, es posible afirmar, por ejemplo, que el que
una institucion educativa pueda mejorar, va a depender, en gran medida, de que esta
tenga un equipo directivo con liderazgo. Este equipo debe ayudar, dinamizar, movilizar
a la comunidad educativa, permitiendo asi que la propia escuela tenga mayor capacidad
de superarse continuamente (Bolivar, 2010). Esto significa que las y los directivos de
las instituciones educativas tienen un papel fundamental y directamente relacionado con

el aprendizaje de sus estudiantes, pues al ser los lideres pedagdgicos, ellos se encargan
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de generar los espacios de formacion y acompafiamiento constante a sus docentes,

quienes son los principales encargados del aprendizaje.

Precisamente existe el concepto de liderazgo escolar, que menciona Leithwood (2009)
como “..la labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las
intenciones y metas compartidas de la escuela” (p.20). Asi, podemos ver y reconocer
que la persona que tiene el cargo de director o directora de escuela, es una figura clave
en la educacion de las y los estudiantes, al ser responsable de asegurar que los

aprendizajes se cumplan y los docentes realicen su trabajo con prolijidad.

Sobre ello, Estrada y Villareal (2017), presentan un estudio en México que analizé de
qué manera se dan procesos formativos en la practica de directivos, es decir, durante el

ejercicio de su puesto.

Dicho estudio, permitié constatar que la experiencia en ejercicio de un directivo,
contribuye a su formacién pero que también es cuestionable, pues normalmente es un

proceso empirico y limitado a lo administrativo del puesto (p.11)

Esta afirmacion se hace pues en el mencionado estudio diversos directivos afirman
haber aprendido en la propia accion directiva, sin una formacion previa, es decir, por

experiencia.

... hace falta desarrollar un liderazgo instruccional, en el que las acciones del
lider busquen mejorar las condiciones organizativas y profesionales para la
mejora de los logros académicos del estudiantado. La formacion de directores de
escuelas publicas puede ser mejorado con estrategias de autoformacion que
garanticen la adquisicion de conocimientos, asi como el desarrollo de
habilidades y actitudes necesarias para desarrollar un liderazgo que favorezca el
aprendizaje del estudiantado y que involucre a toda la comunidad escolar. Se
reconocen en el proceso de formacion de los directores, la presencia de algunos
elementos favorecedores como el aprendizaje a partir del ejercicio practico de la
funcidn y la existencia de comunidades de practica incipientes. Lo que posibilita

partir de un conjunto de condiciones contextuales que ya existen. (p.11)

Por otro lado, otro estudio realizado en Chile, por Pablo Lopez Alfaro (2010), sugiere la
importancia de analizar como el liderazgo que se ve presente en organizaciones o

empresas, puede influenciar también en la educacion en el caso de escuelas. El afirma
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que hay una relacién entre el liderazgo y la satisfaccion de los actores de la escuela, asi

como en los resultados académicos (p.792).

Entonces, es afirmativo decir que los docentes, en general, no adquieren estas
habilidades como docentes, al menos no para la gestion escolar y el liderazgo de
instituciones; por lo que es algo que se adquiere en la préctica. Por ello, este liderazgo
se considera altamente importante e influye muchisimo a la organizacion pues
desemboca directamente en el aprendizaje de estudiantes (Alfaro, 2010). De esta
manera, podemos darnos cuenta en la importancia que tiene el liderazgo en la formacion

de directivos.

3.2.2. El concepto de competencia y los marcos

El concepto de competencia suele ligarse a una combinacion entre un conocimiento, una

capacidad y una actitud, que combinadas, permiten tener un comportamiento complejo

Sergio Tobon (2006) manifiesta la dificultad que existe en brindar una definicion Gnica
para el enfoque por competencias. Sin embargo, ensaya una propuesta que es la
siguiente: “las competencias son procesos complejos de desempeno con idoneidad en un

determinado contexto, con responsabilidad” (p.5).

Ahora bien, cuando hablamos de competencias en la formacion de adultos podemos
abarcar diversos conceptos. Precisamente, al hablar del concepto de Formacion en
servicio, del cual se ha hablado constantemente en el presente documento, se encuentra
dicha definicion. Asi, la norma RVM 052-2020 MINEDU (2020) describe a la
Formacion docente en servicio como el proceso en el que “se concibe como un proceso
de desarrollo de competencias profesionales de los docentes en ejercicio” (p.8).
Asimismo, la misma norma habla de dichas competencias profesionales como “las
competencias que el Marco del Buen desempefio docente y el marco del buen
desempefio directivo han establecido como caracteristicas indispensables del ejercicio
profesional segun las areas de desempefio laboral que sefiala la Ley de la Reforma

Magisterial” (p. 9).

En ese sentido, para el presente trabajo, se va a realizar una propuesta en el marco de un

enfoque por competencias de dichos marcos de desempefio.

Ya se ha mencionado tanto al MBDD como al MBDDir.
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Por un lado, EI MBDDir, es el documento mas importante de formacion a nivel de
directivos en el pais. La presente propuesta, se enfocara en todos de manera integral,
pero con un énfasis evidente en dos competencias. Las competencias 1y 2.

Competencia 1: Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento
de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los

estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje

Competencia 2: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los

docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
(p.35)

De manera mas precisa, habré un enfoque en algunos desempefios, como se presenta a

continuacion:

Tabla 8

# Desempenfos priorizados para el presente trabajo

1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en el
logro de las metas de aprendizaje. (p.50)

2 Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, y estableciendo metas de aprendizaje.
(p.50)

3 Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la comunidad educativa

en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las
metas de aprendizaje. (p.50)

19 Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el
conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella. (p.51)

20 Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo del
tiempo y los materiales educativos en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas. (p.51)

21 Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros y
coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna de
los resultados y la implementacién de acciones de mejora. (p.51)

Fuente: MINEDU (Marco del Buen Desempefio Directivo)
Elaboracion: Propia

Por otro lado, el MBDD, es el documento que origina al MBDDir. Este Marco, es el que
refleja las competencias que debe desarrollar un docente durante toda su trayectoria en
dicho rol, como se explicd en la seccion 2. Es, ademas, el lineamiento general que usan
las distintas universidades e institutos de formacion inicial como base para formar a un

docente.

La presente propuesta no busca desarrollar directamente ninguno de sus desempefios,

pues se asume que ya el docente las tiene. Sin embargo, si se considera que se trabajen
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de manera indirecta en ciertos desempefios, como se podra observar en el Anexo 4 del

presente documento.

3.2.3. El liderazgo pedagogico

No es factible hablar de directivos sin mencionar uno de los conceptos mas presentes en

toda la formacion de directivos, y es el liderazgo pedagogico.

El concepto de liderazgo es complejo, pero tiene muchos puntos en comun. Por un lado,
se el liderazgo se puede entender como “la labor de movilizar e influenciar a otros para
articular y lograr las intenciones y metas compartidas” (Leithwood, 2009, p.20). Este
concepto, cuando se deriva a lo educativo, abre el concepto de liderazgo pedagdgico.
Asi, el liderazgo, en general, se relaciona con la capacidad que una persona tiene para
ejercer influencia sobre otras, y que “cuando estos esfuerzos van dirigidos a la mejora

de los aprendizajes de los alumnos, hablamos de liderazgo educativo o pedagogico”

(Bolivar, 2010, p.13).

Es, entonces, el liderazgo pedagogico un concepto que, como su nombre dice, va a estar
dirigido y enfocado hacia la mejora de aprendizajes. En el mundo de la academia
enfocada al rol del director, vamos a encontrar muchas de estas definiciones y estudios
que lo resaltan.

Se pueden identificar tres practicas de liderazgo fundamentales que es importante que
un directivo tenga en cuenta: Establecer una direccion en las metas o acciones,

desarrollar a la organizacion y desarrollar a las personas (Leithwood y Riehl, 2005, p.4).

En conclusion, un buen lider pedagdgico es aquel que realmente se preocupa en realizar
una serie de acciones en su escuela que genera, como consecuencia, resultados de

aprendizaje positivos en sus estudiantes.

3.3 APORTES DE EXPERIENCIAS INNOVADORAS:

Para el presente trabajo, se ha revisado una serie de propuestas que ayudaran a sustentar

la propuesta presente en las siguientes paginas.

3.3.1 Teaching with test: experimental evidence on diagnostic feedback and
capacity building for public schools in Argentina
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El proyecto “Teaching with test”, se realiz6 en Argentina y tenia como objetivo el
identificar que tanto se utilizan los resultados de las evaluaciones en la escuela, para
poder impulsar mejoras en las mismas. Fue un proyecto implementado en 105 escuelas

de la Rioja, provincia del noroeste del pais.

Las principales caracteristicas que tenia el proyecto, incluian retroalimentaciones de
diagndstico usando informes; desarrollar las capacidades de directivos por medio de
visitas a sus escuelas, asi como con talleres diversos. Estas visitas implicaban el

observar al directivo realizando actividades cotidianas en la escuela.

El estudio permitio identificar que aquellas escuelas que habian sido acompariadas por
la intervencion del proyecto, superen a aquellas que fueron parte del grupo control luego
de dos afios. Esta mejora se vio en resultados tanto en matematicas y lectura en tercer

grado, asi como en quinto grado.

Para la presente propuesta, se va a incluir el uso de retroalimentaciones y de
observaciéon al desempefio de los directivos en sus escuelas, que fue parte de las
actividades que realizé el proyecto. Estas acciones han ayudado a que los resultados

mejoren.

3.3.2 Management and student achievement: evidence from a randomized field

experiment

La propuesta “Management and student achievement: evidencia from a randomized
field experiment”, de Roland Fryer (2017) es una investigacion que planteé como
objetivo el poder examinar que tanto el implementar una estrategia formativa en gestion
de directivos podria tener influencia en el rendimiento estudiantil. Esta investigacion
fue dirigida a 58 escuelas de Estados Unidos, de las cuales 29 fueron control y 29

intervenidas.

La propuesta tenia una duracion total de 300 horas de formacion, la cual incluia una
gran cantidad de actividades variadas como entrenamientos de dos semanas, espacios de

coaching continuo, evaluaciones internas de alta calidad, entre otras.
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Las tematicas que se abordaban en estos espacios eran relacionados a la planificacion
institucional, al monitoreo y el acompafiamiento, el “tracking” o seguimiento al
desempefio de estudiantes, asi como al de docentes y, finalmente, al uso de la data para

la toma de decisiones en la escuela.

Esta investigacion tuvo resultados interesantes, como el lograr que la formacion
aumentara significativamente el rendimiento estudiantil en todas las materias. Pero
adicionalmente, también se logré un incremento en los logros de matematicas en
escuelas de primaria y secundaria. Finalmente, se pudo concluir que aquellos directivos

que se mantienen en el cargo pueden tener mayor impacto en el futuro.

Para la presente propuesta, se va a incluir el uso de estos espacios de acompafiamiento

personalizado entre el directivo y el facilitador.

3.3.3 Programa de Mentoria para directivas/os 2021 — Ministerio de Educacion

Peru

Dentro del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion de Directores y
Subdirectores de IIEE de Per(, como ya se ha mencionado en el presente documento,
existen diversas estrategias formativas. Una de ellas fue el programa de Mentoria para

directivos ejecutado en el afio 2021 en el Ministerio de Educacion.

Este programa es una “Estrategia en la que profesionales de educacion con mds
experiencia ofrecen un acomparniamiento para el desarrollo de las competencias
profesionales de directivos desde el conocimiento practico en liderazgo y gestion

escolar orientdndolo de manera personalizada” (MINEDU, 2021)

Dicho programa se implementd con un convenio de cooperacion entre la Organizacion
de Estados Interamericanos (OEI) y el MINEDU, para alcanzar a un total de 1236

directivos con un programa de 50 horas de duracion.

En dicho programa, se trabajo con cuatro estrategias formativas que fueron las
Comunidades de aprendizaje profesional, los aprendizajes autogestionados, las jornadas

de acompafiamiento remoto y los entrenamientos personalizados.

Para la presente propuesta, se estd planteando la adaptacion de las actividades de
Aprendizaje Autogestionado del programa de Mentoria, a una actividad que se

abordaria durante la primera etapa de la formacion.
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Asimismo, se plantean observaciones y sesiones grupales para el programa, basadas

también en las estrategias que se presentaron en el programa de Mentoria del MINEDU.

IV. PROPUESTA PARA MEJORAR O INNOVAR LA PRACTICA
EDUCATIVA EN RELACION A LA SITUACION DESCRITA:

a. Objetivos de la propuesta.

Objetivo general:

Desarrollar, en directivos de la UGEL 01 de Lima Metropolitana, capacidades para la
gestion escolar con liderazgo pedagdgico a través de un programa de formacion y
capacitacion especializado durante el primer trimestre de su gestion, con énfasis en la

planificacion curricular y el monitoreo docente.

Objetivos especificos:

V. Fortalecer, en directivos de UGEL 01 de Lima Metropolitana, habilidades en
liderazgo pedagogico y gestion escolar

VI. Fortalecer, en directivos de UGEL 01 de Lima Metropolitana, habilidades para
la direccidn de la planificacion curricular

VII.  Fortalecer, en directivos de UGEL 01 de Lima Metropolitana, habilidades

para el monitoreo docente y el acompafiamiento escolar

b. Descripcion de la propuesta: ¢(Cdmo responde la propuesta a la situacién
que se desea mejorar o innovar? ¢Como se reflejan los referentes

conceptuales y los aportes de otras experiencias innovadoras?

La propuesta se llama “Escuela de liderazgo pedagdgico” y es un programa formativo
de competencias para la gestién escolar y el liderazgo pedagdgico a directivos de

instituciones educativas que asumen el cargo por primera vez.

Esta propuesta esta enfocada en realizarse durante el primer trimestre del afio 2023, esto
es, los meses de enero a marzo los cuales se trabajardn a manera de programa de
formacion con horas reconocidas a nivel de capacitacion con un peso respectivo en el

escalafon de las y los directivos participantes.
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La “Escuela de liderazgo pedag0dgico” es un espacio formativo dividido en tres etapas

distribuidas de la siguiente manera:

Etapa Duracion Horas Metodologia
cronolégicas

1. Pre-escuela 3 semanas: 38 horas A distancia

9 al 27 enero
2. Escuela | 5 semanas: 77 horas Mixta  (presencial y a
interna 30 de enero al 3 de distancia)

marzo
3. Post-escuela 3 semanas: 15 horas A distancia

6 al 24 de marzo
Total de horas 130 horas

La escuela, combina metodologias sincronicas y asincrénicas distribuidas en estas tres
etapas. En la primera etapa, llamada la Pre-escuela, se trabajara de manera totalmente a
distancia mediante actividades sincronicas y asincronicas. Abordara elementos

generales de la gestion escolar y se basara en talleres y lecturas.

La segunda etapa, la escuela interna, es la de mayor duracion en tiempo. Tendra una
metodologia mixta que combinara talleres presenciales con algunas actividades a
distancia. Es la etapa central y donde se realizara el mayor trabajo de desarrollo de
competencias en los participantes. En este espacio se trabajard en mddulos formativos y

se incluira la figura de un facilitador que brindara retroalimentacién al directivo.

Finalmente, durante la etapa tres, llamada “post-escuela”, el enfoque se dara en el
acompariamiento al directivo préximo a iniciar sus actividades en la escuela, con

actividades mucho més puntuales y reducidas.

Se combinan estrategias diversas (lecturas, talleres, espacios de retroalimentacién y
espacios grupales) para garantizar abarcar la mayor cantidad de tematicas con los

directivos y tratar de fomentar mejora en su practica directiva.

c. Desarrollo detallado de las acciones que se realizardn para mejorar o

innovar la préctica educativa. Indicar como se desarrollara la propuesta.

Etapa 1: Pre-escuela

La etapa de pre-escuela se puede observar en el anexo 5. Esta es una etapa que es de
manera completamente a distancia y que cuenta con dos estrategias de formacion:

Talleres y lecturas-control. Adicionalmente, hay una tercera estrategia llamada
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Portafolio virtual, que serd trabajada de manera transversal durante las 3 etapas del

programa.

Los talleres, son espacios grupales llevados a cabo por un facilitador y que tienen una
duracién de 3 horas, en las cuales todos los participantes estaran conectados a una sala
virtual. En estos espacios, se trabaja por medio de dinamicas, exposiciones, trabajos en
grupo, juegos de rol y otras estrategias que aprovechen al maximo la interaccion entre
todos los presentes. Cada taller tendra siempre unos 10 minutos finales de evaluacion,
donde se les pedira a los participantes realizar alguna actividad concreta que resuma lo
aprendido en la sesion, ya sea mediante una pequefia evaluacion virtual o la realizacion

de una prueba corta.

Las lecturas-control, son espacios de trabajo personal que implican la responsabilidad y
autonomia de los participantes. Para ello, cada uno de ellos recibira una serie de lecturas
diversas sobre teoria de liderazgo, normas del estado o casos en gestion escolar, entre
otros temas. A partir de estas lecturas, los participantes tendran que resolver una prueba
control de lectura realizada en Google form, que incluird un solucionario que le
permitird al directivo conocer no solo su resultado, sino en qué estuvo bien y qué tenia
qgue mejorar. Finalmente, cada semana los facilitadores se tomaran unos minutos en
cada taller para reforzar aquellos puntos del control de lectura que eran importantes de

reforzar.

El portafolio virtual, es una estrategia que inicia en la pre-escuela y durara durante todas
las etapas del programa formativo. Se trata de un portafolio en linea, hecho en Google
Docs, que semanalmente sera llenado por el directivo participante y retroalimentado por
un facilitador. En él, el participante ird colocando ciertos trabajos, reflexiones o
actividades indicadas por el facilitador, con el cual ira interactuando mediante

reflexiones en linea sobre lo que va leyendo y aprendiendo.

La secuencia didactica de la etapa de pre-escuela, es de tres semanas con dos sesiones

de taller y dos lecturas control por semana.

En el siguiente cuadro se detallan las sesiones que se realizaran, y sus objetivos:

Actividad Objetivos de la actividad Duracion | Modalidad
Taller virtual 1: | Al final del taller, los participantes conocen | 3 horas Sincrénica
Presentacion general de | los detalles sobre las tres etapas de la Escuela — A distancia
la Escuela de Liderazgo | de Liderazgo Directivo.

Directivo y presentacion | Al final del taller, los participantes conocen

al rol del directivo las funciones del rol directivo e identifican los

25




principales retos de un directivo.

Lectura control 1: Ante lo leido, los participantes identifican la | 5 horas | Asincrdnica
Marco del Buen | relacion entre el MBDDir y el organizador de | (Variable | — A distancia
Desempefio  Directivo | competencias. Asimismo, identifican aquellas | en
(MBDDir) y | competencias que consideran que tienen mas | funcién
Organizador de | desarrolladas y en las que deben enfocarse | al
Competencias del | maés. directivo)
MBDDir
Taller virtual 2: | Al final del taller, los participantes realizan un | 3 horas Sincronica
Reconociendo las | plan de actividades para auto-aprender — A distancia
funciones de un directivo | aquellas habilidades y puntos que les sean mas
y las habilidades | retadores en su quehacer directivo.
necesarias para su rol
Lectura  control 2: | Ante lo leido, los participantes identifican la | 5 horas | Asincrdnica
Dimensiones de  la | relacién entre los compromisos de gestién | (Variable | — A distancia
gestion escolar, | escolar y las dimensiones de la gestion escolar | en
compromisos de gestion | segin las normas RVM 220-2021 Minedu y | funcion
escolar e introduccién al | RVM 189-2021. al
Liderazgo Pedagdgico Ante lo leido, los participantes conocen los | directivo)
elementos que tiene el liderazgo pedagdgico.
Taller virtual 3: | Al finalizar el taller, los participantes | 3 horas Sincronica
Liderazgo y liderazgo | reconocen qué elementos del liderazgo — A distancia
pedagogico pedagdgico deben trabajar en si mismos.
Asimismo, identifican buenas préacticas de
liderazgo en base a los casos trabajados en el
taller.
Lectura  control 3: | Ante lo leido, los participantes identifican | 5 horas | Asincronica
Liderazgo pedagdgico e | elementos  importantes  del  liderazgo | (Variable | — A distancia
investigaciones sobre la | pedagdgico segun los autores Robinson y | en
importancia del rol del | Volante. Asimismo, seleccionan un autor de | funcién
directivo para la mejora | interés propio sobre el cual conocer e | al
de los aprendizajes identificar caracteristicas importantes. directivo)
Taller virtual 4: Retos | Al finalizar el taller, los participantes plantean | 3 horas Sincronica
del rol del directivo - | distintas soluciones a situaciones diversas del — A distancia
Casuistica y juegos de | quehacer  directivo en  materia  de
roles acompafiamiento, planificacion curricular y
convivencia escolar. Reflexionan sobre ellas.
Taller virtual 5. | Al finalizar el taller, los participantes | 3 horas Sincroénica
Planificacion curricular | comprenden los principales elementos a tener — A distancia
en equipo en cuenta en el Curriculo Nacional.
Asimismo, definen una estrategia de
planificacion colegiada a tener en cuenta en
sus I1EE.
Lectura  control 4: | Ante lo leido, los participantes comprenden | 5 horas | Asincronica
Planificacion curricular y | los puntos clave del curriculo nacional, la | (Variable | — A distancia
la labor del directivo en | tarea central del directivo en la planificacion | en
los aprendizajes en la IE | de los mismos y estrategias para promoverlos | funcion
adecuadamente en la IE. al
directivo)
Taller virtual 6: | Al finalizar el taller, los participantes | 3 horas Sincrénica
Monitoreo y | comprenden la importancia del monitoreo y el — A distancia
acompafiamiento de | acompafiamiento de la practica escolar.
docentes — Cierre de Pre- | Asimismo, realizan una reflexién sobre lo
Escuela — Introduccion a | trabajado en la Pre-Escuela y conocen las
la Escuela caracteristicas de la etapa de Escuela.
Total | 38 horas

El siguiente cuadro grafica por semana los espacios que recibiran los directivos durante la primera

etapa
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Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
Semana | - Taller virtual - Lectura control 1 - Taller virtual | - Lectura - Lectura
1 1 2 control 2 control 2
- Lectura - Lectura
control 1 control 2
Semana | - Taller virtual - Lectura control 3 - Taller virtual | - Lectura - Lectura
2 3 4 control 3 control 3
- Lectura - Lectura
control 3 control 3
Semana | - Taller virtual - Lectura control 4 - Taller virtual
3 5 6
- Lectura - Lectura
control 4 control 4

Etapa 2: Escuela interna

La escuela interna es la etapa mas larga de la Escuela de Liderazgo Pedagdgico. Tiene
una duracién de 5 semanas y sera realizada mayoritariamente de manera presencial, con
algunas actividades virtuales. Para ello, se plantean 3 estrategias: Talleres presenciales,
trabajo personal y espacios de retroalimentacion — portafolio.

Los talleres presenciales, son espacios grupales llevados a cabo por un facilitador, con
duraciones diversas en funcion al dia en que se realizan. Se hacen de manera presencial
y busca tener una metodologia basada en un enfoque por competencias, donde a partir
de actividades como juegos, dindmicas, simulaciones y trabajos en grupo, los
participantes desarrollen sus habilidades directivas. Estos talleres estan enfocados en

desarrollar competencias a partir de la practica constante.

Estos talleres son un total de 14, y estan divididos en cuatro mddulos que son los

siguientes:

Modulo 1: Modulo 2: Modulo 3: Modulo 4:

Habilidades blandas Monitoreo y Planificacion curricular | Relaciones

para la gestion de la acompafamiento interpersonales y
institucién educativa docente gestion

1. Taller de 1.  Observacion vy | 1. Planificacion | 1. Gestion del bienestar
Comunicacion Asertiva | recojo de evidencias 1 | curricular 1 — personal |y la  convivencia
2. Taller de Empatia 2. Observacién vy | 2. Planificacion | escolar

3.Taller de trabajo en recojo de de evidencias | curricular 2 — colegiada

equipo 2 3. Gestion de espacios | 2. Gestion del tiempo y
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4. Taller en didlogo y 3. Preparacion de una | para la planificacion | organizacion
resolucion de retroalimentacion curricular
conflictos 4. Didlogo reflexivo 1 3. Alianzas y familias
5. Diélogo reflexivo 2

Las actividades de trabajo personal, son actividades que las y los directivos llevan como
asignaciones semanales. Consiste en lecturas o material abordado en los talleres, con los
cuales deberan reflexionar o presentar a su facilitador y que serdn abordados durante los

espacios de retroalimentacion — portafolio.

Precisamente, los espacios de retroalimentacion, son reuniones semanales que cada
directivo sostendra con un miembro del equipo de facilitacion, donde se revisara lo
trabajado de manera personal y se dialogard con él sobre su desempefio y sobre sus
aspectos de mejora y sus retos personales. Se realiza a manera de didlogo reflexivo, de
forma que el directivo viva la misma experiencia que se espera luego que ellos realicen

con sus docentes en las aulas.

El siguiente cuadro detalla cada una de las actividades

Actividad Obijetivos de la actividad Duracion | Modalidad

Taller  presencial 1: | Al final del taller, los participantes ponen en | 4 horas Presencial
Comunicacion Asertiva | practica estrategias para comunicarse de
manera asertiva ante situaciones de conflicto.

Taller  presencial  2: | Al final del taller, los participantes identifican | 4 horas Presencial
Empatia los elementos de la empatia y herramientas

para poder ejercitarla en si mismos.
Taller presencial ~ 3: | Al final del taller, los participantes ponen en | 4 horas Presencial
Trabajo en equipo practica distintas estrategias para trabajar

mejor en equipo, e identifican elementos para
poder hacerlo mejor y promoverlo en su IE

Actividad de trabajo | Ante lo leido, los participantes desarrollan un | 4 horas | Asincrénico

personal 1 Mis | autodiagndstico de sus habilidades blandas, | (Variable a distancia
habilidades blandas identificando  sus principales retos y | en funcién

comprometiéndose a acciones de mejora. al

directivo)

Taller  presencial  4: | Al final del taller, los participantes identifican | 3 horas Presencial
observacion y recojo de | una buena evidencia de una inadecuada.
evidencias 1 Asimismo, son capaces de redactar evidencias

basadas en hechos.
Taller presencial 5: | Al final del taller, los participantes | 3 horas Presencial
Observacion y recojo de | comprenden el uso de un instrumento de
evidencias 2 observacion de sesion de aprendizaje simulada

y redactan evidencias sobre ella.
Taller presencial 6: | Al final del taller, los participantes | 3 horas Presencial
Preparacion  de  una | comprenden los elementos a tener en cuenta a
retroalimentacion preparar una retroalimentacion mediante

didlogo reflexivo. Asimismo, preparan una
retroalimentacion real basada en lo visto en el
taller 5.

Retroalimentacién 1 Al final de la retroalimentacién, el | 2 horas Presencial o
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participante identifica sus oportunidades de
mejora en materia de habilidades blanda y de

virtual
(sincrénico)

recojo de evidencias, con apoyo del
facilitador.

Actividad trabajo | Ante lo leido, los participantes comprenden la | 4 horas | Asincrénico

personal 2: El monitoreo | diferencia entre los indicadores de la | (Variable a distancia

y el acompafiamiento | evaluacion de desempefio docente y las | en funcién

escolar 1 rubricas de evaluacion docente. Asimismo, | al
preparan un plan de monitoreo para sus | directivo)
instituciones educativas.

Taller  presencial  7: | Al final del taller, los participantes identifican | 4 horas Presencial

Dialogo y resolucién de | estrategias para llevar a cabo un dialogo ante

conflictos una situacion de conflicto.

Taller presencial 8: Al final del taller, los participantes | 4 horas Presencial

Gestion del bienestar y comprenden los principales elementos de la

la convivencia escolar promocion del bienestar escolar y docente.

Asimismo, preparan un pequefio plan de
acciones para promover un adecuado bienestar
ensu lE.

Taller  presencial 9: | Al final del taller, los participantes identifican | 4 horas Presencial

Dialogo reflexivo 1 todos los elementos que debe tener un dialogo
reflexivo que genere una reflexion en un
docente

Retroalimentacion 2 | Al final de la retroalimentacion, el | 2 horas Presencial o
participante identifica sus oportunidades de virtual
mejora en materia de monitoreo Yy (sincrénico)
acompafiamiento, asi como de gestién del
bienestar escolar.

Actividad trabajo | Ante lo leido, los participantes preparan un | 4 horas | Asincrénico

personal 3: El monitoreo | instrumento propio y adaptado para la | (Variable a distancia

y el acompafiamiento | observacion de la practica de sus docentes en | en funcién

escolar 2 su IE. al

directivo)

Taller presencial 10: | Al final del taller, los participantes fortalecen | 4 horas Presencial

Dialogo reflexivo 2 sus  habilidades para  brindar  una
retroalimentacion efectiva a través de
preguntas reflexivas y re-preguntas, por medio
de una simulacion de didlogo reflexivo.

Taller presencial 11: | Al final del taller, los participantes | 4 horas Presencial

Planificacion curricular | comprenden los principales elementos de la

1 planificacién curricular en el marco del
curriculo nacional y el marco del buen
desempefio docente .

Taller presencial 12: | Al final del taller, los participantes elaboran | 4 horas Presencial

Planificacion curricular | un plan de accion para promover espacios de

2 planificacién curricular colegiada en sus
respectivas instituciones educativas.

Retroalimentacion 3 Al final de la retroalimentacion, el | 2 horas Presencial o
participante identifica sus oportunidades de virtual
mejora en materia de monitoreo Yy (sincrénico)
acompafiamiento, asi como de gestion del
bienestar escolar; asi como sobre su
desempefio en la Escuela de liderazgo
pedagogico.

Actividad trabajo | Ante lo leido, los participantes preparan una | 4 horas | Asincrénico

personal 4: Planificando | presentacion corta que tenga como objetivo | (Variable a distancia

curricularmente promover una adecuada planificacion | en funcion
curricular en sus instituciones educativas. al
directivo)
Taller presencial 13: | Al final del taller, los participantes preparan | 4 horas Presencial
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Gestién del tiempo y | un cronograma de actividades y tareas para su

organizacion quehacer directivo.

Taller presencial 14: | Al final del taller, los participantes preparan | 4 horas Presencial

Alianzas y familias un plan pequefio de trabajo con instituciones y
organizaciones cercanas a su IE, asi como un
trabajo con familias.

Retroalimentacion 4 Al final de la retroalimentacién, el | 2 horas Presencial o
participante identifica sus oportunidades de virtual
mejora en materia de planificacién curricular, (sincrénico)
asi como de su desempefio general durante
toda la escuela de liderazgo.

Total horas 77 horas

El siguiente cuadro distribuye los talleres en fechas:

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
Semana 1 Taller Taller Taller presencial | Actividad trabajo
presencial 1: | presencial 2: | 3: personal 1: Mis
Comunicaci6 | Empatia Trabajo en equipo | habilidades
n asertiva blandas
Semana2 | Actividad Taller Taller Taller presencial | Retroalimentacion
trabajo presencial 4: | presencial 5: | 6: 1
personal  1: | Observacion | Observacion | Preparacion  de | Actividad trabajo
Mis y recojo de |y recojo de | una personal 2. El
habilidades evidencias 1 evidencias retroalimentaciéon | monitoreo y el
blandas 2: acompariamiento
escolar 1
Semana 3 | Actividad Taller Taller Taller presencial | Retroalimentacion
trabajo presencial 7: | presencial 8: | 9: 2
personal 2: El | Dialogo y | Gestion del | Diadlogo reflexivo | Actividad trabajo
monitoreo y | resolucién de | bienestar y |1 personal 3: El
el conflictos la monitoreo 'y el
acompafiamie convivencia acompafiamiento
nto escolar 1 escolar escolar 2
Semana 4 | Actividad Taller Taller Taller presencial | Retroalimentacion
trabajo presencial 10: | presencial 12: 3
personal 3: El | Dialogo 11; Planificacion
monitoreo vy | reflexivo 2 Planificacio | curricular 2 Actividad trabajo
el n curricular personal 4.
acompafiamie 1 Planificando
nto escolar 2 curricularmente
Semana5 | Actividad Taller Taller Sesion de | Retroalimentacion
trabajo presencial 13: | presencial clausura 4
personal  4: | Gestion  del | 14:
Planificando tiempo y | Alianzas vy
curricularmen | organizacion | familias
te

Etapa 3: Post-escuela

La post-escuela es una etapa posterior a la escuela interna, que sirve como un espacio de
refuerzo y seguimiento a los compromisos definidos por los participantes. Esta etapa se
desarrolla durante el lapso de tiempo que los directivos ya estan haciendo actividades en

sus escuelas, por lo que es de menor carga de tiempo.
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Tiene la esencia de ser un espacio de acompafiamiento y mentoria mayoritariamente.
Para ello, se plantean tres estrategias puntuales: Talleres virtuales, reuniones de

retroalimentacion y reuniones grupales de directivos.

Los talleres virtuales tienen la misma logica que en la pre-escuela y durante la escuela.

Son espacios grupales conducidos por un facilitador que duran 3 horas.

Las reuniones de retroalimentacion son reuniones semanales que el directivo tendra con
el facilitador de la escuela, quien tendra espacios de retroalimentacién con el o ella, para
dialogar sobre las actividades que va realizando.

Finalmente, las reuniones grupales son reuniones de trabajo entre un grupo de
directivos. Este grupo puede ser de entre 3 y 9 directivos, y también son conducidas por
un facilitador. Estas reuniones serviran para que los directivos compartan los retos del

inicio de las clases y otros aspectos a reforzar.

La secuencia didactica de la etapa de post-escuela es de tres semanas, con un total de

tres talleres, tres retroalimentaciones y dos reuniones de directivos.

En el siguiente cuadro se detallan las sesiones que se realizaran, y sus objetivos:

Actividad Obijetivos de la actividad Duracion | Modalidad
Taller virtual 1; Gestion | Al final del taller, los participantes | 3 horas Sincroénica
y relacion con la UGEL | comprenden los diferentes elementos a — A distancia
y laDRE considerar en la relacion con las UGEL.

Asimismo, realizan una lista de las acciones
que deben hacer y gestionar con ellas

Reunién de directivos1 | Al final de la reunidén, los directivos | 2 horas Sincroénica
identifican buenas practicas en gestion
escolar en otros directivos, y proponen
acciones de mejora para su propio quehacer

directivo.
Reunién de | Al final de la retroalimentacion, el directivo | 1 hora — A distancia
retroalimentacion 1 reconoce sus puntos por mejorar y se

compromete a tomar acciones para ello.
Taller virtual 2: | Al final del taller, los participantes | 3 horas Sincronica
Planificando mi inicio de | identifican los puntos criticos a definir para — A distancia
afio escolar el inicio del afio escolar.
Reunién de | Al final de la retroalimentacion, el directivo
retroalimentacion 2 reconoce sus puntos por mejorar y se

compromete a tomar acciones para ello.

Taller virtual 3: Creando | Al final del taller, los participantes | 3 horas Sincroénica

un plan de | comprenden los elementos necesarios para — A distancia
acompafamiento realizar un plan de acompafiamiento docente.
docente

Reunion de directivos2 | Al final de la reunion, los directivos | 2 horas Sincrénica
identifican buenas practicas en gestion
escolar en otros directivos, y proponen
acciones de mejora para su propio quehacer
directivo.
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Reunion de | Al final de la retroalimentacion, el directivo | 1 hora — A distancia
retroalimentacion 3 reconoce sus puntos por mejorar y se

compromete a tomar acciones para ello.
Total horas 15 horas

El siguiente cuadro detalla en fechas y tiempos la realizacion de estos talleres.

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

Semana Taller virtual 1: Reunion de Reunion de

1 Gestion y relacion directivos 1 retroalimentacion
conlaUGELVy la 1
DRE

Semana Taller virtual 2: Reunion de

2 Planificando mi retroalimentacion
inicio de afio 2
escolar

Semana Taller virtual 3: Reunién de Reunidn de

3 Creando un plan de | directivos 2 retroalimentacién
acompafiamiento 3
docente

d. Cronograma de acciones

Como se ha indicado, la Escuela de Liderazgo Pedag6gico esta dirigida a 351 directivos
de educacion secundaria. Para ello, se distribuira a los 351 directivos en grupos — aula.

En total se trabajara con 10 grupos de directivos distribuidos de la siguiente manera:

- 9 grupos de 35 directivos

- 1 grupo de 36 directivos

Cada grupo tendra a su cargo a un facilitador — mentor (10 en total), quien sera el
encargado de ejecutar todas las estrategias formativas en las tres etapas del programa,
siendo también el encargado de sostener las reuniones de retroalimentacion con los

directivos.

A continuacion, se presentan dos cronogramas. El primero estd enfocado en las
actividades previas al inicio, que incluye desde la identificacion de las escuelas donde se
desarrollara la etapa 2, asi como la elaboracién de los TDR de los facilitadores asi como
del coordinador general de la implementacidn (serd importante tener a una persona

encargada de la gestion general del programa).

Actividades - previas al inicio 1 2 |3 |4 |5 16 |7 (8 |9 |10

Identificacidn de escuelas donde realizar la Etapa:
Escuela interna
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Elaboracién de TDR para la contratacion de dos
coordinadores generales

Elaboracién de TDR para la contratacion de
facilitadores - mentores

Elaboracion de sesiones y materiales para la etapa 1:
Pre-escuela

Elaboracion de sesiones y materiales para la etapa 2:
Escuela interna

Elaboracion de sesiones y materiales para la etapa 3:
Post -escuela

Convocatoria a facilitadores - mentores

Seleccion de facilitadores - mentores

Entrenamiento de facilitadores - mentores

Elaboracidn de instrumentos de monitoreo del trabajo
del facilitador por parte de la DRELM

Disefio de piezas gréaficas para la convocatoria a
directivos

Convocatoria y promocion a directivos

Recepcidn de inscripcion de directivos

Creacidn de grupos (aulas) de directivos para la etapa
1

Una vez concluida la etapa de preparacion, se dara inicio al programa de formacion de
directivos, cuyo cronograma se presenta a continuacion:

Semanas
Actividades — durante la
ejecucioén del programa 1] 2| 3] 4/ 5| 6] 7] 8/ 9110)11]12)13]14]15|16]|17
Ejecucion de la etapa 1: Pre-
escuela

Gestion de aulas en IIEE
destinadas a ser receptoras de
los directivos (3 escuelas
sumando un total de 25
aulas)

Ambientacion de aulas

Compra y gestién de
materiales

Elaboracioén de instrumentos
de seguimiento y monitoreo
a la asistencia de directivos

Ejecucidn de la etapa 2:
Escuela interna

Ejecucion de la etapa 3: Post-
escuela

Evaluacion del programa

Informe a la DRELM

e. Viabilidad de la propuesta (recursos humanos y econdmicos, tiempo,
factores institucionales, etc.).

La presente propuesta se enmarca dentro de las actividades que la Direccién Regional
de Educacidén de Lima Metropolitana debe realizar en lo referente a formacion docente,

enfatizando la formacion de directivos.
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Por ello, es importante que pueda contar con aliados y presupuesto que le permita

viabilizarla y poder ejecutarla de manera adecuada.

La meta maxima de atencién (351 directivos) puede reducirse en tanto no se cuente con
la cantidad total de presupuesto, con el objetivo de convertir la propuesta en un proyecto
piloto, con una muestra de ellos. Ademaés, va a depender de la cantidad de directivos que

ingresen al cargo.

Se presenta un presupuesto a continuacién de ejecucion del proyecto:

Oct Nov Ene Feb Marz | Abril | Total
2022 2022 2023 2023 02023 | 2023
Gasto Cantidad
Facilitador 10 S/2100 | S/2100 | S/420 | S/420 | S/420 S/
mentor (part (part 0 0 0 168,000.00
time) time)
Contratacion 1 S/5000 | S/5000 | S/500 | S/500 | S/500 | S/500 | S/30,000.00
Coordinador 0 0 0 0
general
Materiales 10 S/100 | S/100 S/2,000.00
etapa 2
Alquiler salas | 10 S/100 | S/100 | S/100 S/ 3,000.00
Zoom
Monto total | S/
173,000.00

El proyecto tiene un gasto total de S/ 173,000.00, principalmente basado en la necesidad
de contar con facilitadores que puedan atender a la mayor cantidad de directivos

posibles.

Si no hubiera posibilidad de alcanzar la totalidad del presupuesto, o, incluso, solo una
fraccion muy reducida del mismo, las estrategias podrian pasarse a modalidad

totalmente a distancia, a manera de curso a distancia.
En ese sentido, se pueden hacer ajustes en funcion a los siguientes puntos:

- Reducir la cantidad de facilitadores y aumentar la cantidad de directivos por aula
(Por ejemplo, en vez de 10 aulas de 35 directivos, pueden ser 7 aulas de 51
directivos).

- Reducir la cantidad de directivos participantes, eligiendo no a los 351 de la
UGEL 01, sino solo a aquellos de las escuelas que la UGEL focalice como mas

bajas en evaluaciones censales. Reducir a 100 directivos para 3 o0 4 facilitadores.
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f. Criterios e indicadores de evaluacion de los objetivos de la propuesta.

A continuacion, se presenta la escala de evaluacion en funcién a los objetivos

formativos propuestos:

Obijetivo especifico

Indicadores de evaluacion

Medio de verificacion

Fortalecer, en directivos de
Educacién Secundaria de
Lima Metropolitana,
nociones sobre el liderazgo
pedagégico y la gestion
escolar, a través de espacios
de reflexion y didlogo, y de
casuistica diversa, hacia el
final de la intervencion

- El directivo identifica las
principales caracteristicas del
liderazgo pedagogico.

- El directivo identifica
elementos de la gestion escolar

- El directivo prepara acciones a
implementar en su IE donde
incluye el liderazgo pedagdgico

- Observacion directa mediante
ficha de evaluacién en los espacios
de retroalimentacién con facilitador

- Prueba de salida

Fortalecer, en directivos de
Educacion Secundaria de

Lima Metropolitana,
habilidades para la
planificacién curricular, a
través de ejercicios y
précticas diversas

personales y en equipo,
hacia la mitad de Ia
intervencion.

- El directivo presenta un plan de
planificacién curricular a
implementar con sus docentes en
su IE.

- El directivo identifica
elementos a considerar en la
planificacidn curricular.

- Observacion directa mediante
ficha de evaluacion en los espacios
de retroalimentacién con facilitador

- Prueba de salida

Fortalecer, en directivos de
Educacién Secundaria de
Lima Metropolitana,
habilidades para el
monitoreo docente y el
acompafiamiento escolar, a
través de juegos de rol y
simulaciones de
actividades, hacia el final
de la intervencion.

- El directivo prepara un plan de
monitoreo y acompafiamiento.

- El
evidencias del

docente en una
aprendizaje simulada.

identifica
desempefio
sesion de

directivo

realiza una
mediante el

- El directivo
retroalimentacion
didlogo reflexivo

- Observacion directa mediante
ficha de evaluacion en los espacios
de retroalimentacién con facilitador

- Observacién directa del facilitador
durante los talleres del médulo de
acompafiamiento y monitoreo en la
Etapa 2.

- Prueba de salida
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ANEXOS

ANEXO 1: Analisis comparativo de cursos de gestion escolar en la formacion inicial docente (Carrera
de Educacion de Pregrado) de cinco instituciones de Educacion Superior distintas

Universidad / | Carrera Ciclos | Cursos Detalle
Instituto enfocados
en gestion
escolar

Universidad Educacion 10 4 “Planificacion y evaluacion del aprendizaje”
Peruana Cayetano Primaria. en 6to ciclo, “Gestion y Liderazgo de
Heredia instituciones educativas” en 7mo ciclo,

“Salud y bienestar del docente” en 9no

ciclo, y “Gestidn estratégica” en 10mo ciclo.
Pontificia Educacion 10 3 “Investigacidon y practica 4: La institucion
Universidad Primaria educativa”, en el ciclo 4, “Planificacion y
Catdlica del Peru gestion educativa” en el ciclo 7, y “Politica y

legislacion educativa”, en el ciclo 9
Universidad Educacion 10 3 “Cultura escolar” en el ciclo 5, “Gestidén de
Antonio Ruiz de | Primaria instituciones educativas” en el ciclo 9 y
Montoya “Politicas educativas” en el ciclo 10.
Instituto Educacion 10 1 “Politicas y gestion educativa” en el ciclo 10.
Monterrico Primaria
Universidad Educacion 10 6 “Inteligencia corporal” y “liderazgo para
Peruana de | y gestion educadores” en el ciclo 1, y “Planeamiento
Ciencias Aplicadas | del Educativo” y “Gestion de equipos y
upPC aprendizaje resolucion de conflictos” en el ciclo 6.

Adicionalmente, en el ciclo 7 proponen para
ambas especialidades “Administracion y
gestion educativa”, y en el ciclo 9 “Gestién y
evaluacion de la calidad educativa”.

Fuente: Pdginas web de las cinco entidades formadoras

Elaboracion: Propia

Se puede observar en el cuadro siguiente una comparacion entre cinco universidades con las carreras de
educacidn y sus cursos enfocados en gestidn escolar.
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ANEXO 2: Dimensiones, competencias y desempeinos del Marco del Buen Desempeiio Directivo

Dimensién Competencia
1. GESTION DE LAS 1. Conduce la planificacidn institucional a partir del
CONDICIONES PARA LA conocimiento de los procesos pedagodgicos, el
MEJORA DE LOS clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes
APRENDIZAJES y su entorno, orientandola hacia el logro de metas
de aprendizaje.
Abarca las competencias que
lleva a cabo el directivo para 2. Promueve y sostiene la participacidon democratica
construir e implementar la de los diversos actores de la institucion educativa,
reforma de la escuela, las familias y la comunidad a favor de los
gestionando las condiciones aprendizajes, asi como un clima escolar basado en
para la mejora de el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el
aprendizajes a través de la reconocimiento de la diversidad.
planificacién, la promocién de
la convivencia democratica e 3. Favorece las condiciones operativas que aseguren
intercultural y la participacion aprendizajes de calidad en todas y todos los
de las familias y comunidad, y estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia
evaluando sistematicamente los recursos humanos, materiales, de tiempo y
la gestion de la institucion financieros, asi como previniendo riesgos.
educativa
4. Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la
institucién educativa y de rendicion de cuentas en
el marco de la mejora continua y el logro de
aprendizajes.
5. Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
2. ORIENTACION DE LOS con las y los docentes de su institucién educativa
PROCESOS PEDAGOGICOS basada en la colaboracién mutua, la
PARA LA MEJORA DE LOS autoevaluacion profesional y la formacion
APRENDIZAJES continua orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.
Comprende las competencias
del directivo enfocadas hacia 6. Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al

el desarrollo de la
profesionalidad docente y el
proceso de acompafamiento
sistematico al docente parala
mejora de los aprendizajes
desde un enfoque de respeto
a la diversidad e inclusion.

interior de su institucién educativa a través del
acompafnamiento sistematico a las y los docentes y
la reflexién conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje.
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Desempeiios del Marco del Buen Desempefio Directivo https://normas-apa.org/wp-

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

content/uploads/Guia-Normas-APA-7ma-edicion.pdf

Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en el
logro de las metas de aprendizaje.

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestidon escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, y estableciendo metas de
aprendizaje.

Promueve espacios y mecanismos de participacidn y organizacion de la comunidad
educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y comunicacion
permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

Maneja estrategias de prevencion y resolucidn pacifica de conflictos mediante el didlogo, el
consenso y la negociacion.

Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad
para el logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital cultural.
Gestiona el uso éptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible
en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes.

Gestiona el uso éptimo del tiempo en la institucidn educativa a favor de los aprendizajes,
asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y todos los
estudiantes.

Gestiona el uso éptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de aprendizaje
trazadas por la institucion educativa bajo un enfoque orientado a resultados.

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de riesgo que
aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa.

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucién educativa, orientando su
desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.

Gestiona la informacidn que produce la institucion educativa y la emplea como insumo en
la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.
Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas de la
gestion escolar ante la comunidad educativa.

Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua,
orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.

Gestiona oportunidades de formacién continua de las y los docentes para la mejora de su
desempefio en funcion del logro de las metas de aprendizaje.

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion
sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar.

Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e
investigaciones pedagadgicas, impulsando la implementacion y sistematizacion de las
mismas.

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacidon
curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional y en articulacién con
la propuesta curricular regional.

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el
conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella.

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades especificas.
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21. Monitoreay orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros
y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacion
oportuna de los resultados y la implementacion de acciones de mejora.

ANEXO 3: Dimensiones formativas del Organizador de Competencias del MBDDir

Desarrollo de una convivencia escolar democratica e intercultural
Disefio de la planificacion institucional

Promocion de la participacion democratica

Desarrollo de una convivencia escolar democratica e intercultural
Gestion de aliados estratégicos

Participacidn de las familias

Gestion de recursos materiales y financieros

Gestidn del tiempo

Gestion de riesgos

. Generacidn y gestion del conocimiento

. Transparencia y rendicion de cuentas

. Autoevaluacion y mejora continua

. Construccidn de espacios de aprendizaje y trabajo colaborativo

. Gestion de la diversificacion curricular

. Monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica docente

. Acompainamiento a la evaluacién de aprendizajes

. Fortalecimiento del equipo de gestidn escolar

. Autorregulacién del aprendizaje y desarrollo profesional del directivo
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Incluye cuatro dominios, nueve competencias y 40 desempeiios, que se pueden ver en el siguiente

ANEXO 4: El Marco del Buen Desempeio Docente

cuadro.

Dominio Competencias Desempeiios

1. Preparaciéon | 1. Conoce y | 1. Demuestra conocimiento y comprension de las
parael comprende las | caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas
aprendizaje de | caracteristicas de | de sus estudiantes y de sus necesidades especiales.

los estudiantes

todos sus estudiantes
y sus contextos, los
contenidos

disciplinares que
ensefa, los enfoques
y procesos
pedagdgicos, con el
propdsito de
promover

capacidades de alto
nivel y su formacion
integral.

2. Demuestra conocimientos actualizados y comprension
de los conceptos fundamentales de las disciplinas
comprendidas en el area curricular que ensefia.

3. Demuestra conocimiento actualizado y comprensién de
las teorias y practicas pedagdgicas y de la didactica de las
areas que ensefia.

2. Planifica la
ensefianza de forma
colegiada, lo que
garantiza la
coherencia entre los
aprendizajes que
quiere lograr en sus
estudiantes, el
proceso pedagdgico,
el uso de los recursos
disponibles Y la
evaluacién, en una
programacién

curricular en
permanente revision.

4. Elabora la programacion curricular analizando con sus
compaiieros el plan mas pertinente a la realidad de su
aula, articulando de manera coherente los aprendizajes
que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y
las estrategias y medios seleccionados.

5. Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion
de los aprendizajes fundamentales que el marco
curricular nacional, la escuela y la comunidad buscan
desarrollar en los estudiantes.

6. Disefa creativamente procesos pedagdgicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.

7. Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base
del reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo,
estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus
estudiantes.

8. Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los
estudiantes como soporte para su aprendizaje.

9. Disefia la evaluacibn de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en concordancia con
los aprendizajes esperados.

10. Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros esperados de
aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

Ensefanza

para el
aprendizaje de
los estudiantes

3. Crea un clima
propicio para el
aprendizaje, la
convivencia

democratica vy la
vivencia de la

diversidad en todas

11. Construye de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes, basados en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion.

12. Orienta su practica a conseguir logros en todos sus
estudiantes y les comunica altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje.
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sus expresiones, con
miras a formar
ciudadanos criticos e
interculturales.

13. Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en
el que esta se exprese y sea valorada como fortaleza y
oportunidad para el logro de aprendizajes.

14. Genera relaciones de respeto, cooperacién y soporte
de los estudiantes con necesidades educativas especiales.
15. Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes
sobre la base de criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, cédigos culturales y mecanismos pacificos.
16. Organiza el aula y otros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagdgico y el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

17. Reflexiona permanentemente con sus estudiantes,
sobre experiencias vividas de discriminacion y exclusion, y
desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas.

4. Conduce el proceso
de ensefianza con
dominio de los
contenidos
disciplinares y el uso
de estrategias vy
recursos pertinentes
para que todos los
estudiantes aprendan
de manera reflexiva y
critica lo que
concierne a la
solucién de problemas
relacionados con sus
experiencias,
intereses y contextos

18. Controla permanentemente la ejecucidon de su
programacion, observando su nivel de impacto tanto en el
interés de los estudiantes como en sus aprendizajes,
introduciendo cambios oportunos con apertura y
flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

19. Propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucién de problemas
reales con una actitud reflexiva y critica.

20. Constata que todos los estudiantes comprenden los
propdsitos de la sesion de aprendizaje y las expectativas
de desempefo y progreso.

21. Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y
disciplinares de manera actualizada, rigurosa vy
comprensible para todos los estudiantes.

22. Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender.
23. Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles asi
como el tiempo requerido en funcién al propdsito de la
sesion de aprendizaje.

24. Maneja diversas estrategias pedagoégicas para atender
de manera individualizada a los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

5. Evalua
permanentemente el
aprendizaje de
acuerdo a los
objetivos
institucionales
previstos, para tomar
decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y a la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta

25. Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar de forma diferenciada los aprendizajes esperados,
de acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes.

26. Elabora instrumentos vélidos para evaluar el avance y
logros en el aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes.

27. Sistematiza los resultados
evaluaciones para la toma de
retroalimentacidn oportuna.

28. Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcién de los criterios previamente establecidos,
superando practicas de abuso de poder.

obtenidos en las
decisiones y la

las diferencias | 29. Comparte oportunamente los resultados de la
individuales 'y los | evaluacion con los estudiantes, sus familias y autoridades
diversos contextos | educativas y comunales para generar compromisos sobre
culturales. los logros de aprendizaje.

6. Participa | 30. Interactia con sus pares, colaborativamente y con

activamente con
actitud democrética,
critica y colaborativa

iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima democratico en la escuela.
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en la gestion de la
escuela,
contribuyendo a la
construccidon y mejora
continua del Proyecto
Educativo
Institucional para que

31. Participa en la gestion del proyecto educativo
institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua involucrandose activamente en equipo de
trabajo.

32. Desarrolla individual y colectivamente proyectos de
investigacidn, propuestas de innovacién pedagodgica y
mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.

genere aprendizajes

de calidad.

7. Establece | 33. Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con
relaciones de respeto, | las familias en el aprendizaje de los estudiantes,
colaboracion y | reconociendo sus aportes.

corresponsabilidad

con las familias, la
comunidad y otras
instituciones del
Estado y la sociedad

civil. Aprovecha sus
saberes y recursos en
los procesos
educativos vy da
cuenta de los
resultados.

34. Integra criticamente en sus practicas de ensefanza,
los saberes culturales y los recursos de la comunidad y su
entorno.

35. Comparte con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los retos de su
trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus avances y
resultados.

3. Desarrollo
de la
profesionalidad
y la identidad
docente

8. Reflexiona sobre su
practica y experiencia
institucional y
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo
de modo individual y
colectivo, para
construir y afirmar su
identidad y
responsabilidad
profesional.

36. Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su
practica pedagogica e institucional y el aprendizaje de
todos sus estudiantes.

37. Participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional, en concordancia con sus necesidades, las de
los estudiantes y las de la escuela.

38. Participa en la generacion de politicas educativas de
nivel local, regional y nacional, expresando una opinidén
informada y actualizada sobra ellas, en el marco de su
trabajo profesional.

9. Ejerce su profesidn
desde una ética de
respeto a los derechos
fundamentales de las
personas,
demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad Y
compromiso con su
funcidn social.

39. Actia de acuerdo a los principios de la ética
profesional docente y resuelve dilemas practicos y
normativos de la vida escolar sobre la base de ellos.

40. Actua y toma decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio y el
adolescente.
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ANEXO 5: Propuesta de la Pre-Escuela

Etapa 1: Pre-escuela

Taller virtual 1: Presentacién general de la Escuela de Liderazgo Directivo y presentacion al rol del

directivo

Objetivo

Al final del taller, los participantes conocen los detalles sobre las tres etapas de la Escuela de

Liderazgo Directivo.

Al final del taller, los participantes conocen las funciones del rol directivo e identifican los

principales retos de un directivo.

Tiempo | Actividad Objetivo
5 Recepcidn general: Brindar tiempo
Se coloca una musica de fondo agrada y una diapositiva de bienvenida alos
para que los participantes estén en sala esperando. participantes de
llegar
10 Bienvenida general: Generar un
Se brinda una bienvenida a todos los participantes agradeciendo su ambiente cdlido
participacion en el taller. Asimismo, se brinda un espacio para que y seguro, y
todos se puedan presentar mediante una dinamica de presentaciones brindar espacio
rapidas, donde cada directivo indique su nombre, el colegio de donde para que todos
viene y las expectativas que tiene. se conozcan.
Se acompafia con musica suave de fondo
5 Normas de convivencia: Fomentar las
Se plantean algunas normas bdsicas de convivencia propuestas por el condiciones
facilitador y validadas por los participantes. El facilitador propone que adecuadas para
los propios participantes las propongan a partir de preguntas reflexivas que el
como: “¢Como nos gustaria que fuera este espacio virtual? ¢ Qué aprendizaje se
quisiéramos que ocurra para que todos podamos estar sequros y pueda dar de
comodos? ¢ Qué debemos evitar que suceda?”, y otras similares. mejor manera
entre todos los
participantes.
30° Conociendo el programa formativo: Fomentar en los

Se les enviara por Whatssapp, correo y chat a todos los participantes un
documento pdf con todos los detalles del programa a manera de
lectura.

Luego, se les brindara 15 minutos para que puedan leerlo con detalle y
calma. Durante este lapso de tiempo, se colocarad musica de fondo
ligera.

Al cabo de 15 minutos, se les convocara nuevamente a sala para
recopilar algunas preguntas que tengan los participantes. No se
responderan, solo se recopilaran.

El facilitador ird anotando en pizarra virtual las preguntas. Al final, le
pedira a los mismos participantes que respondan a las preguntas segun
la informacidn que han leido.

Unicamente el facilitador intervendra al final, para responder aquellas
preguntas que realmente no tengan respuesta en el material
compartido.

Luego de ello, el facilitador expondra unas diapositivas que ayudardn a
aclarar la informacidn con respecto a las:

- fechas de asistencia

- horarios

participantes la
autonomia de
encontrar la
informacion
ellos mismos, a
partir de leer
los detalles
sobre el
programa
formativo.

Asimismo,
aclarar dudas
logisticas en
relacion a
horarios,
asistencia,
fechas, etc.
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- actividades que tienen que hacer los directivos
- objetivos del programa de formacion

30 éPor qué ser un directivo? Generar una
A continuacion, se realizara una actividad personal. Se le pedira a cada reflexién en los
directivo que busque una hoja blanca, de color entero o cuadriculada. directivos sobre
En ella, deberan hacer dos representaciones graficas en un lapso de 15 sus
minutos por reloj. motivaciones
las representaciones graficas pueden ser diversas: dibujos, graficos, para el trabajoy
juego de palabras, texto escrito u otra forma que sea de interés del sobre el rol que
directivo. tiene un
directivo.
> En la primera representacion, deberan plasmar la respuesta a la
pregunta:
éPor qué quiero ser directivo en mi IE?
> En la segunda representacidn, deberan plasmar la respuesta a la
pregunta:
¢Cudl es la principal labor de un directivo?
Terminado el tiempo, de manera libre se le pedira a algunos directivos
que puedan compartir sus respuestas. El facilitador fomentara un
didlogo en relacidn a las expectativas y deseos, asi como ideas de cada
directivo.
Del mismo modo, buscara identificar puntos en comun o divergentes
entre los directivos en relacion a la segunda pregunta. Lo ideal sera que
busque llevar a la reflexion que la labor del directivo es asegurar
aprendizajes en sus estudiantes.
15’ Descanso Brindar un
Se brindard un espacio de 15 minutos para desconectarse y volver a espacio de
regresar a la sala descanso.
45’ Conociendo la labor del directivo Que lasy los
directivos
Se le pide a los directivos que den lectura a la RVM 220-2021 MINEDU. identifiquen los
Lectura hasta la pagina 12, punto 5.2.2.1 referida a las secciones de las elementos de la
Dimensiones de la gestidn escolar y el sistema de gestion escolar en el gestion escolar
Peru. Luego de 10 minutos de lectura, se agrupa en salas a los directivos | y las
en grupos de 4 a 5 directivos. dimensiones de
La consigna grupal serd armar una presentacion breve donde ellos la gestion
mismo expongan a manera de comercial de televisién un resumen de la | escolar.
informacion leida.
Tendran 15 minutos de preparacion.
Finalmente, se les dard 20 minutos de exposicion.
30 Mis retos como directivo Que los
directivos

Finalmente, luego de revisar las dimensiones de la gestidn escolar y el
sistema de la gestion escolar, se le pedird a cada participante que
prepare una pequefia hoja de ruta de las acciones que hara para
enfrentar los retos que tiene como director.

Para ello, se le pide a cada directivo que en una hoja word o en fisico,
responda las siguientes preguntas:

- ¢Cuadles siento que son mis principales retos como directivo?

- ¢En qué debo enfocarme mas para mejorar?

- ¢Qué acciones puntuales haré para mejorar?

Se le pedird a cada directivo que el trabajo realizado lo suba al
portafolio virtual (ya sea como foto o como archivo), de manera que el

identifiquen sus
retos a partir de
lo trabajado en
el taller, y
propongan
acciones para
atenderlos.
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facilitador tenga tiempo de revisarlo y comentarlo.
Si algun directivo quiere compartir lo escrito, puede hacerlo

10’ Cierre Concluir la
sesion con un
Se cierra la sesion pidiéndole a cada participante que diga en una clima favorable
palabra o frase lo que se lleva de la sesion. y agradable
Asimismo, se le pide a otro de ellos que haga un resumen de lo visto en
el dia.

Se dan los recordatorios y avisos correspondientes que se requieran.
Se agradece a los participantes con una foto grupal, y se despide la
sesion.

Envio de la lectura control 1:

Al término de la sesion, se solicita a los participantes revisar dos materiales y realizar una consigna ante
su lectura:

- Material 1: Marco del Buen Desempefio Directivo
- Material 2: Organizador de competencias del MBDDir en la RVM 220-2021

Ante su lectura, se pide realizar dos consignas
Consigna 1:

Realizar un cuadro comparativo donde se indique qué relacion hay entre los desempefios del MBDDir y
las competencias del organizador de competencias del MBDDir en la RVM 220-2021

Consigna 2:

Escribir un cuadro comparativo donde indiquen cudles son aquellos desempefios del MBDDir que
sienten que tienen mejor desarrollados y aquellos en los que sienten que deben trabajar mas.

Las actividades deberan mandarlas al correo de su facilitador en la fecha definida.
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Etapa 1: Pre-escuela

Taller virtual 2: Reconociendo las funciones de un directivo y las habilidades necesarias para su rol

Objetivo:

- Al final del taller, los participantes realizan un plan de actividades para auto-aprender aquellas
habilidades y puntos que les sean mas retadores en su quehacer directivo

Tiempo | Actividad Objetivo
5 Recepcidn general: Brindar tiempo
Se coloca una musica de fondo agrada y una diapositiva de bienvenida alos
para que los participantes estén en sala esperando. participantes de
llegar
10 Bienvenida general: Generar un
Se brinda una bienvenida a todos los participantes agradeciendo su ambiente cdlido
participacion en el taller. Se les pregunta sobre cémo se han ido y seguro, y
sintiendo hasta ahora con el primer taller y con las lecturas. brindar espacio
Se definen en conjunto las normas de convivencia para el presente para que todos
taller permitiendo que los propios directivos propongan las normas se conozcan.
25 Compartiendo la asignacién #1 Reforzar los
En este momento, el facilitador le pedira a dos participantes que puntos
puedan compartir la Consigna 1 de la primera asignacion, referida al trabajados en la
cuadro comparativo entre el MBDDir y el organizador de competencias. | asignacién #1
Cada participante tendrd 2 minutos para compartir su cuadro.
Al terminar, el facilitador realizard un refuerzo de la relacién entre
ambos cuadros en caso haya quedado algin punto por aclarar.
45 Dindmica en equipo #1: Disefiando a un directivo ideal Generar una
primera
Se forman grupos de 5 a 6 participantes y se les divide en salas. La aproximacion
consigna es: en los
“Cada grupo deberd elaborar el perfil de un directivo ideal. éQué participantes a
caracteristicas debe tener y como debe comportarse y actuar en su IE?” | conocer los
Tendran libertad para plasmar esta pregunta. Pueden hacerlo de retos que tiene
manera grafica en un ppt, con un dibujo, con un sketch o de la manera un directivo
en que se sientan mas cémodos. Tendran 2 minutos para presentarlo en
publico y 20 minutos para elaborarlo a partir de ahora.
Desde la asignacion en grupos y el trabajo en grupo, se tendran 20
minutos.
Luego, se reuniran en asamblea todos los participantes y cada grupo
tendra 2 minutos para exponer y/o presentar.
Terminando todos los grupos, se brinda un espacio para compartir
emociones y sensaciones a partir de tres preguntas:
-¢Qué sentimos en comun en todos los grupos?
-éQué sentimos que era diferente en cada grupo?
-¢Qué sentimiento tenemos hacia el reto de ser directivos?
Se asegura que al menos la mitad de participantes puedan dar su
opinién.
15’ Descanso Brindar un
Se brindara un espacio de 15 minutos para desconectarse y volver a espacio de
regresar a la sala descanso.
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30° Charla sobre las funciones del directivo y sus competencias segun el
MBDDir.
Los directivos participaran de una pequefia charla donde podran
conocer cuales son las funciones del directivo seguin la normativa
ministerial, y las competencias que deben desarrollar segin el MBDDir.
Podran hacer preguntas sobre el tema y participar.

35° Trabajo personal: Mis retos como directivo Que los

directivos

Los directivos realizaran como trabajo personal, un plan de elaboren un
autoaprendizaje a partir de un formato que se les dara. En este formato | plan de trabajo
podran colocar la habilidad que requieren adquirir y una serie de personal para
acciones y tareas personales que haran para aprender o desarrollar desarrollar las
dicha habilidad. habilidades que
Tendran que ser sumamente detallados, pues es importante que este requieren para
plan lo empiecen a aplicar por su cuenta. su rol directivo.
Se les dard 25 minutos para elaborarlo y 10 minutos para que uno o dos
directivos lo puedan compartir

15’ Cierre Concluir la

sesion con un

Se cierra la sesién pidiéndole a cada participante que diga en una clima favorable
palabra o frase lo que se lleva de la sesion. y agradable
Asimismo, se le pide a otro de ellos que haga un resumen de lo visto en
el dia.
Se dan los recordatorios y avisos correspondientes que se requieran
para la siguiente consigna.
Se agradece a los participantes con una foto grupal, y se despide la
sesion.

Envio de la lectura control 2:

Al término de la sesion, se solicita a los participantes revisar dos materiales y realizar una consigna ante
su lectura:

- Material 1: RVM 220-2021 Minedu: “Disposiciones para el disefio, implementacién, monitoreo
y evaluacion de la propuesta formativa del Programa Nacional de Formacién y Capacitacién de
directores y subdirectores de
Instituciones Educativas”.

- Material 2: RVM 189-2021 Minedu: “Disposiciones para los Comités de Gestion Escolar en las
Instituciones Educativas Publicas de Educacién Basica".

Ante su lectura, se pide realizar dos consignas
Consigna 1:

Realizar un cuadro comparativo que compare los compromisos de gestion escolar con las dimensiones
de la gestidn escolar, y presentarlo en diapositivas o documentos.
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Etapa 1: Pre-escuela

Taller virtual 3: Liderazgo vy liderazgo pedagdgico

Objetivo:

- Alfinalizar el taller, los participantes reconocen qué elementos del liderazgo pedagdgico deben
trabajar en si mismos.
- Alfinalizar el taller, los participantes identifican buenas practicas de liderazgo en base a los
casos trabajados en el taller.

Tiempo | Actividad Objetivo

5 Recepcidn general: Brindar tiempo
Se coloca una musica de fondo agrada y una diapositiva de bienvenida alos
para que los participantes estén en sala esperando. participantes de

llegar

10’ Bienvenida general: Generar un
Se brinda una bienvenida a todos los participantes agradeciendo su ambiente cdlido
participacion en el taller. Se les pregunta sobre cémo se han ido y seguro, y
sintiendo hasta ahora con el primer taller y con las lecturas. brindar espacio
Se definen en conjunto las normas de convivencia para el presente para que todos
taller permitiendo que los propios directivos propongan las normas se conozcan.

25 Compartiendo la asignacién #2 Reforzar los
En este momento, el facilitador le pedira a cuatro participantes que puntos
puedan compartir la Consigna 1 de la segunda a asignacion, referida al trabajados en la
cuadro comparativo entre el dimensiones de gestion escolar y asignacion #2
compromisos.
Cada participante tendrd 2 minutos para compartir su cuadro.
Al terminar, el facilitador realizara un refuerzo de la relacion entre
ambos cuadros en caso haya quedado algun punto por aclarar.

20 Video liderazgo: Activar una
Se visualizara el video “El arbol”, del nifio que moviliza a todo un grupo motivacion en
de personas para sacar un arbol de la carretera. los
Luego de verlo, se abrird un didlogo para identificar los elementos que participantes
tiene un lider. El facilitador ira anotando las caracteristicas del lider en sobre como
el video. poder ser un

buen lider

35 Conversatorio - El buen lider: Definir de
Se abrira un didlogo basado en el video para hablar sobre lo que se manera
espera de un buen lider. El objetivo es generar un consenso colectivo. colectiva las
Para ello, se armaran grupos de 5 personas donde tendran que caracteristicas
responder dos preguntas: del lider que
- ¢Qué deberia tener un buen lider? todos esperan
- ¢Qué cosas sentimos que nos faltan para realmente serlo? ser para su |E.
Se convocara nuevamente a plenaria y se le dard 2 minutos a cada
grupo para compartir sus respuestas

15’ Descanso: Brindar un
Se brindara un espacio de 15 minutos para desconectarse y volver a espacio de
regresar a la sala descanso.

30° Casuistica: Liderazgo pedagdgico: Resolver
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Se brindaran dos casos / situaciones de la escuela a los participantes. Se | situaciones

les divide en grupos de 5 y se les pide que en grupos puedan resolver criticas de la
los casos. En ellos, se buscara reforzar la importancia de abordar las escuela
situaciones de la escuela de manera asertiva. aplicando el
Tendran 25 minutos para resolver los casos. liderazgo, de
Luego, en plenaria, el facilitador pedira aleatoriamente a un grupo manera
compartir el caso 1, y a otro grupo compartir el caso 2. conjunta.
25° Conceptos liderazgo pedagdgico: Aclarar
Se le brindard a los participantes una lectura sobre el liderazgo elementos
pedagodgico, la cual leeran durante 10 minutos. Al terminar la lectura en | sobre el
silencio, se abrira un didlogo que tendra como objetivo que, de manera | liderazgo
colectiva se respondan 3 preguntas: pedagdgico.

- ¢Qué es el liderazgo pedagodgico?
- ¢Cémo tenemos que ser como lideres pedagdgicos en la escuela?
- ¢Qué debemos trabajar en nosotros mismos para lograrlo?

15’ Cierre compromiso: Generar un
Se le pide a cada directivo que escriba en una cartulina o que dibuje su compromiso en
compromiso para ser un lider pedagodgico. los

Tendra 10 minutos para compartir un dibujo, grafico o propuesta escrita | participantes.
donde plasmen la respuesta a la pregunta:

¢Qué tengo que trabajar en mi mismo para ser un lider pedagdgico
efectivo en mi escuela?

Al terminar, se le pedira a todos los directivos que compartan
rapidamente, y prenden sus cdmaras de manera que se pueda tomar
una foto con los dibujos de todos.

Finalmente, se brindan los recordatorios de la siguiente asignacion

Envio de la lectura control 3:

Al término de la sesion, se solicita a los participantes revisar tres lecturas de los autores Robinson y
Volante sobre el liderazgo.

Ante su lectura, se pide realizar una consigna
Consigna 1:

Realizar un breve ensayo que indique los puntos que deben y quieren trabajar en si mismos para poder
ser efectivos lideres pedagdgicos en la escuela.
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Etapa 1: Pre-escuela

Taller virtual 4: Retos del rol del directivo - Casuistica y juegos de roles

Objetivo:

Al finalizar el taller, los participantes plantean distintas soluciones a situaciones diversas del quehacer
directivo en materia de acompafniamiento, planificacion curricular y convivencia escolar. Reflexionan

sobre ellas.

Tiempo | Actividad Objetivo

5 Recepcidn general: Brindar tiempo a
Se coloca una musica de fondo agrada y una diapositiva de los participantes de
bienvenida para que los participantes estén en sala esperando. llegar

10’ Bienvenida general: Generar un
Se brinda una bienvenida a todos los participantes agradeciendo su ambiente cdlido y
participacion en el taller. Se les pregunta sobre cémo se han ido seguro, y brindar
sintiendo hasta ahora con el primer taller y con las lecturas. espacio para que
Se definen en conjunto las normas de convivencia para el presente todos se conozcan.
taller permitiendo que los propios directivos propongan las normas

10 Compartiendo la asignacién #3 Reforzar los puntos
En este momento, el facilitador mencionard los elementos que trabajados en la
descubrié en los ensayos de los participantes y los puntos que ha asignacion #2
visto en comun en todos.

60 Tematicas fuerza: Generar una idea

general sobre los
35 minutos para lectura sobre los tres puntos conceptos de
15 minutos para triple afiche acompafiamiento
10 minutos de compartir pedagadgico,
planificacion
Se brindara 30 minutos para que los directivos lean una lectura curriculary
preparada previamente que abordara tres puntos clave: convivencia
Acompafiamiento pedagdgico, planificacidn curricular y convivencia | escolar, asi como
escolar. su relacién con los
Esta lectura incluira conceptos base tomados directamente de los compromisos de
documentos normativos del ministerio de educacién, y un ejemplo gestion 4y 5, con el
por cada punto. objetivo de
concientizar a los
Luego de 30 minutos, se le pedira a cada directivo que prepare un directivos sobre su
pequeiio afiche, resumen o propuesta grafica sobre lo leido. El importancia en el
objetivo es que los directivos plasmen por escrito y de manera rol directivo.
grafica pero libre lo leido y entendido. Para ello tendran 10 minutos.
Al cabo de 10 minutos, se abriran cadmaras y se permitira a los
participantes poder mostrar y compartir lo hecho. El facilitador
puede pedirle a algunos directivos que expongan lo trabajado.
Asimismo, el facilitador reforzara los puntos clave de los materiales
revisados con el objetivo que los directivos identifiquen si
respondieron lo principal.

15’ Descanso: Brindar un espacio
Se brindara un espacio de 15 minutos para desconectarse y volver a | de descanso.
regresar a la sala

25 Ejercicio de casuistica: Acompanamiento pedagdgico Que los directivos

Se les presenta un caso a los directivos. El caso tiene que ver con la

reflexionen sobre el
tipo de situaciones
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dificultad de un directivo para planificar una serie de sesiones de
monitoreo y acompafiamiento a los docentes, asi como sus
dificultades en la propia retroalimentacion.

Se les presentara el caso a los directivos presentes en pantallay
luego se les enviard a cada uno de ellos.

Luego, se formardn grupos de 6 participantes y se les pedira, en 10
minutos que elaboren una solucién colectiva al caso.

que pueden darse
en la |IE en temas
relacionados al
acompafamiento
pedagdgico, y
busquen soluciones
conjuntas con otros
directivos,
aprendiendo de
ellosy
compartiendo.

25 Ejercicio de casuistica: Planificacién curricular Que los directivos
reflexionen sobre el
Se les presenta un caso a los directivos. El caso tiene que ver con la tipo de situaciones
dificultad de un directivo para definir una estrategia de planificacion | que pueden darse
colectiva en la escuela, donde, ademas, tiene docentes en contra del | en la IE en temas
curriculo nacional. relacionados a la
planificacion
Se les presentara el caso a los directivos presentes en pantallay curricular, y
luego se les enviard a cada uno de ellos. busquen soluciones
Luego, se formardan grupos de 6 participantes y se les pedira, en 10 conjuntas con otros
minutos que elaboren una solucién colectiva al caso. directivos,
aprendiendo de
ellosy
compartiendo.
25 Ejercicio de casuistica: Convivencia escolar Que los directivos
reflexionen sobre el
Se les presenta un caso a los directivos. El caso tiene que ver con la tipo de situaciones
dificultad en implementar las medidas de convivencia escolar de que pueden darse
prevencién. Asimismo, incluye una situacion de dificultad en poder en la IE en temas
denunciar un caso de violencia y de planificar estrategias para relacionados a la
promover el bienestar socioemocional en la IE. convivencia
escolar, y busquen
Se les presentara el caso a los directivos presentes en pantallay soluciones
luego se les enviard a cada uno de ellos. conjuntas con otros
Luego, se formardn grupos de 6 participantes y se les pedira, en 10 directivos,
minutos que elaboren una solucién colectiva al caso. aprendiendo de
ellosy
compartiendo.
5 Cierre Concluir la sesién

Se cierra la sesién pidiéndole a cada participante que diga en una
palabra o frase lo que se lleva de la sesion.

Asimismo, se le pide a otro de ellos que haga un resumen de lo visto
en el dia.

con un clima
favorable y
agradable
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Etapa 1: Pre-escuela

Taller virtual 5: Planificacidn curricular en equipo

Objetivo:

Al finalizar el taller, los participantes comprenden los principales elementos a tener en cuenta en el

Curriculo Nacional. Asimismo, definen una estrategia de planificacion colegiada a tener en cuenta en sus

IEE.

Tiempo | Actividad Objetivo

5 Recepcidn general: Brindar tiempo a
Se coloca una musica de fondo agrada y una diapositiva de los participantes de
bienvenida para que los participantes estén en sala esperando. llegar

10’ Bienvenida general: Generar un
Se brinda una bienvenida a todos los participantes agradeciendo su ambiente cdlido y
participacion en el taller. Se les pregunta sobre cémo se han ido seguro, y brindar
sintiendo hasta ahora con el primer taller y con las lecturas. espacio para que
Se definen en conjunto las normas de convivencia para el presente todos se conozcan.
taller permitiendo que los propios directivos propongan las normas

45 Recordando los principales elementos del CNEB Reforzar los
Se les pedira a los directivos y directivas que revisaran determinadas | conceptos clave del
secciones del CNEB (que se les enviara en un PDF ya resumido) curriculo nacional
relacionado a las secciones: que ayuden a
- Perfil del egreso preparar a los
- Enfoques transversales directivos para el
- Definiciones clave: Competencias, capacidades, estandares, resto del taller
desempefios
- Competencias del CNEB (Cuadro general y resumido)
- Orientaciones pedagdgicas para el proceso de ensefianza y
aprendizaje
- Orientaciones para la tutoria
Para ello, tendran 30 minutos de lectura silenciosa. Se pondra
musica de fondo para motivar a la lectura.
Terminando el tiempo, se abrira la sala y el facilitador brindara
algunas pautas y recordatorios a los puntos vistos, con el objetivo de
aclarar aquellas dudas que salgan del documento.

35 Resolviendo un caso conjunto: Planificacién curricular en la IE Sensibilizar a los

directivos en el tipo
Se les presentara un caso a los directivos, donde podran ver la de problemdticas
dificultad de un directivo para poder organizar a sus docentes y gue se esperan en
planificar de manera colectiva. el marco de la
planificacion

El caso vislumbra la dificultad de hacer una planificacién colectiva curricular colegiada
por nivel y también por grado, donde se verdn reflejadas ciertas
actitudes de docentes que no desean trabajar en equipo.
Se les brindara 15 minutos en grupos de 5 personas para resolver el
caso en conjunto y buscar una solucién. Luego, en plenaria, todos
los grupos compartiran su solucién. Cada grupo maximo puede
hablar 2 minutos.

15’ Descanso: Brindar un espacio
Se brindara un espacio de 15 minutos para desconectarse y volver a | de descanso.
regresar a la sala
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20 Elementos del trabajo en equipo: Generar una
Se verdn tres videos sobre el trabajo de equipo que permitiran reflexién sobre lo
generar una reflexién en los participantes. Luego, se pedira que importante del
escriban por el chat o en una hoja en blanco las principales ideas trabajo en equipo.
que surjen a partir de las ideas de los videos.
Luego se les pedira que escriban la respuesta a la pregunta:
¢Qué tenemos que ejercitar en nosotros como directivos para poder
promover un buen trabajo en equipo?
Se brindara unos minutos para que todos respondan, y el facilitador
pueda leer la mayoria de respuestas.
Se les motivard e incentivard a desarrollar habilidades para mejorar
el trabajo en equipo en si mismos

40 Planificando estrategias para la planificacidn colectiva Que los directivos

planifiquen una

Se les brindara 15 minutos para que preparen una estrategia para estrategia para
lograr promover una planificacion curricular colegiada y efectiva en promover la
sus IIEE. planificacion
Al terminar el tiempo, se brindard espacio para que 10 directivos curricular en sus
puedan compartir sus estrategias. Ante cada participacion, se le IIEE
pedira a uno o dos directivos en brindar un comentario o hacer una
pregunta al directivo que habld, de manera que se genere un
didlogo y compartir entre todos.

10° Cierre Concluir la sesidn

Se cierra la sesién pidiéndole a cada participante que diga en una
palabra o frase lo que se lleva de la sesion.

Asimismo, se le pide a otro de ellos que haga un resumen de lo visto
en el dia.

Se dan los recordatorios y avisos correspondientes que se requieran
para la siguiente consigna.

Se agradece a los participantes con una foto grupal, y se despide la
sesion.

con un clima
favorable y
agradable

Envio de la lectura control 4:

Al término de la sesion, se solicita a los participantes revisar nuevamente el curriculo nacional. También

se les pide revisar un material que se preparara para ellos con un resumen de los casos vistos en la
sesidn anterior sobre la dificultad de planificar de manera colectiva.

Seran dos los materiales que deberan leer los directivos:

Curriculo nacional de Educacidén Basica
Material resumen de los casos presentados

Consigna 1:

Revisar el plan presentado en la sesidn taller 5 y crear una segunda version incluyendo detalles y
estrategias que aplicard para promover la planificacion curricular colegiada en su IE
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Etapa 1: Pre-escuela

Taller virtual 6: Monitoreo y acompanamiento de docentes — Cierre de Pre-Escuela — Introduccidn a la

Escuela
Objetivo:
- Alfinalizar el taller, los participantes comprenden la importancia del monitoreo y el
acompanamiento de la practica escolar.
- Alfinalizar el taller, los participantes, realizan una reflexion sobre lo trabajado en la Pre-Escuela
y conocen las caracteristicas de la etapa de Escuela.

Tiempo | Actividad Objetivo

5 Recepcidn general: Brindar tiempo a los
Se coloca una musica de fondo agrada y una diapositiva de participantes de
bienvenida para que los participantes estén en sala esperando. llegar

10’ Bienvenida general: Generar un
Se brinda una bienvenida a todos los participantes agradeciendo su | ambiente cdlidoy
participacion en el taller. Se les pregunta sobre cémo se han ido seguro, y brindar
sintiendo hasta ahora con el primer taller y con las lecturas. espacio para que
Se definen en conjunto las normas de convivencia para el presente todos se conozcan.
taller permitiendo que los propios directivos propongan las normas

45 Comprendiendo el monitoreo y acompafiamiento Fortalecer en los
Se verd un video que resume el proceso de monitoreo y directivos los
acompafamiento, y que implica: conceptos basicos
- la necesidad de aprendizaje de estudiantes del monitoreo y el
- la necesidad de acompanar a los docentes para lograr dichos acompafnamiento
aprendizajes
- el concepto de monitoreo
- la planificacion de monitoreo
- los instrumentos de monitoreo
- La accién de monitorear
- La accién de revisar lo monitoreado, ante el recojo de evidencias
- La accién de retroalimentar al docente, realizando
acompafamiento.
- Las acciones posteriores a realizar por parte del directivo.
El objetivo, es el que el directivo comprenda la légica del proceso
entero.
Luego de ver el video, se abrira un didlogo corto entre todos los
presentes para terminar de afinar o definir los términos que se
requieran

45’ Ejercitando la capacidad de observacién y de evidencia Fortalecer la
Se brindara un instrumento elaborado especialmente para el taller a | capacidad de recojo
los directivos, con ciertos indicadores. Se les colocara un video de evidencias en los
correspondiente a una sesidn de aprendizaje de 10 minutos de directivos
duracién.
Una vez terminado el video, se revisaran todas las evidencias
escritas. Para ello, el facilitador planteard un proceso de revisién
conjunta, donde revisaran evidencia por evidencia.
El facilitador pedira que cada directivo presente las evidencias
escritas y, de ser necesario, ayudara a mejorar la redaccion de dicha
evidencia

15’ Descanso: Brindar un espacio

Se brindara un espacio de 15 minutos para desconectarse y volver a

de descanso.
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regresar a la sala

30 Acompafiamiento en la retroalimentacién. Reflexionar sobre la
Se verd el video sobre tres tipos de retroalimentacion de David importancia de
Fischman. Ante cada retroalimentacion se generara un didlogo entre | generar
los participantes para evaluar la forma en que se retroalimenta. retroalimentaciones

asertivas y que
La primera retroalimentacidn es elemental e incorrecta. generen
La segunda retroalimentacion es descriptiva, y no pemite que el compromiso y
retroalimentado reflexione. reflexion en el
La tercera retroalimentacion es reflexiva, y si permite que el docente
retroalimentado reflexione.
Finalmente, se le pedira a cada directivo que escriba por el chat un
compromiso sobre como fortalecer sus habilidades para brindar una
retroalimentacion reflexiva.
30° Cierre del taller y siguientes pasos Reflexionar sobre lo

Se brindara un espacio para que los participantes compartan sobre
como se han sentido en los seis talleres.

Finalmente, se indicaran los siguientes pasos para la segunda etapa
del proceso formativo

aprendido en los
talleres y definir los
siguientes pasos

58




