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RESUMEN

El presente trabajo de sustentacion tiene como objetivo general elevar el desempefio
docente en generar habilidades de alta demanda cognitiva a los estudiantes en una IE
privada de la provincia de Chiclayo. Cont6 con cinco objetivos especificos que pretenden
validar las estrategias; sostener la mejora del desempefio docente a través de las tres
metacompetencias como la racionalidad, emocionalidad y la corporalidad,
fortalecimiento de las habilidades docentes para desarrollar el pensamiento critico,
acompanar al equipo directivo y docente en afianzar el liderazgo pedagogico y medir el
desempefio docente a través de la aplicacion del instrumento de observacion del
desempefio en aula. El aporte de esta investigacion fue de caracter practico, porque a
partir de la determinacion de los resultados se pudieron identificar los aspectos que
destacaron y requieren ser fortalecidos en proximas versiones. La metodologia, fue
investigacion con enfoque cualitativo de tipo descriptivo simple, disefio no experimental
— transversal. Para el recojo de la informacion y analisis de datos, se trabajé con los
resultados del monitoreo de las practicas escolares del Ministerio de Educacion del 2018,
y se seleccionaron en la dimension de ensefianza de aprendizaje las rabricas de evaluacion
del desempefio en aula con sus seis indicadores. Para el analisis de los datos se empled el
programa estadistico Microsoft Office Excel en Windows 10. Asi se, se presentaron los
resultados mediante tablas y/o figuras. Finalmente, en lo que respecta a la conclusion, los
docentes tuvieron evaluacién diagnostica y evaluacion de salida para establecer la
medicion en los niveles de los indicadores de la rubrica de evaluacion de desempefio
docente. Destaca que el acompafiamiento del equipo directivo, la mejora de las
habilidades docentes de ensefianza y la medicion del desempefio en aula eleva el nivel de
demanda cognitiva de los estudiantes por parte de las practicas docentes.

PALABRAS CLAVE

Desempefio Docente, Habilidades Cognitivas, Ribricas de Observacion



INTRODUCCION

El proyecto de mejora denominado “Habilidades cognitivas altas para destacar el
desempefio docente de una institucion educativa privada de Chiclayo”; se origina desde
mi experiencia como formador y asesor en gestion de la educacion, con el fin de analizar
las principales dificultades del quehacer pedagdgico y la necesidad de promover en las
aulas una mayor demanda cognitiva, es decir el razonamiento, la creatividad y el
pensamiento critico, y brindar a los alumnos las oportunidades de retroalimentacion,
monitoreo y acompafiamiento pertinente en el proceso de ensefianza.

Ante la problematica identificada el proyecto propone mejorar las habilidades y
estrategias docentes a través de las siguientes lineas de accidon: la primera, es la
capacitacion a diferentes actores de la escuela y gestionar el cambio. Esta dirigido a
directivos, profesores, administrativos y personal de mantenimiento con la tematica de
gestion de las emociones, de la racionalidad, la corporalidad, liderazgo vy
acompafnamiento pedagdgico, rubricas de evaluacion del desempeiio en aula,
metodologia del pensamiento critico, didactica de la matematica y la comunicacion,
enfoque por competencias, aprendizaje basado en proyectos. La segunda, es la
apreciacion del quehacer en el salon de clase por especialistas externos; que pretende
medirlo en dos momentos denominados el de entrada y de salida, esto permitiré establecer
resultados para la toma de decisiones en el proceso de mejora. La tercera, es disehar y
aplicar un plan de monitoreo, asesoramiento y estimacion de la practica pedagogica por
parte del equipo directivo con el fin de instalar capacidades institucionales; asi se
complementaria con la valoracion de expedientes de la trayectoria profesional y la
medicion de destrezas basicas mediante evaluaciones escritas de compresion lectora,
razonamiento ldgico, conocimientos pedagogicos y curriculares y axiologia institucional;
con el proposito de ofrecer informacion y emprender acciones de optimizacion.

El proyecto de mejora busca que, una vez identificada el desempefio docente destacado,
se desarrollen planes de accion desde el equipo directivo para sostener las practicas
docentes destacadas; con una meta del 60% en el nivel destacado.



I. Titulo

“Habilidades cognitivas altas para destacar el desempefio docente de una institucion
educativa privada de Chiclayo”

I1. Presentacion

a. Descripcion de aspectos relevantes de la institucion educativa: niveles, tipo

de gestion, numero aproximado de estudiantes y docentes, contexto en el
que se ubica la institucion.
El proyecto de mejora se desarrolla en la Provincia de Chiclayo, Region
Lambayeque en una Institucion Educativa Privada: cuenta con 2000 alumnos y
brinda el servicio educativo en los niveles de inicial primaria y secundaria; 14, 43
y 39 docentes respectivamente haciendo un toral de 110 profesores. El colegio
presta sus servicios para labores académicas desde las 7:30 am. a 2:30 pm.
contintan hasta las 5:30 pm. las actividades extracurriculares.

La escuela cuenta con el liderazgo del director, Sacerdote de la una congregacion
misionera catdlica y su equipo lo conforman, la Subdirectora General, el
subdirector por niveles, el Coordinador de Deporte, la Administradora, y la
Coordinadora de Tutoria.

El servicio educativo de corte catolico se brinda desde hace 70 afios, su distintivo
es el carisma vicentino “Amar — Evangelizar - Saber”. Dentro de las acciones de
la institucion destaca la atencion a la diversidad, inclusion, promocion del buen
trato y prevencion de conductas de riesgo (sexualidad, drogadiccion, uso de redes
sociales y otros) dirigida a estudiantes y padres de familia. Complementando con
actividades o talleres fuera del horario escolar contribuyendo a su formacion
integral: danzas, deportes, musica, teatro, fotografia, cocina, radio y tv. Pero, los
resultados de aprendizaje en comprension lectora y matematica no logran alcanzar
el nivel satisfactorio esperado.

Desde finales del 2017 fui convocado por el director de la Institucion para atender
la problematica que enfrentaba la escuela, razoén por la cual se elabord una
propuesta de trabajo que luego se convirtid en el proyecto de mejora.

b. Descripcion del rol y responsabilidad que desempeiia en la institucion
educativa.
El rol asumido es de consultor externo en este colegio, como especialista en
gestion educativa, evaluador del desempefio docente y formador de formadores.
Las funciones asumidas son la planificacion, ejecucion y evaluacion del proyecto
en coordinacion con el director y su Equipo Directivo.

La experiencia adquirida a lo largo de 10 afios nos ha permitido considerar las
actividades siguientes: elaborar una propuesta de mejora a la promotoria del
colegio y brindar resultados segun, el disefio del Marco del Buen Desempeiio



Docente; promover el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico y
ademads, monitorear y evaluar el progreso de los estudiantes para retroalimentar y
adaptar la ensefanza.

I11. Justificacion de la propuesta

En la escuela se generan interacciones desde los actores que intervienen en la gestion
escolar hasta las actividades operativas. El equipo directivo es el principal actor que
debe cogestionar con los otros involucrados que la institucion logre aprendizajes y la
formacion integral de los estudiantes.

Las interacciones que genere el equipo directivo requieren del liderazgo pedagdgico
del director para permitir la cogestion del cambio en las escuelas. Es asi como, la
centralidad del proceso de ensefianza y aprendizaje es clave en alcanzar niveles
destacados en el desempefio. Donde, los actores que cogestionan la mejora del
quehacer docente desde la motivacion, los espacios adecuados de trabajo y
potenciando las capacidades profesionales institucionales.

Por tanto, es estratégico para la Institucion Educativa, centrar su mirada en el
desempefio destacado porque ningin otro factor impulsa el aprendizaje como la
calidad docente, entendida como mayor aprendizaje de los estudiantes, en clara alusion
a las capacidades cognitivas y que mejoran en 50 puntos porcentuales, segun Sanders
& Rivera, citados por (Barber & Mourshed, 2008).

Asi también, “Por via comparacion, quedé demostrado que reducir la cantidad de
alumnos de 23 a 15 mejora el desempeno de un alumno promedio a lo sumo en ocho
puntos porcentuales”, segiin Scientific American citado por (Barber & Mourshed,
2008, p. 12).

Es entonces que el proyecto permitird validar la cogestion que debe existir en la escuela
en lograr que el desempeino docente destacado sea sostenible en el tiempo, es decir se
instale como una capacidad institucional. Las acciones emprendidas consistiran en
sensibilizar al actor clave en la influencia que ejerce sobre las capacidades cognitivas
de los estudiantes, fortalecer las competencias docentes para plantear metodologias
que demanden alto nivel cognitivo y que esto es posible alcanzar cuando se crea un
clima de aula adecuado, acompafiamiento al trabajo de ensefianza a lo largo del afio,
medicion periddica de los avances en la demanda cognitiva a los alumnos y desarrollo
de estrategias que permiten sostener el mismo en los tres niveles educativos.

La alta direccion de la institucion garantiza la ejecucion del proyecto desde que se
aprobd la propuesta técnica y econémica en el mes de noviembre del afio 2017 y el
compromiso de la contraparte es ofrecer resultados a través de los indicadores de
medicion del desempefio docente. La promotoria espera que esta apuesta de mejora
permita en su aplicacion, que la congregacion misionera valla marcando hitos
referenciales para las otras instituciones en el Perti y América Latina.



Iv.

Descripcion de la situacion que se desea mejorar.

Caracterizacion del grupo de destinatarios de la propuesta de mejora
educativa: edad, género, grado y nivel de estudios, nivel socioeconémico,
numero de personas a quienes se dirige la propuesta.

La jornada de trabajo esta organizada a partir de las 7:30 am. hasta 16:45 pm.
todos se ajustan a las normas laborales vigentes y en algunos casos tienen
compromisos en otras instituciones, como colegios, universidades, institutos y
clases particulares, lo cual nos lleva a concluir que las horas trabajadas excede lo
establecido en la norma. Por otra parte, el Colegio tiene planificado actividades
los fines de semana donde los maestros participan dando tiempo extra a la
institucion.

El grupo al cual se dirige la propuesta de mejora esta conformado por el personal
docente de la Institucion Educativa Privada de la Provincia de Chiclayo y, segun
los datos analizados del area de Recursos Humanos se distribuye de la siguiente
manera: total de docentes 110; 70 mujeres y 40 varones. A continuacion,
detallaremos los grupos etarios por nivel.

Figura N° 01: Grupos etarios por nivel

B Mujeres M Varones

INICIAL PRIMARIA SECUNDARIA

La institucion educativa tiene mayor cantidad de trabajadores de mujeres en los
niveles de inicial y primaria, pero en el nivel secundaria ocurre lo contrario.

El analisis de documentacion referida a los datos personales del docente tenemos
lo siguiente.

Figura N° 02: Promedio de edad en mujeres y varones
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El promedio de edad para las mujeres es de 39.57 afios y en el caso de los varones
es de 40.1 afios.

Figura N° 03: Formacion y grados académicos
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La formacion inicial de los docentes en esta institucion educativa en mayor
proporcion proviene de institutos pedagdgicos, caso contrario ocurre en la
universidad, asi también se puede afirmar que, las mujeres en mayor cantidad
logran obtener grados académicos de posgrado.

Descripcion de la situacion que se desea mejorar

La problematica encontrada resulta de la medicion del desempefio docente a 105
docentes de los niveles de la Educacion Basica Regular del nivel inicial, primaria
y secundaria. El instrumento utilizado es del afio 2017 en su version primera con



RSG N° 078-2017-MINEDU, denominado “Rubricas de observacion de aula para
la Evaluacion del Desempeiio Docente”.

Para la aplicacion de este instrumento se contratd a consultores externos

debidamente certificados por el Minedu. Esta medicion empleo los siguientes
indicadores de desempefio y niveles de logro.

Figura N° 04. Indicadores de desempeiio segin el nivel de logro
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El resultado de la medicidon que nos dimensiona la problematica lo veremos en la
siguiente figura.



Figura N° 05. Nivel de logro de desempeiio segun el nivel
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La figura muestra que el nivel de logro destacado corresponde a 8 docente es decir
el 7,6 %; uno en inicial, 3 en primaria y 4 en secundaria. El nivel de logro
satisfactorio se ubican 48 docentes (45,7 %); 6 en el nivel inicial, 5 en el integrado
o talleres, 20 en primaria, 17 en secundaria. En el nivel de logro de proceso se
ubican 45 docentes (42,8 %); 7 en inicial, 1 en integrado o talleres, 24 en primaria,
13 en secundaria. Finamente en el nivel de logro insatisfactorio se ubican 4
docentes (3,8 %); 1 en primaria y 3 en secundaria.

Esta escasez de conductas deseadas de los indicadores de desempefio del nivel
destacado son el razonamiento, la Creatividad y/o el Pensamiento Critico
(indicador 3) es decir, los docentes no plantean actividades e interacciones (sea
entre docentes y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el
razonamiento la creatividad y/o el pensamiento critico. (Ministerio de Educacion,
20170, p.29).

En el siguiente (indicador 4) el docente tiene dificultades para evaluar el progreso
de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza y
Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances
durante la sesion. Asi también, la calidad de la retroalimentacién que el docente
brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en la sesion a partir de las
necesidades de aprendizaje identificadas (Ministerio de Educacion, 2017b, p.35).

Seguidamente veremos como la frecuencia de desempefo segin los niveles de
logro.

Figura N° 06. Frecuencia de desempeiio segin los niveles de logro
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La frecuencia de ausencia de actividades e interacciones que demanden
habilidades de alta demanda cognitiva del estudiante en la rtbrica 3 son 17 los
docentes con un nivel de desempefio insatisfactorio. La frecuencia de docente que
intentan, pero no lograr desarrollar actividades e interacciones de alta demanda
cognitiva en los estudiantes son 48 y les corresponde el nivel de logro de
desempefio II o proceso. La frecuencia de docentes que intentan y logran en una
ocasion desarrollar actividades e interacciones de alta demanda cognitiva en los
estudiantes son 26 docentes y les corresponde el nivel de logro III o satisfactorio.
Asi mismo en el nivel de logro siguiente IV o destacado la frecuencia de docentes
son 14.

En el panorama general del desempefio docente segiin los niveles de logro se
espera que la mayor frecuencia de desempefio observables se ubique en los niveles
de logro III — satisfactorio y IV — destacado, dato que no ocurre con la rabrica 3 y
4 segun la figura siguiente:

Figura N° 07. Frecuencia de desempefio segtin las seis rubricas

Frecuencia del desempefio en las seis rubricas y nivel de logro
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Esta situacion viene explicada por varios factores, podemos afirmar de acuerdo a
las evidencias recogidas en el levantamiento de la informacion y en los talleres de
diagnéstico, que el docente a pesar de conocer en el discurso el trabajo por
competencias ejecutan sus actividades e interacciones desde la practica



pedagogica tradicional o por contenidos, y segin el (Ministerio de Educacion,
2017b) el docente evidencia dificultades en;

actividades que solo demandan del estudiante aprendizaje asociativo,
(conexiones simples de unidades de informacion ya dadas), memorizacion,
repeticion o reproducciéon de un procedimiento. [Escaza capacidad para] ...
generar nuevas ideas o conceptos o establecer nuevas asociaciones entre ideas y
conceptos conocidos, que habitualmente producen soluciones originales ante
problemas planteados. ... crear un producto de manera libre y singular que permita
expresar la propia subjetividad. [Escaza capacidad para] toma de postura fundada,
es decir, argumentada sobre la base de un analisis previo respecto de algin tema,
concepto, situacion, problema o idea (p.30).

Esto trac como consecuencia que los estudiantes se vean limitados en el
desarrollo de habilidades de orden superior, muestren aburrimiento, desinterés y
por tanto que el desempefio docente sea deficiente en la L.E. Privada donde
laboran.

Otro factor, el monitoreo y acompafiamiento a los decentes no muestran
coherencia con el trabajo por competencias segun el taller de diagnostico con el
equipo directivo y la observacion realizada de la dindmica de trabajo; lo mas
evidente es la evaluacion de los estudiantes por areas, se da mayor peso a las
evaluaciones bimestrales donde se prioriza los contenidos que una evaluacion por
competencias. Los coordinadores de cada nivel priorizan el control o supervision
del cumplimiento de entrega de documentos pedagogicos por tanto escaso tiempo
para asesorar y monitorear un trabajo pedagogico de las areas.

Asi también, en la observacion de la dinamica de trabajo, el equipo directivo
prioriza por diversas razones de indole institucional en la supervision mas que
centrarse en liderazgo pedagdgico para el logro de aprendizajes. Donde solo se
exige el cumplimiento de lo normado dejando de lado los espacios de trabajo
profesional docente colaborativo para el desarrollo de competencias o demandar
del estudiante habilidades de alta demanda cognitiva. Trae como consecuencia
que los docentes no estén alineados a los objetivos estratégicos de la Institucion.

Los docentes de la institucion muestran en las entrevistas disposicion o actitud de
cambio, pero se concluye que no lograr materializar ese cambio que dicen asumir,
porque su ritmo de trabajo no les permite tener espacios de reflexion, trabajo
colaborativo, que en muchos casos trabajan en dos o tres instituciones y que sus
horas laborales se estima en mas de ocho horas, formacion inicial deficiente no
les permite ejecutar sus capacidades para adaptarse a los cambios. Esto trae como
consecuencia que los docentes no quiera cambiar su estatus quo, por razones
justificadas o no. También en las entrevistas se pone en evidencia que los docentes
perciban escaso acompafiamiento y asesoramiento pedagogico.

Finamente, la capacitacion que reciben afio a afio los docentes dista de ajustarse a
las necesidades de fortalecimiento docente para alinear a los docentes a los
objetivos institucionales, apropiar a los estudiantes con aprendizajes de calidad y
trabajar pedagogicamente desde las competencias. Esto trae consigo que los

10



maestros evidencien escazas capacidades para gestionar el cambio y/o adaptacion
desde su profesion a los nuevos contextos.

Referencias conceptuales.

Para esta propuesta de innovacion partimos del andlisis de nuestro contexto
peruano y latinoamericano donde existe una honda preocupacion por la calidad
educativa. Asi,

el capital humano contribuye al desarrollo econdémico; ... con
argumentos convincentes, que lo que importa no son los afios de
escolarizacion que completan los estudiantes, sino lo que verdaderamente
aprenden. ... Un pais cuyo desempefio promedio en las pruebas
internacionales es una desviacion estandar superior a otro ... obtendra
cerca de 2 puntos porcentuales mas de crecimiento anual del PBI a largo
plazo, ... Las diferencias entre el nivel promedio de las capacidades
cognitivas de los paises se correlacionan sistematicamente y solidamente
con las tasas de crecimiento econémico a largo plazo. Es la calidad — en
términos de mayor aprendizaje de los estudiantes — la que produce los
beneficios econdémicos de invertir en educacion. ... En los paises de
América Latina y el Caribe que participan en la prueba PISA, la diferencia
entre las capacidades del de mejor desempefio (Chile) y las del que obtuvo
el peor puntaje (Pert) es tan grande como la que existe entre Chile y Suecia
en matematicas y entre Chile y Estados Unidos en lectura. Y en los paises
de Ameérica Latina y el Caribe el mejor desempetio lo tiene Chile y el peor
desempefio lo tiene Perti (Bruns & Luque, 2014, pp.3-4).

En este sentido, (Bruns & Luque, 2014) afirman:

La calidad de los profesores impulsa el aprendizaje. Si los beneficios
economicos de las inversiones en educacion dependen de su eficacia a la
hora de generar aprendizajes en los estudiantes, la pregunta clave es
entonces la siguiente: “;Qué es lo que impulsa el aprendizaje?”. El
contexto familiar del alumno, ... sigue siendo el principal factor predictivo
de los resultados de aprendizaje. Un creciente numero de investigaciones
confirman la importancia de las politicas dirigidas a proteger la nutricion,
la salud y el desarrollo cognitivo y socioemocional de los nifios en los
primeros afos de vida. Pero los trabajos de investigacion realizados en los
ultimos 10 afios han permitido reunir también nuevas evidencias que
indican que, una vez que los nifios ingresan a la escuela, ningiin otro factor
es tan importante como la calidad de los profesores (p.5).

Por tanto, el factor docente entendido — docentes con alto desempefio — es clave
para el logro de aprendizajes y como un atributo estratégico de un sistema
educativo y en consecuencia de la escuela para el logro de aprendizajes (Barber
& Mourshed, 2008) (Cuenca & Vargas Castro, 2018).

Las principales dificultades de los docentes en América Latina y el Caribe segun
(Bruns & Luque, 2014) son:
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... pobre manejo de los contenidos académicos y por practicas ineficaces
en aula: ... dedican un 65% o menos del tiempo de clase a la instruccion
(en comparacion con la practica de referencia, del 85%), lo que equivale a
perder un dia completo de instruccidon por semana; hacen un uso limitado
de los materiales didacticos disponibles, especialmente de la tecnologia de
la informacion y las comunicaciones, y no siempre logra mantener la
atencion y la participacion de los estudiantes (p.2)

Los docentes peruanos, tanto del sector publico y privado (el 30%) demandan
capacitacion en estrategias y practicas de ensefianza, esto por dos razones; por una
inadecuada formacion inicial recibida y que no les permite gestionar los cambios
propios de la profesion y el cambio de la composicion de los programas educativos
en relacion con la extraccion social de los estudiantes (Cuenca & Vargas Castro,
2018).

Segun (Heinig, 2015) los profesionales requieren hoy tres metacompetencias
basicas para gestionar los cambios personales y profesionales para obtener los
resultados que queremos. La primera metacompetencia es Gestionar la
Racionalidad, la segunda metacompetencia es Gestionar la Emocionalidad y la
tercera metacompetencia es Gestionar la Corporalidad.

Heinig sostiene que cuando superponemos la evolucion del entorno con nuestro
modelo de competencias, recursos y el desafio que nos toca enfrentar la brecha

cada vez se hace mas grande.

Figura N° 08. Brecha entre el entorno y nuestras competencias
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Nuestro modelo de competencias proviene de pensamiento lineal y que ya no
responde con eficacia y efectividad para gestionar los cambios y se muestra en el
grafico con lineas anaranjadas. Y, por otro lado, con lineas azules la evolucion del
entorno es exponencial desde la revolucién de las comunicaciones en que
aparecen las tecnologias. Un ejemplo claro de esto es la evolucion de la capacidad
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de procesamiento de una computadora, que para el 2050 llagara a igualar a todos
los cerebros del mundo.

Este mismo autor plantea en estos términos las metacompetencias basicas que se
necesitan desarrollar en los profesionales de hoy y por ende en los docentes:

e Gestionar la racionalidad: consiste generar interpretaciones alternativas de lo
que pasa en mi entorno para cambiar mi accion. Que se complementa con la
emocionalidad segin Marcial Lozada.

e  Gestionar la emocionalidad: consiste en generar en uno mismo y en los demas
las emociones que necesito para sostener lo que necesitan hacer. Que se
complementa con gestion de la corporalidad segun Stuart Heller.

e Gestionar la corporalidad: consiste en un modo de configurar el cuerpo para
generar emocionalidad y racionalidad en mi y en los demas. Con los
componentes siguientes: columna y cabeza, gestos manifestados en las manos
y brazos, la parada manifestada en los pies y piernas y la respiracion.

Desempeiio Docente

Segin el (Ministerio de Educacion, 2015a) son “las actuaciones observables de la
persona que pueden ser descritas y evaluadas y que expresan sus competencia ... y que
tiene que ver con el logro de aprendizajes esperados y la ejecucion de las tareas
asignadas. Se asume que la manera de ejecutar dichas tareas revela la competencia de
base de la persona” (p.29).

Por su parte, Subaldo (2012), complementa esta definicion diciendo que “... puede
entenderse como el proceso de desarrollo de sus habilidades, competencias y
capacidades profesionales, su disposicion personal y su responsabilidad social para
articular relaciones significativas entre los agentes sociales que intervienen en la
formacion de los alumnos y participan en la gestion y fortalecimiento de una cultura
institucional democratica” (p.41). Esta perspectiva nos permitira analizar en concreto
la evolucion del desempefio docente en el tiempo para lo cual el Pert cuenta con un
instrumento validado, y que para el presente trabajo usaremos.

Instrumento de Observacion en aula del desempeiio docente

Segtn Fuertes de la Universidad Internacional de Catalunya, Espaiia, citado por (Horna,
Luis, Horna, 2017), define la observacion; “como un proceso que requiere de atencion
voluntaria e inteligente, orientado por un objetivo con el fin de obtener informacion”

(p.48).

Ademas, Coll y Onrubia (1999), citado por (Horna, Luis, Horna, 2017) “definen el hecho
de observar como un proceso intencional que tiene como objetivo buscar informacion del
entorno, utilizando una serie de procedimientos acordes con unos objetivos y un programa
de trabajo. Se trata de una observacion en la que se relacionan los hechos que se observan,
con las posibles teorias que los explican” (p.49).

Cano (2015), citado por (Horna, Luis, Horna, 2017), nos habla de instrumento de rtbrica,
que se define como “un registro evaluativo que posee ciertos criterios o dimensiones a
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evaluar y se hace siguiendo unos niveles o graduaciones de calidad y tipificando los
estandares de desempeio” (p.52).

Segun el (Ministerio de Educacion, 2017), “la observacion de aula es un instrumento que
tiene como finalidad evaluar el desempeio de los docentes frente a sus estudiantes.
Aclarece que aula se refiere al salon de clase y ademas a los espacios educativos en los
que el docente y los estudiantes interactiian” (p.4). Es con este instrumento, por tanto, con
el cual contamos para levantar informacion de la practica de ensefianza de los profesores,
y que permite proponer dos elementos claves para generar el cambio en la practica
docente: Capacitacion Permanente y Acompanamiento pedagogico.

Capacitacion Permanente

Segun, Cutimbo y Sosa (citado por Quiroz Jimeno, 2015), sostiene que “la capacitacion
docente es un modelo de perfeccionamiento profesional construido a escala individual
cuyos efectos se reflejan posteriormente en la calidad educativa, debe ser receptiva a las
demandas de su profesion y, de manera simultanea, debe ser un factor de cambio y
desarrollo” (p.25). A esta delimitacion hay que agregarle lo que dice Portilla, citado por
(Quiroz Jimeno, 2015), para que se convierta en permanente, el docente en su continuo
quehacer pedagdgico requiere de una serie de elementos para la formacion continua y ello
implica poseer un “conocimiento pedagogico, conocimientos propios de la materia que
trasmite, habilidades y destrezas especificas, en este sentido la formacion docente es un
proceso que no descansa que debe ser continua” (p.27).

Acompaiiamiento pedagogico Permanente

Segun, (Ministerio de Educacion del Pert, 2017), en la R.S.G. N.° 008-2016-MINEDU:

. es una estrategia de formacion en servicio situada en la escuela, dirigida al
docente para fortalecer sus competencias pedagodgicas de manera individualizada
y mejorar su desempefio en aula. Tiene como propdsito promover el desarrollo
profesional del docente mediante acciones de orientacion y asesoria sostenidas en
el tiempo, junto con estrategias de formacion e interaccion colaborativa. ... Se
precisa que es un acompafiamiento pedagdgico interno: modalidad en la cual
quien asume y conduce las acciones y estrategias del acompafiamiento es el
director de la L.E. o quien haga sus veces, sea este el Sub director o Coordinador
Pedagdgico (p. 41).

d. Aporte de experiencias innovadoras: aquéllas realizadas sobre el tema que
contribuyen a construir su propuesta de intervencion.

Los antecedentes

Las experiencias innovadoras provienen tanto del sector privado como del publico; la
investigacion de (Horna, Luis, Horna, 2017) en su tesis de maestria Relacion entre el
monitoreo y el desempefio docente en el nivel Secundario, en la Institucion Educativa
n° 1154, Nuestra Sefiora del Carmen de Lima Cercado, en el primer bimestre 2017
propone que el monitorio pedagogico determina de manera significativa la calidad del
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desempefio docente en una Institucion Educativa N° 1154 del Cercado de Lima,
considerando dos dimensiones; observacion de aula y planificacion del curriculo.

La tesis doctoral de (Cardenas Saldafia, 2015) Analisis critico del sistema de
evaluacion del desempefio profesional docente chileno: un estudio en la comunidad
educativa de la ciudad de Osorno CHILE analiza la evaluacion del desempefio
docente en el Sistema de Evaluacion del Desempenio Docente Chileno, que se viene
aplicando desde el 2003, cuentan con indicadores y criterios estandarizados
enmarcados en el documento Marco para la Buena Ensefianza y desde el cual se define
al Buen Educador, desde una perspectiva reflexiva y critica a partir de la vision de la
comunidad educativa de la Provincia de Osorno y de los aportes tedricos relacionados
con la evaluacion. En esta investigacion se va sefialando que se ha pasado de una
funcion de desarrollo profesional a una funcion de rendicion de cuentas, porque no
hay dialogo entre las practicas pedagogicas y la retroalimentacion en el sistema de tal
manera que no se evidencia relacion entre la evaluacion docente y una carrera
profesional. Pero el aporte significativo de esta investigacion a nuestra propuesta de
innovacion es que, concluye que debe haber un alto grado de participacion del
evaluado, de comunicacion y retroalimentacion hacia y desde el profesor, y a su vez
de compromiso y respeto del equipo directivo de la Institucion Educativa y del propio
profesor a los resultados y las consecuencias que pueda resultar, de una evaluacion.
Iniciar procesos de formacidén continua que permitan involucrar a directivos y
docentes como un elemento de mejoramiento de su desempeno.

Finalmente, hacemos referencia la experiencia que son del sector privado que con
mayor agilidad y eficacia se implementan los cambios, (Heinig, 2015) donde
desarrolla estrategias para gestionar las metacompetencias basicas para el futuro y
formar profesionales de alto rendimiento. Por otra parte, (Aparicio, 2016) presenta
como en el Tech Camp donde se ofrece experiencia de aprendizajes a los estudiantes
integrando tecnologias, arte y relaciones humanas, resaltando que el maestro mas que
formacion necesita espacios de libertad para innovar.

V. Propuesta de mejorar la practica educativa en relacion a la situacion descrita.

a. Objetivo de la propuesta
Objetivo General

Elevar el desempefio docente al demandar habilidades cognitivas complejas a los
estudiantes de la .E.P. de la Provincia de Chiclayo.

Objetivos Especificos

1. Desarrollar metacompetecias basicas como la gestion de la racionalidad, gestion
de la emocionalidad y gestionar la corporalidad para sostener equipos docentes de
alto desempefio.

2. Desarrollar capacidades y estrategias docentes para demandar de los estudiantes
habilidades de orden superior en niveles de inicial, primaria y secundaria.

3. Brindar asistencia técnica al equipo directivo en liderazgo pedagogico para
brindar soporte al acompanamiento docente.

4. Acompaiar pedagbgico el desempefio docente en aula en los niveles de inicial,
primaria y secundaria.
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5. Establecer la curva de evolucion del desempefio docente en demandar de los
estudiantes habilidades de orden superior como el analisis, creatividad y/o el
pensamiento critico.

b. Descripcion de la propuesta

La propuesta de innovacion recoge las evidencias ya sefialadas por (Bruns & Luque,
2014) y que la Institucién Educativa Privada de Chiclayo no es ajena a ella, la demanda
de habilidades de orden superior por parte de los docentes a los estudiantes no es el
esperado. (Aparicio, 2016; Cuenca & Vargas Castro, 2018) nos muestran evidencias
por un lado que el docente necesita capacitacion en estrategias y practicas de
ensefianza, y por otro lado Aparicio, nos sefiala que el docente necesita espacios de
libertad para innovar. Estas necesidades puestas de manifiesto también en la
Institucion Educativa Privada de Chiclayo, vienen explicadas por (Heinig, 2015) que
nos compara nuestro modelo de competencias (modelo lineal) y la evolucion del
entorno (exponencial) constatando que hay una brecha que se incrementa con el
tiempo, por tanto propone desarrollar tres metacompetencias para gestionar el cambio
a nivel personal y en consecuencia el profesional.

Los siguientes componentes de intervencion permitirdn instalar en la Institucion
Educativa equipos docentes de alto desempefio como un atributo estratégico:
Capacitacion y Acompafniamiento Permanente. Aqui el aporte de las investigaciones
de (Cardenas Saldafia, 2015; Horna, Luis, Horna, 2017) son decisivos ya que justifican
por un lado que el monitoreo pedagdgico determina significativamente el desempefio
docente y por otro lado, el analisis critico del sistema educativo chileno de la
comunidad de Osorno, recomienda que debe haber un alto grado de participacion del
evaluado, de comunicacion y retroalimentacion hacia y desde el profesor, también
respeto y compromiso del equipo directivo y del propio profesor a los resultados y
consecuencias que pueda resultar de una evaluacion e iniciar procesos de formacion
continua permite involucrar a directivos y docentes como un elemento de
mejoramiento de su desempefio.

e (apacitacion permanente desarrollada a lo largo de 10 meses para desarrollar
en la primera etapa las estrategias personales sobre la base de la tres
metacompetencias, para luego pasar a la segunda etapa del acompafiamiento
y la tercera etapa de evaluacion sobre los resultados.

e C(Capacitacion permanente para desarrollar habilidades de ensefianza que les
permita demandar en los estudiantes habilidades de orden superior a lo largo
de 10 meses que tendra tres etapas inicio, proceso y salida. Aqui se usara el
instrumento de evaluacion del desempefio en aula validado por el Ministerio
de Educacion para establecer la curva de evolucion del desempefio.

e (Capacitacion permanente al equipo directivo en liderazgo pedagdgico para el
acompanamiento a docentes en un mes.

e Acompanamiento Permanente se desarrollard en 10 meses y tendré dos etapas
a cargo de un consultor externo; la primera consistird en brindar asistencia
técnica a los equipos de directivos sobre monitoreo y acompafiamiento. La
segunda etapa consistird en brindar asistencia técnica para acompafiar el
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trabajo pedagogico de los docentes en la implementacion de las estrategias en
conseguir un alto desempefio.

c. Desarrollo detallado de acciones.

Las acciones a realizar se organizan de la siguiente manera:

Acciones del Equipo Consultor y la Direccion de la LE.

Este trabajo de planificacion a través de reuniones periodicas con el director, con el
Equipo Directivo y con levantamiento de informacion por medio de entrevistas y un
muestreo del desempefio docente en la LE. permiti6 idear la propuesta técnica y
economica. Esta propuesta se aprob6 para luego al plan de trabajo que se describe a
continuacion.

I.- Planificacion

Etapa que consiste en andlisis de la informacion recogida y valorada para luego disefiar
las acciones a ejecutar para obtener los resultados de proceso y finales.

a) Elaboracion y aprobacion del plan de trabajo: se ha programado una reunion con el
promotor de la Institucion para presentar la intervencion, aprobar las acciones
conjuntamente con estructura de costos.

b) Disefio de los talleres de capacitacion permanente de acuerdo a las etapas: Después
de haberse aprobado el plan de trabajo y el presupuesto se solicita a los especialistas
el disefio de los talleres segin la tematica tres metacompetencias basicas
desarrolladas por Heinig, P., especialista en demanda de habilidades de orden
superior, especialista en liderazgo pedagdgico, especialista en planificacion
curricular bajo el enfoque del CNEB. especialista certificado en aplicacion del
instrumento de observacion de aula.

c) Disefio del sistema de evaluacion: Disefio de sistema de evaluacion del desempefio
que estara a cargo de un equipo denominado “Equipo de Evaluacion”, que consiste
en tres etapas: Inicio, Proceso y Salida, donde se alimentara con informacion de las
tres etapas y que brindard informacion de desempefio por rubrica, por nivel por
docente y por Institucion Educativa. para luego en una segunda etapa ejecuten el
acompafiamiento a los docentes desde la evaluacion de proceso (desempeiio
docente — aplicacion del instrumento de observacion por segunda vez), y puedan
culminar con la evaluacion de salida.

d) Disefio del acompafiamiento a directivos y a docentes: se disenara la estrategia de
intervencion para brindar en una primera etapa para brindar asistencia técnica al
equipo directivo para el acompanamiento pedagdgico a docentes desde el liderazgo
pedagogico. En la segunda etapa aplicardn el acompaifamiento desde el
levantamiento de informacion en aula con el instrumento validado por el Ministerio
de Educacion. El equipo directivo sera responsable de levantar informacion del
desempefio docente a partir de la etapa II del sistema de evaluacion, asi como del
acompanamiento y retroalimentacion a los docentes.
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e) Disefio del sistema de comunicacion interna para hacer llegar de manera oportuna
y pertinente la informacion requerida para la marcha y ejecucion de la intervencion.

I1.- Ejecucion

Acciones del Equipo Consultor con el director, el Equipo Directivo, Docentes y
Técnicos, Administrativos y personal de Mantenimiento

Etapa que consiste en calendarizar las acciones planificadas y revisar la capacidad
operativa de ejecucion de la Institucion y los recursos necesarios para ejecutar y lograr
los resultados que se esperan de las capacitaciones, la evaluacion del desempefio
docente y el acompafiamiento a los maestros con las siguientes acciones:

a) La planificacion de la intervencion desde el plan de trabajo hasta su aprobacion se
realiza desde el mes de noviembre del 2018 a enero del 2019.

b) Convocatoria a los especialistas de los temas requeridos para desarrollar y ejecutar
las rutas del taller segiin la siguiente temadtica: tres metacompetencias basicas
desarrolladas por Heinig, P., especialista en demanda de habilidades de orden
superior, especialista en liderazgo pedagdgico, especialista en planificacion
curricular bajo el enfoque del CNEB. especialista certificado en aplicacion del
instrumento de observacion de aula. Esta capacitacion tendra tres etapas, al inicio
del afo escolar, febrero, mayo y agosto del 2019.

c) Convocatoria a consultores externos para el acompafamiento personal y
pedagdgico de los resultados de la capacitacion desarrollando micro talleres segun
la necesidad identificada a partir del mes de abril a agosto 2019.

d) Convocatoria a consultores externos para la etapa de inicio de la evaluacion del
desempefio docente a partir del mes de marzo hasta abril del 2019.

e) Convocatoria a los especialistas de los temas requeridos para desarrollar y ejecutar
las rutas del taller segun la siguiente tematica: rubricas de observacion del
desempefio, liderazgo pedagdgico y acompafiamiento pedagodgico a equipos
directivos de los niveles inicial, primaria y secundaria desde el mes de marzo hasta
mayo del 2019.

f) Convocar a un consultor externo para la primera etapa del acompafiamiento, brindar
asistencia técnica al equipo directivo en como ejecutar el monitoreo y
acompanamiento pedagogico a los docentes del nivel inicial, primaria y secundaria
en el mes de mayo del 2019.

g) Convocar a un consultor para la segunda etapa y acompafiar al equipo directivo en
la implementacion del acompafiamiento a todos los docentes te de la Institucion.

h) Convocar a un consultor externo para brindar asistencia técnica para la evaluacion
del desempefio docente en la etapa de proceso y salida realizado por el equipo
directivo. También presentara la curva de evolucion del desempefio docente desde
la etapa de inicio, proceso y salida.

II1.- Evaluacion

Acciones del Equipo Consultor con Director y el Equipo Directivo
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Etapa que consiste en establecer indicadores de metas alcanzadas segtn lo planificado

para luego establecer si se van logrando los resultados que se han disefiado para una

de las actividades, lo cual nos permitira ir ajustando las acciones.

a) Convocatoria a un consultor externo para evaluar el monitoreo y evaluacion de los
resultados intermedios y resultados finales.

b) Elaboracion de informa final con los resultados obtenidos en la intervencion.

d. Cronograma de acciones
Las acciones se organizan de la siguiente manera

MESES

ACCIONES

11

12

Elaboracion y aprobacion del plan de trabajo.

Diseflo de los talleres de capacitacion permanente.

Disefio de la evaluacion del desempefio docente en
etapas de inicio, proceso y salida.

Diseflo del acompafiamiento a directivos y a
docentes segun las dos etapas.

Disefio del sistema de comunicacion interna.

Convocatoria de especialistas para ejecucion de
talleres seguin los ejes tematicos para docentes

Convocatoria a consultor para acompafiamiento a
la implementacion desde la capacitacion y
desarrollo de micro talleres.

Convocatoria de consultores para primera etapa de
evaluacion del desempefio docente.

Convocatoria de especialistas para ejecucion de
talleres segtin los ejes tematicos para el equipo
directivo.

Asistencia técnica al equipo directivo en
acompafiamiento.

Acompaiiar la implementacion del
acompafiamiento a docentes.

Asistencia técnica en la evaluacion de desempeiio
docente

Convoca a consultor externo para monitoreo y
evaluacion de proyecto de innovacion e informe
final.

e. Viabilidad de la propuesta.
La Institucion educativa ha tomado la decision de apostar por elevar el desempeino
de sus docentes para lo cual ha dispuesto lo necesario para tal objetivo.
Recursos financieros: contamos con la aprobacion de la partida presupuestal para
este proyecto de innovacion del 2019 a través de sus recursos propios. En este
apartado el promotor de la LLE. a través de los términos de referencia ha logrado
firmar un contrato para asegurar la intervencion.
Recursos Humanos: Se present6 el proyecto con su plan de trabajo para que el
equipo directivo coordine y disponga durante el afio la disposicion de los
diferentes actores de la I.E. para la ejecucion del plan. También destaca que el
promotor de la L.LE. ha logrado asegurar la intervencion a los especialista o
consultores externos idoneos para la intervencion, los cuales son los responsables
directos de los resultados a alcanzar.
Recursos Materiales: Se dispuso los recursos necesarios para la ejecucion del
proyecto de innovacion a través de la modalidad de contratacion a todo costo
como lo especifica el contrato asegurando lo necesario para la intervencion.
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f.

Criterios e indicadores de evaluacion de la propuesta.

El establecimiento de criterios e indicadores de evaluacion pretende brindar
informacion necesaria de los procesos que se requieren para que los resultados de
los objetivos se cumplan teniendo en cuenta la consecuencia de actividades y su
interdependencia con la magnitud de los recursos, con la duracién de cada
actividad y de la asignacion de un presupuesto especifico y los distintos tipos de
costos para la gestion orientada al impacto.

El alcance en este proyecto esta referido a doce meses o 365 dias calendarios de
ejecucion del proyecto y a sostener equipos de alto desempefio docente en la
Institucion Educativa Privada de Chiclayo, atendiendo a 114 docentes de los
niveles Inicial, Primaria y Secundaria. Con una poblacion estudiantil de 2000
alumnos.

Acciones del Equipo Consultor como responsable de medir los resultados

Objetivos Criterios Indicador

Objetivo General

Elevar el desempefio
docente en demandar
habilidades de  alta
demanda cognitiva a los
estudiantes de la LE.P. de
la Provincia de Chiclayo.

Objetivos Especificos Eficacia en la | Porcentaje de profesores de

Desarrollar
metacompetecias
basicas como la gestion
de la racionalidad,
gestion de la
emocionalidad y
gestionar la corporalidad
para sostener equipos
docentes de alto
desempefio.

implementacion de la
capacitacion de
metacompetencias basicas.

los niveles inicial, primaria y
secundaria  que  lograr
sostener mejora en el
desempefio en el proceso de
medicion.

2.

Objetivos Especificos
Desarrollar capacidades
y estrategias docentes

Eficacia en la
implementacion  de  la
capacitacion de estrategias

Numero de docentes que
obtienen desempefio
destacado en la promocion

para demandar de los | docentes. de habilidades de orden
estudiantes habilidades superior.

de orden superior en

niveles de  inicial,

primaria y secundaria.

Objetivos Especificos Calidad de la asistencia | Percepcion del  equipo

técnica.

directivo de la utilidad
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3. Brindar asistencia practica del
técnica al equipo acompafamiento
directivo en liderazgo pedagdgico a los docentes.
pedagbgico para brindar
soporte al
acompafamiento
docente.
Objetivos Especificos Eficacia en el | Percepcién docente de la
4. Acompafiar pedagbgico | acompafiamiento utilidad del
el desempefio docente en | pedagogico. acompafamiento e la
aula en los niveles de practica pedagogica de aula.
inicial,  primaria y
secundaria.
Objetivos Especificos Eficacia en la | Porcentaje de docentes
5. Establecer la curva de | implementacion de  la | ubicados en los niveles de

evolucion del
desempefio docente en
demandar de los
estudiantes habilidades
de orden superior como
el analisis, creatividad
y/o el pensamiento
critico.

mejora del desempefio.

logro IV al I del desempefio
docente.
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Anexo 01: Reporte de inicio del Desempeifio Docente en la LLE.
(El reporte se basa en el manual de Rubricas de observacion de aula para la Evaluacion
del Desempefio Docente, Minedu, 2017)

En el desempefio 1 denominado Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje y que comprende tres indicadores; el primero acciones del docente para
promover el interés y/o participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje,
el segundo proporcidn de estudiantes involucrados en la sesion y por ultimo acciones del
docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se
aprende, arroja el siguiente resultado, 45 docentes se ubican en el nivel IV, es decir,
logrando desempefio destacado, 54 docentes estan ubicados en el nivel III, es decir,
logrando desempefio suficiente, 6 docentes se ubican en el nivel II, es decir, desempefio
en proceso.

En el desempefio 2 denominado Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje y que
comprende dos indicadores; el primero tiempo de la sesion en que los estudiantes estan
ocupados en actividades de aprendizaje, el segundo fluidez con que el docente maneja las
transiciones entre actividades, las interrupciones y las acciones accesorias, arroja el
resultado siguiente 79 docentes se ubican en el nivel IV, es decir, logrando desempefio
destacado, 21 docentes se ubican en el nivel 111, es decir, logrando desempeifio suficiente,
5 docentes se ubican en el nivel II, es decir, logrando desempefio en proceso.

En el desempefio 3 denominado Promueve el razonamiento, la Creatividad y/o el
Pensamiento Critico y que comprende el indicador; actividades e interacciones que
promueven efectivamente el razonamiento la creatividad y/o el pensamiento critico,
arroja el resultado siguiente 14 docentes se ubican en el nivel IV, es decir, logrando
desempefio destacado, 25 docentes se ubican en el nivel I11, es decir, logrando desempefio
suficiente, 52 docentes se ubican en el nivel II, es decir, logrando desempefio en proceso.

En el desempefio 4 denominado Evallia el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza y comprende dos indicadores; el
primero monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances
durante la sesion, el segundo calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la
adaptacion de las actividades que realiza en la sesion a partir de las necesidades de
aprendizaje identificadas, arroja el resultado siguiente 16 docentes se ubican en el nivel
IV, es decir, logrando desempefio destacado, 52 docentes se ubican en el nivel III, es
decir, logrando desempefio suficiente, 35 docentes se ubican en el nivel II, es decir,
logrando desempefio en proceso.

En el desempeiio 5 denominado Propicia un ambiente de respeto y proximidad y
comprende tres indicadores; el primero trato respetuoso y consideracion hacia la
perspectiva de los estudiantes, el segundo cordialidad o calidez que transmite el docente
y por ultimo comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas
de los estudiantes, arroja el resultado siguiente, 84 docentes se ubican en el nivel IV, es
decir, logrando desempefio destacado, 19 docentes se ubican en el nivel III, es decir,
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logrando desempefio suficiente, 1 docente se ubica en el nivel II, es decir, logrando
desempefio en proceso.

En el desempeno 6 denominado Regula Positivamente el Comportamiento de los
Estudiantes y comprende dos indicadores; tipos de mecanismos que emplea el docente
para regular el comportamiento y promover el respeto de las normas de convivencia en el
aula: positivos, negativo y de maltrato, el segundo es eficacia con que el docente
implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo que se
traduce en mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion, arroja el resultado
siguiente, 69 docentes se ubican en el nivel IV, es decir, logrando desempefo destacado,
31 docentes se ubican en el nivel III, es decir, logrando desempefio suficiente, 4 docentes
se ubican en el nivel II, es decir, logrando desempefo en proceso.

En suma, la situacion que se tiene segin la metodologia de medicion se concluye que 5
docentes de la muestra han desaprobado ya que no alcanzan el promedio de 2.6 y 100
docentes han aprobado en esta medicion del desempefio.
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Anexo 2: Instrumento de Observacion del Desempeiio Docente

OBSERVACION DE AULA:

Ficha de torma de notas de la
Evaluacion del Desemperio Docente

» Datos delaIE:

Mombre:

Provincia;

» Datos del docente observado:

Codigo modular; |

Regicn; |

Mormbre(s): I

Apellido paterno: |

| Apellido matermo:

DM

» Datos de la observacion:

Grado: |

Niwel
educativo:

Area curricular: |

Fecha: | |_ -

Hora de ) Hora de
Inicio: ' término:

Tiempo de
observacidn:

Mambre completo de observadar 1; |

. Teléfono
DI olar:
Mormbre completo de observador 2
[DPCIONAL]
Teléfono
DMl
cefular:
* ggrh pewr wnb o coma o b
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» Indicaciones para la toma de notas:

En &l siguiente cuadro, registre las conductas obsenvadas que corresponden a cada desempefio y a sus
respectivas aspectos,

Desempefio y aspectos Conductas observadas (evidencias)

Involicra activaimente a log
= estudianies en el proceso de
aprendizaje

F Aggiones del docerbe para
pramaver @l interds yio la
paTicipacidn de has astudiantes
en las actividades de
Bprendizae,

¢ Proporddn de estudiantes
Inmducracks en la sesitn,

¢ Acdiones del docernte para
favarecer la comprensitn del
sentido, impartanca o utiidad
e ho quae 58 aprende.

» Thempo de ka sesién an que los
estudiantes esthn ocupbdod n
actividades de aprendizaje.

» Fluider con que & docente
maneja las transiciones entre

Betividades, las infermupciones y

las acciones accesorias.

EM{&L&
pensarniento erifico.

» Actiiclades @ inberatciomes |5ea
entre docente y estudiantes, o
enire estuiantes) que
pramueven efectivamertes el
razanamianin, ka craatidcad
vt el pensamienta eritica,
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Observacidn del dula
FICHA DE TOMA DE NOTAS DE L EVALUACKN DEL DESEMPERD DOCEMTE

Conductas observadas (evidencias)

* Mpnitores gua realiza el docemta del
trabajo de los estudiaribes y de sus
avances duranie la sesidn.

» Calidad de la retraalimentbaon que el
docente brinda yfe la adaptacién de las
aciividades que realiza er 3 sesidn a
pairtir de las necesidades de
apreniizage Mentificadas

197]

Propicia um ambiente de
respefoy proxfmidad,

+ Trakn Fespetwass v conskdaerackin hada
la peripectiva de los estudiantes.

v Cordialiced o calide gue transmite
docertbe,

+ Comprensiin y empatia del docente
anke las necesdades afectivas o fisicas
di los estudiantes.

Prosencia de marc: sl f NO

[=)

Reguia positivamente el
comporitamientode los
estudiantes,

» Tipos de mecanismos que emphea e
dacente para regular el
compartamienta ¥ pramower el
respeto de ks normas de convivencia
an @l aula: positvos, negatives, de
malirato,

» Eficacia con que el docente
implerments [od meca s mas para
regular ol comportamienta de los
esiudiantes, ko que se tradiace enka
mayar o menar continuidad en el

desarrollo de la sesidn,

Pesenciademarce & S NO
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OBSERVACION DE AULA:
Ficha de calificacidn de la
Evaluacion del DESE'H‘Iﬂﬂ Dacente

» Indicaciones para la calificacion:

A partir de |a ficha de toma de notas, margque con una eqiiks (5 el nivel de logro que alcanzd el docente
observado en cada una de las slgulentes ribricas, Ademds, en el caso de las nibricas 5 v 6, sl el docente es
ubicado en el nivel |, indique 5| merece una marca.

Rubricas Nivel de logro

] 'mwolucra activamente a los estudiantes en el I I I
~ proceso de aprendizaje.

2 Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje. I II 11|

Promueve el razonamiento, la creatividad y/o I I Im IV
el pensamiento critico.

Evalia el progreso de bos aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes v adecuar su I ]I m N
Erdefianza,

5 Propicia un amblente de respeta y prowimidad.

) . sl
Prosecia de manca b HO
E Regula positivaments &l comporiamients de
— los estudiantes. I I I IV
Pragencia de . i
manca ny

» Observaciones:

 Marque 515t &l docents flbd el respario & slgon estudianie durante |a seskin ohservada
I sk gial d dind aibgid d Rt o I sagilin chesraada

29



Anexo 3: Tablas de valoracion

H.. Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Logra la pasticipacidn activa y o intends de los extusdianto: por s actvidsde: de aprondizajs propustat, syudandolos a sor consclontes ded sentida, imponancia o utilidad de o oue o

F

Los ggpectos qua se considaran an esta ribrica son tres:

* Arrionas del docento para promoser @l interds y/o la participacidn de los estudiantes an las actividades de aprendizaje.
* Froporcdn de estudisnies inwslsoracos o la sedn.

» Bcclonas del docente para favorecer la comprension del senfido, iImportancia o wbilidad de ko que & aprende.

Mivel I

B akcanzs ks condioiones def nivel [T

El docente ng ofrecs oportuni dades da
parbicipacion.

L]

M de b mitad de eshudianios estd

distraido, mue stra indiferancia, desgano o
signos da abwrimianta,

Eemplos
> H grupo de eshodlontes escuacho
pasivormente o docente o eicuta con

desgans los oEiwdooes que BRODONS.
[os seflales de obwrimiermio san

Mivel I

B gdocats VORI B RIS 3 &3 e
g dog exturian e 61 ks acTivickades
Propusasias

El docento oirece alEumas oporiirichsdes

para qua los astudiantes partcipen.

T

Almamos e nnitad de Tos eshdienies [30%
o eS| se  massEran | Anteressdos E
parficipay acifvamane an s actividadas
i aprendirajs propuestzs, misniras qua &
resto eid distrakdo, mussstra indiferancia,
desgans o skgnas de aburrim ko

Ninvel ITT
ETcooeTie TAodlicr 3 B ST ks e
o=tk A TR EA S R Rl L i Tl
propuedes

El doconbe propusee «f nierds de los
astudiantss proponknds aCihadades da
aprendizaje que captan sy atencdn yo
oifreckmdole: multoies oporundadess o

Bl Eaico oie I0 QLIS ST STRCieNT,

El docsavie proymuavs o inbends  da
sstudianies  proponiendo  actividades da
aprendizaje Que captan atencion
aireciendoles mdtipks  oporbunid sdes da
paTicin e

Y

5 achive en bustar gua los estudiantss gus no
pedticipan asportaneaaments ko hagan, o &@n
intervanir para que fodos s imeobucren sn las
actividades propuestas, de modo gue, sl
algunios pisrden & intards o no participan, &l
dorente o nota @ intenta  eeolscrarkos
mumvamants  |deliberadamsemia llama  su
atencion  haciéndoles algunas proguntas o
initdmdioles 3 realizar alguena tareal.

¥

Tisios o cas fedos fos esucintes fmas dol 50 %]
wm muesiran | nieeescos n
acthamante an s actvidade:s de Jprandiaajo
PrOpUestas.

¥

B dorents  buscs gue lor  astudiantes
EEHEEHH&EE.EEUE
o gue estan aprendiendc o valoren su
ipartaricta o wotiliokscl,
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N.. Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje.

Usa de manera efectiva el iempo, logrando que durante toda o casi toda la sesion los estudiantes estén ocupados en actividades de aprendizaje.
Los gspectos que se consideran en esta nibrica son dos:

= Tiempo de la sesidn en que los estudiantes” estdn ocupados en actividades de aprendizaje”.

* Fluidez con gue el docente maneja las transiciones entre actividades, las interrupciones y las acciones accesorias.

Nivel I
No alcanza las condiciones del nivel IL

En mads de la mitad de la sesion, los
estudiantes no estdn dedicados a realizar
actividades de aprendizaje debido a gue la
mayor parte del tiempo se pierde en
actividades accesorias, transiciones y/fo
interrupciones, tales como pasar lista, dar
avisos, acomodar el espacio, sacar u
ordenar los materiales.

Nivel II

Almenos durante la mitad de 1a sesicn,
los estudiantes estan enlas

actividades de aprendizaje.

Durante, por lo menos, la mitad de la

Nivel III

Lamauyorparte de la sesion los estudiantes
estdn  ocupados en acfividades de

aprendizaje

Durante la mayor parte de la sesion (al

Nivel IV

Durante toda o casi toda [a sesidn los

estudiantes estdn ocupados en actividades
de aprendizaje.

Durante toda o casi toda Ia sesicn (al menos

sesidn (al menos el 50 % del tiempo), los
estudiantes estdn realizando actividades de
aprendizaje.

Sin  embargo, se pierde una parfe
importanfe del tiempo en fransiciones
poco eficaces entre una actividad vy la

siguiente, en [nferrupciones que el
docente no sabe resolver dgilmente o en
acciones accesorias.

menos el 75 % del tiempo), los estudiantes
estan realizando actividades de
aprendizaje.

Y

La mayoria de 1as fransiciones entre una
actividad v otra son eficientes y fluidas, la

el 90 % del tiempo), los estudiantes estdn
realizando actividades de aprendizaje.

Y

Todas [as transiciones entre una actividad y
otra son eficientes idas. fodas las
inferrupciones se gestionan de_manera

mayoria _de las _interrupciones  se

gostionan de manera efectiva y, en caso
de haber acciones accesorias, se invierte

poco tiempo en ellas.

gfectiva y, en caso de haber 3cciones

Accesorias, se invierte poco fiegmpo en ellas.

Lol

En una sesion de 60 minutos, se pierden

En una sesidn de 60 minutos se pierde un

mds de 30 minutos.

En una sesion de 60 minufos se pierde un

En una sesion de 60 minutos, se pierde un

madximode 30 minutos,

maximo de 15 minutos,

maximo de 6 minutos,

Por “los estudiantes” debe entenderse todos o la gran mayoria de ellos, pero no es necesario que se haga un conteo exacto; lo importante es tener una apreciacion del grupo de aula en su conjunto.

Paor “actividades de aprendizaje” deben entenderse actividades con propdsito pedagogico independiente del propdsito de |a sesion de aprendizaje. Las transiciones, interrupciones y acciones accesorias no se

consideran actividades de aprendizaje en esta ribrica y, por tanto, se cuentan como tiempo lectivo que se pierde. Solo en el caso del Mivel Inicial, la participacidn de los nifios en actividades de rutinas y

responsabilidades (como por ejemplo, repartir materiales, ordenar |as sillas, etc.) se considera parte del proceso de aprendizaje.
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w.. Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan la formulacion creativa de ideas o productos propios, la comprension de principios, el estableci-
miento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

El gspecto que se considera en esta ribrica es el siguiente:

* Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

Nivell
No alcanza las condiciones del nivel IL

El docente propone actividades o establece
interacciones que estimulan dnicamente el
aprendizaje reproductivo; es decir, estan
enfocadas en hacer que los estudiantes
aprendan de forma reproductiva o
memoristica datos o definiciones, o gue
practiquen ejercicios (como problemas—tipo
o aplicacion de algoritmos), técnicas o
procedimientos rutinarios, o que copien
informacion del libro de texto, la pizarra u
otros recursos presentes en el aula.

5i el docente plontea preguntos, estos somn, por o
general, retdricas (se reolizan sin esperor wna
respuesta del estudionte) o solo buscon gque el
estudiante afirme o niegue olgo, ofrezca un dato
puritual o evogue informacion ya brindada, sin
estimulor el razonamiento, lo creatividad wo el
pensomienta crtice.

Nivel I

Nivel II1

El_docente ueve efectivamente el
razonamiento, la creatividad y/o el

El docente intenia promover el razonamiento,
la creatividad o el pensamiento critico de los
estudiantes 3l MenNos en LNa ocasion, yasea a

través de las actividades que propone, de sus
interacciones directas con ellos o las que
fomenta enire ellos. Sin embargo, no logra
este objetivo, debido a que conduce dichas
actividades o interacciones de manera
superficial o insuficiente.

A pesar de que lo octividod propuesto por el docente
permite, en un primer momento, gue los estudiontes
ofrezcan  respuestas novedosas, originoles o no
memoristions; Io interoccion pedogdgica posterior es
limitode o superficiol, de modo gue no se Nega o
aprovechar el potenciol de lo octividod paro
estimular el rozomamiente, la creotividod o el
pensamiento critico.

Esto ocurre cuando, por ejemplo, el docente hace una
pregunta  inferencial gque algunos  estudiantes
responden, pero no se profundizan o anolizan sus
respuestas; o s surgen respuestos divergentes o
inesperadas, e docente los escucha, pero no las
explora; o el docente valida solo las intervendones gue
se gjustan g lo que &l espero [“To respuesto correcta™),
entre otros.

DENSAMTIENIO Crilico o IMEros en Uing

El docente promueve de modo gfectivo el
razonamientos, la creatividad o el
pensamiento criico de los estudiantes al
IMEn0s en Una 0casidn, ya sea a través de las
actividades que propone, de sus
interacciones directas Con ellos o las que
fomenta gNire ellos.

Paro promover efectivarmente el rozonomiento, o
creatividad o el pensomiento coritico  deben
obsenvarse actividodes o interaociones entre docente
y estudiantes (o entre estos), en los gue hay una
elaboracién o desarrollo sostenido y progresivo de
ideas. Esto ocurre cuondo los estudiontes tienen gue
identificor o explicar sus formos de pensor o sus
aOCCiones, comparar o contrastar ideas, ongumentor
ung postura, tomar decisiones, resolver problemos
novedosos, desarrofior un producto oniginal, hacer
predicoones, conjeturas o hipdtesis, apropiarse de
manera personal u original de! conocimiento,
entre otros.

Nivel IV

El docente promueve de modo efectivo el
razonamiento, la creatividad vyfo el
pensamiento critico de los estudiantes
durante la sesidn en su conjunto, ya sea a
través de las actividades que propone, de sus
interacciones directas con ellos o las gue
fomenta enire ellos.

5i  hay actividades o interacciones
pedagogicas gue no promueven esto
directamente, son preparatorias para otras
que si lo logran.

Poro promover efectivarmente el rozonomiento, lo
creatividod o el pensaomiento critice deben
observarse actividodes o interacdones entre docente
y estudiantes (o entre estos), en las que haoy wuno
elaboracion o desarrollo sostenide y progresive de
ideas. Esto ocurre cugndo los estudiantes tienen gue
identificar o explicar sus formas de pensor o sus
acciones, comparar o contrastor ideas, argumentar
una postura, tomor decisiones, resolver problemas
novedosos, desorrollar un producto original, hocer
predicciones, conjeturas o hipdtesis, opropiarse de
manera personal U orginal del conocimienta,
entre otros.
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P Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensenanza.

Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los aprendizajes esperados en la sesion vy, a partir de esto, les brinda
retroalimentacion formativa y/o adecla las actividades de la sesidn a |as necesidades de aprendizaje identificadas.

Los gspectos que se consideran en esta rubrica son dos:

* Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion®.
* Calidad de |a retroalimentacion que el docente brinda y/fo |a adaptacion de las actividades que realiza en |a sesién a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

Nivell

No alcanza ias condiciones del nivel IT

El docente mo monitorea o lo hace muy
ocasionalmente (es decir, destina menos
del 25 % de la sesidn a recoger evidencia de
la comprension y progreso de los
estudiantes).

0

Ante las respuestas o productos de los
estudiantes, el docente da
retroalimentacidn incorrecta o bien no
da retroalimentacion de ningin tipo.

0

El docente evade las preguntas o sanciona
las que reflejan incomprensidn vy
desaprovecha las respuestas equivocadas
como oportunidades para el aprendizaje.

Nivel II

El docente monitorea activamente a los
estudianfes,  pero  solo  les  brinda
refroalimentacion elemenial

El docente monitorea activamente la
comprension y progreso de los estudiantes,
destinando al menos el 25 % de la sesién a
recoger evidencia a través de preguntas,
didlogos o problemas formulados a toda la
clase, o bien recorriendo los grupos y
revisando su trabajo o productos.

Sin embargo, ante las respuestas o
productos de los estudiantes, solo da

refroalimentacion _elemental  (indica

Unicamente si la respuesta es correcta o
incorrecta, da la respuesta correcta o
sefiala donde encontrarla) o bien repite la
explicacion original sin adaptarla.

Nivel III

El docente moniforea achivamente a los

estudiiantes, y les brinda retroalimentacidn
descriptiva 1o adapta [as actividades a as
necesidades de aprendizaje identificadas.

El docente monitorea aclivamente la
comprensidn  y  progreso  de  los
estudiantes, destinando al menos el 25 %
de la sesion a recoger evidencia a través de
preguntas, didlogos o problemas
formulados a toda la clase, o bien
recorriendo los grupos y revisando su
trabajo o productos.

Y

Ante las respuestas o productos

formulados por los estudiantes, al menos
en_una_ocasion. da retroalimentacion

descripfiva (sugiere en detalle qué hacer
para mejorar o especifica lo que falta para
el logro) Y/oadapta suenserianza (retoma
una nocidn previa necesaria para la
comprensidn, intenta otro modo de
explicar o ejemplificar el contenido o
reduce la dificultad de la tarea para
favorecer un avance progresivo).

4. En una sesidn de 60 minutos, el docente debe destinar comao minimo 15 minutos al monitoreo de la comprension y progreso de los estudiantes.

Nivel IV

El docente monitorea acfivamente a los
estudiantes y les brinda retroalimentacion
por descubrimiento o reflexidin.

El docente monitorea activamente la
comprension y progreso de los estudiantes,
destinando al menos el 25 % de la sesién a
recoger evidencia a través de preguntas,
didlogos o problemas formulados a toda la
clase, o bien recorriendo los grupos vy
revisando su trabajo o productos.

Y

Ante las respuestas o productos formulados

el analisis para encontrar por ellos mismos
una solucion o una estrategia para mejorar o
bien para que ellos reflexionen sobre su
propio razonamiento e identifiguen el origen
de sus concepciones o de sus errores.
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mo Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula. Ademas, esta atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas y
respondiendo a ellas con comprensian y empatia.

Los gspectos que se consideran en esta nibrica son tres:

» Trato respetuoso y consideracian hacia la perspectiva de los estudiantes.
= Cordialidad o calidez que transmite el docente.
= Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

Nivel I

5 hay faltas de respeto entre los
estudiantes, el docente gg inferviens.
Ejempiac

o Ei  docente observa que un
estudiagnte se burio de otro; sin
embargo. ignorg dicha sitwacidn o e
resta importancia.

O

El docente, en alguna ocasidn, falta el

respeto a uno o mas estudiantes®.

Ejempilos:

> [El docente igmora notoria oy
sistematicamente a un estudiante
que se dirige a él.

= El docente utiliza apodos o
apelativos  descalificadores  para
referirse a los estudiantes.

> [El docente obserwa gque unm
estudiante se burla de obro y lo
humilla, y, lejos de intervenir, se rie
del nifio.

Siempre emplea lenguaje respetuoso,

Siempre emplea lenguaje respetuoso, evitando

evitando el uso de cualguier tipo de
manifestacion werbal o no werbal gque
transmita a los estudiantes semsacidn de
amenaza o de eXxponerse a una situacion de
burla o menoscabo.

NO OBSTANTE, es frio o distante, por lo
gue no logra crear un ambiente de calidez y
seguridad afectiva en el aula.

Y

5i nota que hay faltas de respeto entre los
estudiantes, interviene.”

el uso de cualquier tipo de manifestacion verbal
o no wverbal que transmita a los estudiantes
sensacidn de amenaza o de exponerse a una
situacion de burla o menoscaba.

Y

Durante la sesidn, es Cofdigl y transmite
calidez. Practica la escucha atenta y emplea
recursos de comunicacion (proximidad espacial,
desplazamiento en el aula, gestos, tono y
volumen de woz, entre otros) apropiados a la
edad y caracteristicas de los estudiantes. 5i
emplea el humor, este es respetuoso y favorece
las relaciones positivas en el aula.

Y

Se muestra @NPafico al comprender y acoger a
los estudiantes cuando manifiestan necesidades
afectivas o fisicas.

Y

5i nota gue hay faltas de respeto entre los
estudiantes, interviene.”

Nivel IV

Siempre emplea lenguaje respefuioso, evitando el uso
de cualquier tipo de manifestacion verbal o no verbal
gue transmita a los estudiantes sensacién de amenaza o
de exponerse a una situacidn de burla o menoscabo.
Ademas, muestra consideracion hacia la perspectiva
de los estudiantes (es decir, respeta sus opiniones y
puntos de vista, les pide su parecer ¥ lo considera, evita
imponerse, y tiene una actitud dialogante y abierta).

Y

Durante la sesion, es cordial y transmite calidez
Practica la escucha atenta y emplea recursos de
comunicacidn (proximidad espacial, desplazamiento en
el aula, gestos, tono y wvolumen de voz, entre otros)
apropiados a la edad y caracteristicas de los estudiantes.
5i emplea el humor, este es respetuoso y favorece las
relaciones positivas en el aula.

Y

Se muestra empdfico al comprender o acoger a los
estudiantes cuando manifiestan necesidades afectivas o
fisicas.

Y

5i nota que hay faltas de respeto entre los estudiantes,
interviene’.

6. S| durante la sesidn el docente falta el respeto a los estudiantes al menos una vez, esto lo hace acreedor de una marca. El hecho deberd ser reportado de acuerdo a las indicaciones del Manual del Comité de

Evaluacidn.

7. Mo se consideran aqul situaciones en las gue el docente no intenviene porgue se resselven raplda y positivamente sin necesidad de gue & interfiera en la interaccidn entre estudiantes. Por ejemplo, un estudlante
lama con un apelative 8 su compafiero; este ditimo le dice que no le gusta que lo llame asi. El primero se disculpa y dice gue no lo volverd a hacer.
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m. Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente previene el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos
positivos que favorecen el buen comportamiento y permiten gue la sesién se desarrolle sin mayores contratiempos.

Los gspectos que se consideran en esta rdbrica son dos:

# Tipos de mecanismos gue emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las normas de convivencia en el aula: positivos, negativos, de maltrato.
+ Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesidn.

NivelI

Para prevenir o controlar el comportamiento
inapropiado en el auwla, el docente utiliza
predominantemente mecanismos negativos y es
poco eficaz, por lo que la sesidn se desarrolla de
manera discontinua (con interrupciones, quiebres
de normas o contratiempos).

0

No intenfa siquiera redirigir el mal
comportamiento de los estudiantes, aprecidndose
una situacidn cadtica en el aula.

0

Para prevenir ¢ controlar el comportamiento

inapropiado en el aula, utiliza al menos un

mecanismo de maltrato con und o mas

estudiantes®.

Ejemplos:

> Después de haber pedido varias veces a una
nifia gue deje de conversar, la docente se
acerca a ella y la jala de una de sus trenzas.

> Ante el mal comportamiento de un nifio, el
docente lo deja sin recreo y le quita su
lonchera.

Para prevenir o redirigir el comportamiento
inaproplado, Ia mayoria de veces el docente utiliza
mecanismos
obstante, la mayor parte de la sesidn se desarrolla
de manera disconfinua con interrupciones
importantes o frecuentes, guiebres de normas o
contratiempos que impiden focalizarse en las
actividades propuestas.

itivas y nunca de maltrato. Mo

0

para reguiar el comportamiento de los estudiantes,
paro es eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo
de la mayor parte de la sesidn.

Para prevenir o redirigir el comportamiento
inapropiado, la mayoria de veces el docente utiliza
mecanismos __negativos  (aungue nunca de
maltrato). No obstante, la ma drte de la sesicn

se desarrolla en forma continua, sin grandes o
frecuentes interrupciones, quiebres de normas o

contratiempos.

maltrato el niernto
de los estudiantes de manera eficaz

Para prevenir o redirigir el
comportamiento inapropiado, la mayoria
de veces el docente utiliza mecanismaos
positivos. Nunca emplea mecanismos de
maltrato.

Y

La mayor parte de la sesidn se desarrolla
en forma confinua sin interrupcicnes
importantes o frecuentes, quiebres de
normas o contratiempos.

Para prevenir o redirigir el comportamiento
inapropiado, el docente siempre utiliza
mecanismos  positivas. Nunca emplea
mecanismos negativos ni de maltrato.

Y

Toda la_sesidn se desarrolla en forma
continua, sin interrupciones, quiebres de
normas o contratiempos. La continuidad de
la sesion permite avanzar en las actividades
de aprendizaje.

8. En este nivel, también se ubican las sesiones en las que los estudiantes presentan un buen nivel de autorregulacion y buen comportamiento, por lo gue no es necesario que el docente utilice mecanismos de regulacion.

9. 5i durante la sesidn el docente utiliza al menos un mecanismo de maltrato, esto lo hace acreedor de una marca. El hecho debera ser reportado de acuerdo a las indicaciones del Manual del Comité de Evaluacidn.
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FORMACION ACADEMICA Y
PROFESIONAL

EXPERIENCIA PROFESIONAL

MERITOS
PROFESIONALES

CONOCIMIENTO
S GENERALES

AXIOLOGIA VICENCIANA

Anexo 4. Criterio de evaluacion de Curriculo Vitae para Docentes

1
CRITEFIOS DE EVALUACION PARA EL RECONOCIMIENTO EN LA INSTITUCION - DOCENTES
I

PUNTAJE

CRITERIO SUB_CRITERIO MAX POR
CRITERIO

PUNTAJE

MAXPOR

RUBRO

PESOS

O Grado de Doctor (08 puntos)
1.1 Estudios de Post grado O Estudios concluidos de Doctorado (06 puntos)
(seleccione sélo el maximo O Grado de Maestro / Magister (6 puntos) 8
grado académico obtenido) I Estudios concluidos de Maestria (4 puntos)
10 Diplomado de Pos-grado (3 puntos) 18 10%
. I
1.2 Segunda Especialidad en sujtitulo de profesor 3
1.3 Especializacién { 2
1.4 Capacitacion (en los cinco Wltimos afios. Minimo 120 horas) (1 puntos por cada una) 5
2.1 Experiencia como docente {profesor de aula) en una IE publica o privada con resolucidn o constancia (1 punto por cada afio 3
lectivo completo, hasta 06 puntos)
2.2 Experiencia en el cargo confo directivo en una IE publica o privada con resolucion o constancia (01 punto por cada afio A
lectivo completo, hasta 4 puntgs) 36 20%
2.3 Experiencia como docente ‘profesor de aula) en el Colegio Manuel Pardo (un puntos por cada afio lectivo completo, hasta 0
20 puntos) |
- . T " " N i L N =
2.4 Experiencia en el cargo cono directivo en el colegio Manuel Pardo con resolucion o constancia (un punto por cada afio 3
lectivo completo, hasta 6 puntgs)
3.1Reconocimiento de la UGEL; DRE, Gobierno Regional y Local a la practica pedagdgica y/o proyectos educativos. 7
3.2 Reconocimiento o felicitacipn por logro destacado o contribucion a la gestién y / o préctica pedagégica. 6 18 10%
3.3 Autoria o Coautoria en publ!cacio’n de libros, revistas indexadas y periddicos de circulacidn nacional. 5
4.1 Razonamiento l6gico : 6
) I
4.2 Comprension Lectora ] 6 18 10%
I
I
4.3 Conocimientos Pedagdgicod 6
R1:Involucra activamente a los - acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.
estudiantes en el proceso de - Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion de aprendizaje. 4
aprendizaje. | Acciones deldocente para favorecer la comprension delsentido, importancia o utiidad delo que se aprende.
t
R2: Maximiza el tiempo dedicado |- Tiempo de la sesion en que los estudiantes estan ocupados en actividades de aprendizaje. 4
al aprendizaje. l Fluidez con que el docente manejalas transiciones entre actividades.
R3: promueve el razonamiento, la |
creatividad o el pensamiento :Acuvldades einteracciones quep efect T la creatividad y/o el pensamiento critico. 4
critico.
R4:evalua el progreso de los 48 27%
aprendizajes para retroalimentar IMonitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesién. Calidad de retroalimentacion que 4
a los estudiantes y adecuar su el docente brinda y/o la adaptacién delas actividades que realiza en la sesién a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.
ensefianza. I
'
RS: Propicia un ambiente de Irato respetuoso y consi 6n hacia la perspectiva delos estudiantes. Cordialidad o calidez que transmite el docente. 4
respeto y proximidad. |Comprensién y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes
1= -
R6: regula positivamente el | Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamientoy promover el respeto de las normas de convivencia en
R elaula. Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, o que se traduce
comportamiento de los . 4
N en lamayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.
estudiantes.
Toma en cuenta la opinion de los demés desde la perspectiva del otro. 15
Expresa con el lenguaje no verbal respeto por el otro. 15
1. Respeto
Guarda la confidencialidad en su entorno laboral. 15
Valora y cuida su entorno laboral. 15
Comparte sus bienes con los demds. 1.5
Muestra interés y empatia en las necesidades del otro. 15
2. Solidaridad - Participa en actividades de solidaridad con los mas necesitados de manera solicita como 15
institucion educativa. i}
Cuida y protege el medio ambiente en la Institucién. 15
Muestra interés y cordialidad en el trato con los otros. 15
comprensivo y servicial con su projimo 15
3. Amor " - — 2
Genera confianza y seguridad en su relacion con los demds 1.5
Actua por el bien comin 1.5
Valora y protege los bienes comunes y compartidos del Colegio Manuel Pardo. 1.5
- Cumple con eficiencia y con disciplina la tarea asignada. 15
4. Responsabilidad P — Y — i 8 - 42 23%
Asume la critica y la autocritica de manera formativa y constructiva. 1.5
Conoce y respeta los marcos normativos y reglamento interno. 15
Participa activamente en las acciones litirgicas programadas por el colegio Manuel Pardo. 1.5
-__Participa activamente en por lo menos un grupo pastoral de la institucion educativa. 1.5
e — ) Practica el silencio interior, la meditacidn v |a recepcidn de los sacramentos. 1.5 T I
Lee y medita |a palabra de Dios 15
Destaca las fortalezas de los otros expresando agradecimiento. 1.5
Se expresa con sencillez y sin dobleces en sus pensamientos, emociones y acciones buscando el bien 15
6. Autenticidad comun. -
Acttia con humildad demostrando coherencia con los valores institucionales 15
Muestra desprendimiento y entrega en sus acciones. 1.5
Se muestra confiado y alegre en su quehacer y devenir cotidiano. (con los pies en la tierra pero 15
con la mirada en el cielo) i
7. Esperanza Trabaja de manera proactiva y optimista por el logro de los objetivos y metas institucionales 15
Promueve y practica la justicia en su entorno como parte de su compromiso por a la construccion del reino. 1.5
Es paciente y perseverante en su trabajo buscando el bien comun, dando sentido y propdsito a su actuar 15
cristiano .
Puntaje Total 180 100%
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Anexo 5: Muestra de evaluacion en Comprension Lectora

(Tomado de Evaluaciones a Docentes en el Pert)

COMPRENSION LECTORA

Nombres y apellidos del personal evaluado:

o | [

Especialidad I I Grado
Tiempo en la .
==at II

Indicaciones

Lea con atencion cada pregunta y marque solo una alternativa de respuesta.

Tenga confianza,

TEXTO

La revolucion tecnoldgica que estamos wviviendo en las dltimas décadas ha provocado la
informatizacion del texto impreso v abre paso a una nueva forma de ser lector, el que construye
su propio texto; navegando por \a red, a través de los webs, chats, blogs, etc., el lector construye
51 propia ruta y no se limita a seguir la que fue marcada por autores con frecuencia desaparecidos
0, COMo minimo, desconocidos. Para 13 lectura, 13 informatizacion tiene consecuencias
aparentemente contradictorias; ser lector es ahora, segdn se mire, mas facil o.mas dificil, Por una
parte, la informacion es mucho mas abundante e inmediata, v los canales de produccicn y acceso
cada vez menas selectivos, Por otra parte, interactuar con el flujo incesante de informacion -en la
que con frecuencia confluyen elementos distractores de encrme atractivo v que favorecen una
=mente de malabarista=- exige unas competencias que no reguiere en el mismo grado la lectura
de informacion analitica de textos ordenados v concebidos segdn una logica.

Aparentemente, al mencs, 1a tarea del lector se multiplica si no se conforma con «picotears de
aqui v de alla v se propone una mirada critica sobre una informacion con frecuencia desordenada
y difusa. Esta lectura posmodema o hermenéutica hace mds perentoria aun la necesidad de
contribuir a formar lectores actives, dotados de criterio, capaces de combinar |2 lectura rapida v
muchas veces superficial que a menudo requiere |a red con la capacidad de concentrarse en la
lectura lineal de textos narratives o expositivos.

Asi, mos vamos acercando al lector modemno, un lector que procesa el texto, que accede al
conocimiento de otros (2 incrementa v transforma el suyo propio) a través de |a lectura de
miltiples textos, que son lefdos por y para uno mismo, en un silencio conducente a la reflexian.
Este lector modeme, que elije, procesa, dialoga con el texto vy o interpela; ese lector que todos
proponemos en nuestras instituciones de educacion para formar ciudadanos libres e flustrados, ese
lector es, en perspectiva histdrica, un invento bastante reciente.
“Competencia lectora y aprendizaje”
Isabel Solé

1. El titulo mas adecuado para el texto es:
A, Lainformatizacion del texto escrito.
B. Larevolucidn tecnoldgica.
C. Las tareas del lector maderna.
D. Las nuevas formas de ser lectar,
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Anexo 6: Muestra de evaluaciéon en Pensamiento Légico

(Tomado de Evaluaciones a Docentes en el Pert)

EVALUACION DEL PENSAMIENTO LOGICO

Nombres y apellidos del docente

Lea con atencion cada pregunia y marque solo una altemativa de respuesta.

Tenga confianza.

1. Cuéles son las dos letras que deberian ocupar el espacio vacio.

aH  bEQ ¢) MH d) PW

2. Cudl de las piezas encaja en el cuadrado de tal mode que todas las filas y columnas de como
resultado de su suma la misma cantidad.

4] 1]
5| [2]s
20623
24|34
1] 3] 2] (6] [2]6]
2a] |1 lala] [1]
a) b) c) d)
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Anexo 7: Muestra de evaluacidon en Conocimientos Pedagégicos y Curriculares

(Tomado de Evaluaciones a Docentes en el Pert)

CONOCIMIENTOS PEDAGOGICOS Y CURRICULARES

Mombres y apellidos del personal evaluado:

Especialidad
institucidn

Indicaciones

Lea con atencion cada pregunta y margque solo una alternativa de respuesta.

Tenga confianza,

1. El docente de Persona, Familia v Relaciones Humanas explica la teora de una manera
amena, desarrollando una conversacian interesante en torno a las habilidades sociales de
las personas. 5in embargo, durante el trabajo practico, se sienta en su pupitre y, mientras
espera que los estudiantes terminen, va revisando sus anotaciones. En ningln momento se
cerciora de que los estudiantes hayan comprendido el tema v de que estén avanzando
correctamente con sus ejercicios. Dada la situacion descrita, es evidente que:

A, El docente brinda una retroalimentacion superficial; pues solo seriala si las respuestas
son correctas o no.

B. El docente no retroalimenta oportunamente las intervenciones de sus estudiantes
durante la sesion vy no recoge evidencias relacionada a los avances y/o dificultades
que estos presentan en su proceso de aprendizaje.

C. El docente penaliza el error sistematicamente, desaprovechandole como oportunidad
de aprendizaje.

D. Cuando los estudiantes se equivocan, les ofrece la oportunidad para que analicen
sus propias respuestas e indaguen sobre el origen de sus errores o concepciones.

2. En la sesidn de Persona, Familia v Relaciones Humanas, la docente conversa con los
estudiantes acerca de los Derechos Humanos, cuando uno de ellos levanta la mano y dice:
“Los Derechos Humanos se elaboraron durante la Revolucidn Francesa”. La docente,
consciente del error, le responde que en realidad los derechos Humanos surgieron luego de
la Segunda Guerra Mundial y continda con la clase. Es evidente que, de acuendo.al enfogque
de la evaluacion por competencias, la docente:

A. Mo ha tomado en cuenta los saberes previos del estudiante desaprovechandolos como
oportunidad para dar una retroalimentacion.

B. Ha desaprovechado la oportunidad de dar una retroalimentacidn mas profunda sobre
el tema a partir del manejo constructivo del error.

C. Ha desaprovecha la oportunidad de dar andarmiajes, diagnosticando la zona de
desarrollo praximo en sus estudiantes.

D. En mingun momento se cerciora de que el estudiante haya comprendido el tema.
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Anexo 8: Muestra de evaluacion en Valores Vicentinos

AXIOLOGIA VICENTINA

Nombres y apellidos del personal evatuado:

Especialidad I

Tiempo en la I
metitucion

Indicaciones

Lea con atencion cada pregunta y margue solo una alternativa de respuesta.

Tenga confianza.

1, Enunaciudad de America, Carlos y Jaime son companieros de grupo, en cierta ocasion fueron elegidos
para hacer una exposicion sobre un tema de ciencias Jaime era un nifio intelipente, despierto, le
gustaba |a lectura v tenia una buena capacitacion de expresion. Chrles, por el contrario, tenia un
poco de dificultad para aprender, no era muy buen lector, pero se esforzaba para hacer las cosas
bien hechas. Jaime desde el primer momenta se sintid mal he incomodo porque debia trabajar con
Juan que no se parecia en nada a €l. Hablo con su profesor v le pidid cambio de comparieros. EL
profesor ubica a Carlos para que realice su trabajo con Mauricio, un nifio brillante, expresivo &
inteligente, Mauricio acope con gusto a su companiero y descubre su gran habilidad para el dibujo v a
pesar de sus diferencias, realiza un excelente trabajo. la actitud de Jaime fue:

A, Respeto por |a diferencia.

B. Aceptacion y valoracian.

C. Autonomia,

D. Derechazn, orgullo v de falta de respeto v valoracisn,

2. Todavia no ha cumplido la mayoria de edad, pero Emanuel se ha convertido a sus 16 afios en un nuevo
padre para sus sefs hermanas pequefias. En su pais, tuvieron que dejar a su padre atrds cuando
escaparaon de |a puerra ¥ no saben s continla vivo, Su madre, fue asesinada mientras intentaban huir.
Hoy refugiados en la Repdblica Democratica del Congo, Emanuel cuida de sus hermanas para evitar
que sean raptadas como esposas v esclavas, Tode un ejemplo de:

A. responsabilidad,
B. Amor filial.

C. Justicia fraternal.
D. Reciprocidad.

3. Cate Blanchett s, desde hace afios, una de las caras mas conocidas para dar voz a los refugiados. En
2018, aprovechaba el foro econdmico de Davos sobre “soluciones compartidas para un mundo
fracturado™ para hablar altc y claro sobre una de las principales causas del problema: la
estigmatizacion de los refugiados como carga econdmica o amenaza terrorista. Con su charla, la actriz
fue un ejemplo de valores para los lideres mundiales mientras clamaba un valor por quienes han dejado
todo atras, Mos referimos al valor de:

A Solidaridad.
B. Respeto.

C. Vida.

D. Amor,
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